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Neljä keskustelutilaisuutta



Taustalla strategian päivitys

• Tietopohjaisuus ja tulevaisuussuuntautuneisuus:
• Taustana Sitran megatrendit, joiden lähtökohtana on, että 

yhteiskunta kohtaa muutoksia ympäristöön, hyvinvointiin, 
talouteen, teknologiaan sekä demokratiaan ja vaikuttamiseen 
liittyen. 

• Hyödynnetään olemassa olevaa ennakointitietoa. Muun muassa 
väestöennusteet 2040, maakuntasuunnitelman 2040 aineistot, 
Ruokatuotannon visio 2040, Hiilineutraali Pohjois-Savon 
tulevaisuusaineisto jne. 

• Osallistavuus
• Työhön osallistetaan päättäjät, kuntalaiset ja henkilöstö
• Tarjotaan pohdinnan ja keskustelun paikkoja siihen, mitkä asiat 

ja miten tulevat vaikuttamaan Suonenjoen tulevaisuuteen.



Megatrendit 2023: muutosten kokonaiskuva

Kuvio: Sitra, Megatrendit 2023



FAKTOJA 
SUONENJOESTA
• Perustettu: kuntaoikeudet 1870,            

kauppala 1967, kaupunki 1977

• Pinta-ala 862 km²
• maapinta-ala 713 km²
• vesipinta-ala  149 km²

• Asukasluku (31.12.2024)  6 633 hlöä

• Ikärakenne (2023)
• 0 - 14 v.    12,9 %
• 15 - 64 v.  53,2 %
• yli 64 v.     33,8 %

• Tuloveroprosentti (2025)   9,10 %

• Työpaikkaomavaraisuus (2023)   93,5 %



Tuloslaskelma TP 2023 TP 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensä 6 013 239 6 148 208 5 736 400
Valmistus omaan käyttöön 89 604 67 564 57 000

Toimintakulut
Toimintakulut yhteensä -24 947 039 -24 515 231 -25 570 900

Toimintakate -18 844 196 -18 299 458 -19 777 500

  Verotulot 15 868 940 16 440 408 16 300 000
  Valtionosuudet 5 171 101 5 993 909 5 400 000
Rahoitustuotot ja - kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 551 680 840 234 610 000

Vuosikate 2 747 525 4 975 092 2 532 500

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -2 860 497 -2 522 276 -2 400 000
Satunnaiset erät
  Satunnaiset tuotot 198 238
  Satunnaiset kulut -60 422 -32 857

Tilikauden tulos 24 845 2 419 959 132 500
Tilikauden yli/- / alijäämä 24 845 2 419 959 132 500

Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 24,1 25,1 22,4
Vuosikate / Poistot, % 96,1 197,2 105,5
Vuosikate, euro / asukas 409,59 750,05 387,23
Kertynyt yli / alijäämä Meur 8,82 11,24 11,37
Asukasmäärä vuoden lopussa 6708 6633 6540



Tuloslaskelma TP 2023 TP 2024 TA 2025 %
Toimintatuotot
  Myyntituotot 1 281 705 1 380 411 1 240 100 21,6 %
  Maksutuotot 573 078 587 480 524 200 9,1 %
  Tuet ja avustukset 543 556 730 007 653 100 11,4 %
  Muut toimintatuotot 3 614 900 3 450 309 3 319 000 57,9 %
Toimintatuotot yhteensä 6 013 239 6 148 208 5 736 400
Valmistus omaan käyttöön 89 604 67 564 57 000

Toimintakulut

  Henkilöstökulut -13 408 354 -13 473 758 -13 555 400 53,0 %
    Palkat ja palkkiot -10 694 485 -10 906 906 -10 830 900 42,4 %
    Henkilöstösivukulut
    Eläkekulut -2 264 306 -2 291 469 -2 375 000 9,3 %
    Muut henkilöstösivukulut -449 563 -275 382 -349 500 1,4 %
  Palvelujen ostot -6 270 174 -6 258 278 -6 914 900 27,0 %
  Aineet , tarvikkeet ja tavarat -2 831 910 -2 540 634 -2 586 000 10,1 %
  Avustukset -645 656 -567 208 -1 037 600 4,1 %
  Muut toimintakulut -1 790 945 -1 675 353 -1 477 000 5,8 %
Toimintakulut yhteensä -24 947 039 -24 515 231 -25 570 900

Kaupungilla noin 390 
työntekijää, heistä 

vakinaisissa 
tehtävänkuvissa noin 230 

henkilöä.



Kolme toimialaa

Käyttötalouden ulkoiset menot

TP 2022 TP 2023
Elinvoima ja hallinto p. 27 216 961 8 547 500 1 191 226 14,6 %

Muutos ed. Tp (€) ja (%) => -391 825 -4,6 % 1 191 226 14,6 %

Kasvun ja oppimisen p. 10 551 958 11 733 920 -195 356 -1,7 %
Muutos ed. Tp (€) ja (%) => -44 464 -0,4 % -195 356 -1,7 %

Tekniset palvelut 4 118 188 4 617 471 72 268 1,6 %
Muutos ed. Tp (€) ja (%) => -18 839 -0,4 % 72 268 1,6 %

Yhteensä: 41 887 107 24 898 891 1 068 138 4,4 %
-455 128 -1,8 % 1 068 138 4,4 %

11 689 456 11 494 100

4 598 632 4 670 900

24 443 762 25 511 900

TP2024-
TA-25 (€)

TP2024-
TA-25 (%)TP 2024 TA-25

8 155 674 9 346 900

TE-palvelut n. 
1,0 milj. euroaTerveydenhuolto 

n. 18,5 milj. euroa



Kolme toimialaa



• Varhaiskasvatus
• 3,8 milj. euroa

• Perusopetus
• 6,4 milj. euroa

• Lukio
• 1,2 milj. euroa

• Liikuntakeskus
• 1,9 milj. euroa

• Työllisyyden hoito
• 1,5 milj. euroa

• Kons. tukipalvelut
• 1,5 milj. euroa

• Kansalaisopisto
• 1,1 milj. euroa

• Elinkeinopalvelut
• 0,4 milj. euroa

• Kirjasto
• 0,3 milj. euroa

• Kulttuuri
• 0,1 milj. euroa

• Maankäyttö
• 0,5 milj. euroa

• Kiinteistöt
• 3,0 milj. euroa

• Kuntatekniikka
• 1,2 milj. euroa

Palvelukokonaisuuksia (TA-2025)



• Museo(t)
• Uimahalli
• Jäähalli (ei oma)
• Liikuntatilat ja kuntosalit
• Koulujen 

iltapäivätoiminta
• Leikkipuistot
• Paikallisliikenne 

(KutsuPali)
• Pysäköinninvalvonta
• Venepaikat
• Koirapuisto

• Ulkoliikuntapaikkojen 
ylläpito ja kunnostus

• ladut,
• luontopolut,
• tenniskenttä,
• luistinradat,
• uimarannat,
• frisbeegolf
• urheilukenttä
• Pallokentät

• …

• Avustukset
• kulttuuritoimijoille ja -

tapahtumille
• urheiluseuroille
• yhteisöille

• Yritystoiminnan 
tukeminen

• Hanketoiminnan 
tukeminen

• Lukiokoulutus
• …

Paljon hyvää ja ”ei lakisääteistä”



Kulurakenteen nostoja (TP-2024)
• Luottamustoimipalkkiot: 131.749 e
• ICT- palvelut: 336.680 e
• Ateriapalvelut: 777.882 e
• Kuljetuspalvelut: 1.051.300 e
• Yhteistoimintaosuudet: 1.148.526 e
• Kirjallisuus: 193.027 e
• Lämmitys: 947.138 e
• Sähkö: 700.636 e
• Työmarkkinatuen kuntaosuus: 254.889 e => v. 2025 yli 500.000 e
• Avustukset yhteensä: n. 410.000 e
• Rakennusten ja huoneistojen vuokrat: 1.365.264 e



Liikuntakeskuksen kulurakenne (-24)
• Henkilöstökulut noin 400.000 e (noin 20 %)
• Palveluhankinnat noin 100.000 e
• Energia noin 300.000 e (noin 16 %)
• Kiinteistön vuokrat noin 1.100.000 e (noin 60 %)

• => Yhteensä noin 1.900.000 euroa
• => Tulot noin 250.000 euroa (noin 13 %)

• Verovaroin katettavaa noin 1.650.000 euroa

Eurot sitoutuvat 
hyvin vahvasti 

seiniin



Tuloslaskelma TP 2023 TP 2024 TA 2025 %
Toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensä 6 013 239 6 148 208 5 736 400 22,4 %

Toimintakulut
Toimintakulut yhteensä -24 947 039 -24 515 231 -25 570 900

Toimintakate -18 844 196 -18 299 458 -19 777 500

  Verotulot 15 868 940 16 440 408 16 300 000 63,7 %
  Valtionosuudet 5 171 101 5 993 909 5 400 000 21,1 %
Rahoitustuotot ja - kulut
  Korkotuotot 216 900 209 348 200 000 0,8 %
  Muut rahoitustuotot 1 132 694 1 240 724 1 000 000 3,9 %

Vuosikate 2 747 525 4 975 092 2 532 500

Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -2 860 497 -2 522 276 -2 400 000

Tilikauden tulos 24 845 2 419 959 132 500

Vuosikate
- Lainojen lyhennyksiin
- Poistojen kattamiseen

- Investointien kattamiseen



Yksittäisiä toiminnan tuloeriä (2024)
• Päivähoitomaksut: 69.507 e
• Kerhomaksut: 79.275 e
• Kurssimaksut: 193.828 e
• Pääsymaksut (uimahalli): 148.508 e
• Kuntosalimaksut: 55.600 e
• Rakennusten vuokrat: 2.805.113 e
• Maa- ja vesialueiden vuokrat: 331.664 e
• Pysäköintivirhemaksut: 20.833 e

Seinät myös 
tuottavat.

HVA 31.12.2025 
saakka



Kuntien tuloveroprosentit ja efektiiviset veroasteet v. 2025

Kunta
Tuloveroprosentti 
2025

Efektiivinen veroaste 
2025

Koko maa 7,59 6,15
Iisalmi 7,90 6,17
Kuopio 8,10 6,47
Leppävirta 8,40 6,42
Vieremä 8,40 6,25
Pohjois-Savo 8,51
Joroinen 8,60 6,54
Sonkajärvi 8,60 6,11
Keitele 8,90 6,41
Pielavesi 9,10 6,32
Suonenjoki 9,10 6,73
Varkaus 9,30 7,35
Lapinlahti 9,40 6,99
Rautavaara 9,40 6,17
Siilinjärvi 9,40 7,66
Tuusniemi 9,40 6,49
Kiuruvesi 9,50 6,85
Vesanto 9,50 6,47
Kaavi 9,90 6,85
Rautalampi 9,90 7,18
Tervo 9,90 6,82

Lähde: Kuntaliitto 25.11.2024/Verohallinto
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% Pohjois-Savon kuntien tuloveroprosentit ja efektiiviset veroasteet v. 2025

Tuloveroprosentti 2025 Efektiivinen veroaste 2025

Efektiivinen veroaste ilmoittaa maksuunpannun kunnallisveron suhteen ansiotuloihin.
Alhaisin 4,7% (Kauniainen) ja korkein 10,9% (Pomarkku)



Veroprosentista (9,10)

• Yhden kunnallisveroprosenttiyksikön tuotto noin 1,0 milj. euroa

• Vaikutus ansiotulon verotukseen ka. noin 350 euroa / vuosi / hlö

• Erot naapureihin esim.
• Kuopio (8,10) +1,00 %-yks.
• Rautalampi (9,90) -0,80 %-yks.
• Leppävirta (8,40) +0,70 %-yks.

• Ero alhaisempiin (Iisalmi, 7,90) +1,20 %-yks. 



Verotulot

HVA uudistus
-12,64 %-yks.



Veroennustekehikko
Suonenjoki         S 1 000 €

0

Yhteenveto

TILIVUOSI 2022 2023 2024** 2025** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 22 058 11 263 11 118 11 188 11 820 11 976

Muutos % 2,6 -48,9 -1,3 0,6 5,7 1,3

Yhteisövero 2 736 2 600 3 010 3 178 3 391 3 576

Muutos % -3,1 -5,0 15,8 5,6 6,7 5,5

Kiinteistövero 1 970 2 006 2 116 2 106 2 106 2 106

Muutos % 6,8 1,8 5,5 -0,5 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 764 15 869 16 244 16 471 17 316 17 657

Muutos % 2,3 -40,7 2,4 1,4 5,1 2,0

2025-2027: Yht. 51,4 milj. €

Loka-marraskuu 2024



Veroennustekehikko
Suonenjoki         S 1 000 €

0

Yhteenveto

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**

Verolaji

Kunnallisvero 11 263 11 256 11 127 11 671 11 747 12 046

Muutos % -48,9 -0,1 -1,1 4,9 0,7 2,5

Yhteisövero 2 600 3 110 2 231 2 110 2 228 2 300

Muutos % -5,0 19,6 -28,3 -5,4 5,6 3,2

Kiinteistövero 2 006 2 075 2 097 2 100 2 100 2 100

Muutos % 1,8 3,4 1,0 0,2 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 15 869 16 440 15 455 15 882 16 076 16 446

Muutos % -40,7 3,6 -6,0 2,8 1,2 2,3

2025-2027: Yht. 47,4 milj. €

Helmikuu 2025



Veroennustekehikko
Suonenjoki         B.1 1 000 €

MAKSETTAVA YHTEISÖVERO

VEROVUOSI 2022 2023 2024** 2025** 2026** 2027** 2028**

VEROTETTAVA TULO 40 222 36 775 36 700 37 600 40 500 41 700 42 600

Yhteisöveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

MAKSETTAVA YHTEISÖVERO 8 044 7 355 7 340 7 520 8 100 8 340 8 520

Kuntaryhmän osuus 0,3376 0,2391 0,2369 0,2365 0,2290 0,2305 0,2323
Kuntaryhmän osuus, miljoonaa 
euroa

2 705 1 750 1 730 1 770 1 840 1 910 1 970

Kunnan jako-osuus 0,0008640 0,0014236 0,0018527 0,0011915 0,0011915 0,0011915 0,0011915

KUNNAN OSUUS YHT.VEROSTA 2 337 2 491 3 205 2 109 2 192 2 276 2 347

 Muutos % -26,8 6,6 28,7 -34,2 4,0 3,8 3,1

2024-2025: Yht. -135.000. € / kk



Valtionosuuksista

Kunta: Suonenjoki
Asukasluku 31.12.2023: 6 708

Laskennalliset
kustannukset, euroa

Ikärakenne määrä perushinta
0-5-vuotiaat 254 8 449,95 2 146 287
6-vuotiaat 51 8 975,60 457 756
7-12-vuotiaat 416 7 564,89 3 146 994
13-15-vuotiaat 219 12 944,95 2 834 944
16 vuotta täyttäneet 5 768 66,14 381 496
18-64-vuotiaat 3 380 83,48 282 162

Ikärakenne yhteensä: 6 708 9 249 639

Ikärakenteen perusteella määr. laskennalliset kustannukset yhtee 9 249 639

Ikärakenteen laskennalliset kustannukset 2025



Valtionosuudet
Kunta:     Klikkaa solu aktiiviseksi ja valitse kunta alasvetovalikosta
Asukasluku 31.12.2023: 6 708
YHTEENVETO
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Valtionosuuksien laskentatiedot 2025 / VM euroa

Ikärakenne 9 249 639
Muut laskennalliset kustannukset 1 924 966

Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensä 11 174 605

Kunnan omarahoitusosuus laskennallisesta kustannuksesta -1 467,53 €/asukas -9 844 191 
Valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 1 330 414

Lisäosat 367 259
Valtionosuuteen tehtävät vähennykset ja lisäykset yhteensä 365 125

JOSTA: sote-uudistuksen tasauserät:
Muutosrajoitin (pysyvä) 735 153
Järjestelmämuutoksen tasaus (2025) 105 480
Jälkikäteistarkistuksesta johtuva valtionosuuden 500 M€ lisäsiirto vuodelta -23 (1/3) -201 106 
Määräaikaisen vuodelle 2024 tehdyn 192 M€ lisäyksen takaisinperintä (1/3) -77 008 

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ennen tulopohjan tasausta 2 062 799

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+tasauslisä/-tasausvähennys) 2 354 240

1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) 4 417 038

2. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (OKM) 68 655

Laskurilla laskettu OKM-rahoitus vuodelle 2025 (täytä arviotiedot välilehdille 8 ja 9) -1 968 167 Mistä
- kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutukseen (2025 taso) -100,52 €/asukas -674 288 
- kunnan omarahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen (2025 taso) -196,45 €/asukas -1 317 787 
- positiiviset erät (esim. lukiorahoitus, vammaiskorotukset, opistot, taidelaitokset, apip) 23 907

Kunnan valtionosuusrahoitus 2025 (L39+L41) 4 485 693
Kunnan valtionosuusrahoitus 2025 itse syötetyillä opetus- ja kulttuuritoimen tiedoilla (L39+L43) 2 448 871

3. Veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvaus 846 786
Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset yhteensä 2025 (L49+L52) 5 332 480

Suonenjoki



Valtionosuudet 2025

Kunta Asukasluku 
31.12.2023

Peruspalvelujen 
valtionosuus ilman TE-

rahoitusta ja 
verotuloihin perustuvaa 

tasausta

TE-uudistuksen 
vos-rahoitus 

yhteensä

5501 
Peruspalvelujen 

valtionosuus 
ilman tasausta

5502   Verotuloihin 
perustuva 

valtionosuuden 
tasaus

Kunnan  
peruspalvelujen 

valtionosuus 
yhteensä (F+G) 

5890 Verotulo-
menetysten 

korvaus        

VM:n 
valtionosuudet ja 

verotulo-
menetysten korvaus 

yhteensä

5701 Opetus- ja 
kulttuuritoimen 

valtionosuus (ns. 
OKM-vos)

Kunnan 
valtionosuudet 
yhteensä (J+K)

YHTEENSÄ 5 573 310 1 703 408 037 822 910 434 2 526 318 471 793 145 115 3 319 463 586 540 500 000 3 859 963 586 180 414 043 4 040 377 629

Suonenjoki 6 708 1 194 279 868 520 2 062 799 2 354 240 4 417 038 846 786 5 263 825 68 655 5 332 480

• TE-uudistuksen rajoitus uutena +870.000e
• Verotulojen tasauksia n. 3,2 milj. euroa
• Opetus- ja kulttuuritoimi 69.000 euroa



VOS 2025

• Pitää sisällään TE-rahoituksen 870.000 euroa
• Kustannukset noin 1,1 milj. euroa (TA-25)

Kuntien valtionosuudet yhteensä 2024-25, muutosvertailu
Ei sisällä harkinnanvaraista valtionosuutta 2024

Vos 2024 
yhteensä

Vos 2025 
yhteensä Muutos 2024-25 Muutos, % Vos 2024 

€/as.
Vos 2025 

€/as.
Muutos 

€/as. % vos:sta -25 % väestöstä -23 Väestö 
31.12.2022

Väestö 
31.12.2023 Mk Hva

Nro Manner-Suomi 3 381 351 729 4 040 377 629 659 025 900 19,5 % 611 725 114 100,00 % 100,00 % 5 533 611 5 573 310 0 0

778 Suonenjoki 5 993 844 5 332 480 -661 364 -11,0 % 886 795 -91 0,13 % 0,12 % 6 763 6 708 11 11

2024-2025: Yht. -55.000. € / kk



Lainakanta



Lainakanta



Pääomaehtoiset vastuut konserni

• Kaupunki noin 13,3 milj. euroa
• Liikuntakeskus noin 15,5 milj. euroa
• KOy Suonenjoen vuokratalot (100%) noin 12 milj. euroa
• Suonenjoen Vesi Oy (100%) noin 8 milj. euroa

• => Yhteensä konsernin vastuita noin 49 milj. euroa
• => koron muutos +1%-yks. on noin 0,5 milj. euroa



Korko ja kaupungin lainat



Korkoennuste

• Vaikutus noin -160.000 e / vuosi

• Maksuvalmius on haaste, paikattu lyhytaikaisella lainalla:
• 1,8 milj. euroa => 20.12.2024
• 2,0 milj. euroa => 20.2.2025
• 0,5 milj. euroa => 30.4.2025



Arvio pitkäaikaisista lainoista v. 2025 (€/as)

Kunta
Arvio pitkäaik. lainojen
määrästä 31.12.2025

Kiuruvesi 422
Sonkajärvi 1 109
Leppävirta 1 271
Vieremä 1 288
Keitele 1 585
Tuusniemi 1 783
Pielavesi 2 285
Tervo 2 702
Rautalampi 2 853
Vesanto 2 859
Kaavi 3 084
Suonenjoki 3 086
Siilinjärvi 3 097
Rautavaara 3 178
Joroinen 3 676
Pohjois-Savo 3 707
Lapinlahti 3 897
Kuopio 4 231
Iisalmi 4 344
Varkaus 4 937

Huom! Lainamäärä ei sisällä pitkäaikaisia vastuita (ml. leasing-vastuut) eikä konsernivastuita.
Lähde: Kysely Pohjois-Savon kunnille kuntien talousarvioista, marras-joulukuu 2024
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€/as. Arvio Pohjois-Savon kuntien pitkäaikaisista lainoista v. 2025 (€/as.)

HUOM! Lainamäärä ei sisällä pitkäaikaisia vastuita (ml. leasing-vastuut) eikä konsernivastuita.









TE-palvelut kuntiin
• TE-palveluiden järjestämisvastuu siirtyi valtiolta kunnille 

1.1.2025.
• Muutoksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka 

edistää nopeaa työllistymistä sekä lisää 
työllisyyspalveluiden yhdenvertaista saatavuutta, 
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

• Työvoimapalveluista tuli osa jokaisen kunnan 
peruspalveluita, samaan tapaan kuin esimerkiksi 
sivistys- tai yhdyskuntarakentamiseen liittyvät palvelut.

• Suonenjoen kaupungin budjetoitu varaus vuodelle 2025 
on noin 1,1 milj. euroa (lisäksi omaa noin 0,4 milj. e)



Suonenjoki
11,1 %

4. alhaisin

Tammikuu 2024: 10,2 %



Suonenjoki
21,1 %

1. alhaisin



SoTe-kiinteistöjen yhtiöittäminen
• Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssä tarkoitettua 
tehtävää kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava 
tehtävä osakeyhtiön, osuuskunnan, yhdistyksen tai säätiön 
hoidettavaksi (yhtiöittämisvelvollisuus).

• Kiinteistöjen vuokraaminen hyvinvointialueille on 
yhtiöittämisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa eikä se sisälly 
myöskään 127 §:n mukaisiin poikkeuksiin 
yhtiöittämisvelvoitteesta. Kunta toimii lähtökohtaisesti 
kilpailutilanteessa markkinoilla.

• Yhtiöittämisvelvoite perustuu 
kilpailuneutraliteettivaatimukseen. Kunnan toimiessa 
markkinoilla, sen tulee toimia samoin pelisäännöin kuin 
markkinoilla toimiva yksityinen toimija.

• Käytännössä 1.1.2026 lukien



SoTe- ja teollisuus kiinteistöt
Kohde (Tp-2023) Ulk. Vuokrat (€) Ulk. Menot (€) Poistot (€) Netto (€)

Väinölä 66.800 e 29.700 e 11.800 e -15% ?

Vanh.koti palv.keskus 696.900 e 121.500 e 39.800 e Pois ?

Veljeskoti 8.300 e 36.700 e 0 e

Sairaalapolku 3 121.600 e 40.800 e 32.300 e -15% ?

Terveysasema 694.100 e 372.500 e 158.500 e -15% ?

Paloasema 236.100 e 103.400 e 58.500 e -15% ?

Jalkalantie tukiasunto 7.900 e 9.100 e 0 e

Säästötori (sos.toimisto) 61.800 e 0 e 0 e

Porrastehdas 1 ja 2 326.700 e 100.800 e 106.300 e

Lintikonhalli 172.800 e 66.900 e 89.600 e

Rinkelihalli 38.800 e 7.400 e 0 e

Mansikkaraitti 7 28.600 e 15.100 e 2.800 e

Yhteensä: 2.460.400 e 903.900 e 499.600 e 1.056.900 e



VOS-uudistus
Suonenjoki?

- SoTe-erien muutos +0,6 Me
- Verotulotasaus +2,4 Me 



Yhteenvetoa









RAHOITUSLASKELMA
TP               

2022
TP               

2023
TA        

2024
TA         

2025
TS               

2026
TS                

2027

VARSINAISEN TOIMINNAN JA 
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 3 429 878 2 747 525 2 508 100 2 532 500 800 000 900 000
  Satunnaiset erät 3 121 137 816
  Tulorahoituksen korjauserät -131 703 768 323
  Tulorahoitus yhteensä 3 301 296 3 653 664 2 508 100 2 532 500 800 000 900 000
Investointien rahavirta
  Investointimenot -1 232 292 -2 043 053 -5 105 000 -7 225 000 -2 725 000 -3 060 000
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 25 079 0 1 400 000 1 925 000 155 000 0

  Pysyvien vastaavien hyöd.luovutustulot 259 583 858 593 20 000 20 000 20 000 10 000
  Investoinnit yhteensä -947 631 -1 184 460 -3 685 000 -5 280 000 -2 550 000 -3 050 000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 2 353 666 2 469 205 -1 176 900 -2 747 500 -1 750 000 -2 150 000

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset 0 0 0 -800 000 0 0
  Antolainasaamisten vähenn. 0 0 0 0 0 0
  Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 -800 000 0 0
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 0 2 900 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -1 846 622 -1 857 812 -1 900 000 -1 300 000 -1 400 000 -1 400 000
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 -2 500 000 0 2 000 000 -500 000 0
  Lainakannan muutokset yht. -2 846 622 -4 357 812 1 000 000 4 700 000 2 100 000 2 600 000
Oman pääoman muutokset -124 481
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja      
pääomien
  muutokset -605 -4 073 -50 000
  Vaihto-omaisuuden muutos
  Saamisten muutos 561 995 1 724 820
  Korottomien velkojen muutos 239 845 -2 749 459
Muut maksuvalmiuden muutokset 
yhteensä 801 235 -1 028 712 0 -50 000 0 0

Rahoituksen rahavirta -2 045 387 -5 511 005 1 000 000 3 850 000 2 100 000 2 600 000

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 308 279 -3 041 800 -176 900 1 102 500 350 000 450 000







Missä epävarmuutta? (12./2024)
• Kunta-alan palkkaratkaisu

• Kaupungilla +1%-yks, korotus TA-24 palkkasummaan

• TE-palvelujen rahoituksen riittävyys +/-?
• Työllisyyden / työttömyyden kehitys

• SoTe- ja teollisuuskiinteistöjen yhtiöittäminen
• Vuokran määräytyminen ja yhtiöittämisen onnistuminen

• Yhteisöveron tuotto
• Jatkaako kasvuaan jopa 3-6 %?



Vaikutus v. 2025 =>
Toimielin 2022 2023 TA 2024 Kja enn. TP-24 Muutos % RAAMI KH esit. TA-2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot (ulk.)

Keskusvaalilautakunta 15 657 13 404 25 000 25 000 86,5 % 0 0 -100,0 %
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0
Elinvoima- ja hallintopalvelut 1 519 582 1 516 397 1 167 200 1 175 000 -22,5 % 1 150 000 1 236 100 5,2 %
Sosiaalipalvelut 2 390 999 0 0 0 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut 973 293 845 156 785 700 850 000 0,6 % 700 000 856 800 0,8 %
Tekniset palvelut 2 493 593 3 632 389 3 568 600 3 700 000 1,9 % 3 700 000 3 643 500 -1,5 %
  Valmistus omaan käyttöön 107 032 89 604 57 000 50 000 -44,2 % 60 000 57 000 14,0 %

Yhteensä: 7 500 155 6 102 844 5 603 500 5 800 000 -5,0 % 5 610 000 5 793 400 3 400 000 3 450 000 3 500 000 3 550 000 3 600 000

Toimintakulut (ulk.)

Keskusvaalilautakunta -18 061 -17 258 -53 000 -50 000 189,7 % -30 000 -35 000 -30,0 %
Tarkastuslautakunta -14 191 -30 891 -20 000 -25 000 -19,1 % -20 000 -24 000 -4,0 %
Elinvoima- ja hallintopalvelut -27 216 961 -8 547 500 -8 561 200 -8 650 000 1,2 % -9 450 000 -9 346 900 8,1 %
Sosiaalipalvelut -17 042 654 0 0 0 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut -10 551 958 -11 733 920 -11 487 900 -11 550 000 -1,6 % -11 500 000 -11 494 100 -0,5 %
Tekniset palvelut -4 118 188 -4 617 471 -4 537 700 -4 675 000 1,2 % -4 600 000 -4 670 900 -0,1 %

Yhteensä: -58 962 013 -24 947 039 -24 661 800 -24 950 000 0,0 % -25 600 000 -25 570 900 -25 000 000 -25 650 000 -26 300 000 -26 950 000 -27 600 000
3,0 % -57,7 % -1,1 % 0,0 % 2,6 % 2,5 % -2,2 % 2,6 % 2,5 % 2,5 % 2,4 %

Toimintakate -51 461 924 -18 844 196 -19 058 300 -19 150 000 -62,8 % -19 990 000 -19 777 500 -21 600 000 -22 200 000 -22 800 000 -23 400 000 -24 000 000
3,0 % -63,4 % 1,1 % 1,6 % 4,4 % 3,3 % 9,2 % 2,8 % 2,7 % 2,6 % 2,6 %

Verotulot 26 702 373 15 868 940 15 400 000 15 900 000 0,2 % 16 200 000 16 300 000 16 800 000 17 300 000 17 700 000 18 100 000 18 500 000
Valtionosuudet 27 447 288 5 171 101 5 700 000 5 700 000 10,2 % 5 200 000 5 400 000 4 900 000 5 000 000 5 200 000 5 400 000 5 600 000

Rahoitustuot ja kulut

Korkotuotot 189 476 216 900 180 000 200 000 -7,8 % 180 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Muut rahoitustuotot 952 440 1 132 694 950 000 1 200 000 5,9 % 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Korkokulut -399 755 -797 906 -680 000 -670 000 -16,0 % -660 000 -590 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Muut rahoituskulut -21 -8 0 0 -100,0 % 0 0 0 0 0 0 0

Vuosikate 3 429 878 2 747 525 2 491 700 3 180 000 15,7 % 1 930 000 2 532 500 800 000 900 000 900 000 900 000 900 000

Suunnitelman mukaiset poistot -2 358 559 -2 860 497 -2 400 000 -2 400 000 -16,1 % -2 500 000 -2 400 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 3 121 198 238 -100,0 %
Satunnaiset kulut -60 422

Tilikauden tulos 1 074 441 24 845 91 700 780 000 3039,5 % -570 000 132 500 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Tilikauden yli-/alijäämä 1 074 441 24 845 91 700 780 000 3039,5 % -570 000 132 500 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Kumalatiivinen ylijäämä: 8 790 989 8 815 834 8 907 534 9 595 834 9 025 834 9 728 334 8 628 334 7 628 334 6 628 334 5 628 334 4 628 334
Muutos 2023 - 2027/2028/2029/2030: -1 187 500 -2 187 500 -3 187 500 -4 187 500

VOS-uudistus
2027

Siirtyykö vielä?

2025 TE-uudistus
Kulut +1,05Me
VOS +0,85Me

2026 Sote- ja 
teollisuuskiinteistöt

Tuotot -2,5Me
- Kulut -0,9Me

- Poistot -0,5Me
VOS-verot.tasaus
2025 VOS -0,9Me
2026 VOS -0,5Me

2025-2027
Yhteisövero – 1,0 Me / vuosi

2025 ja 2026 Kotouttaminen
- Valmistavaopetus -0,2 Me
- Koto-korvaukset -0,2 Me 



Talous haastaa…
• VOS-tasaus n. -1,4 Milj. €

• 2025 (0,9 Me) ja 2026 (0,5 Me)

• Kotouttaminen n. -0,4 Milj. €
• 2025 ukrainalaisten valmistavaopetus -0,2 Me
• 2026-2027 kotouttamistyön valtiontuki -0,2 Me

• Yhteisövero n. -1,0 Milj. € (uusi)
• 2025 =>

• TE-palvelut -0,1 Milj. € (uusi)
• 2025 =>

• SoTe-kiinteistöt n. -1,0 Milj. €
• 2026 =>

• VOS uudistus 2027?

- Tulopohja supistuu
- Uusien palvelujen rahoituspohja

- Valtion päätökset (kunnat ja HVA)
- HVA tilojen vuokraajana

- Työllisyyskehitys
- Palvelutarve

- Tilojen käyttö / tarve
- Investointikyky



Noin 3-4 milj. euron ”lisähaaste”
Toimielin 2022 2023 TA 2024 Kja enn. TP-24 Muutos % RAAMI KH esit. TA-2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot (ulk.)

Keskusvaalilautakunta 15 657 13 404 25 000 25 000 86,5 % 0 0 -100,0 %
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0
Elinvoima- ja hallintopalvelut 1 519 582 1 516 397 1 167 200 1 175 000 -22,5 % 1 150 000 1 236 100 5,2 %
Sosiaalipalvelut 2 390 999 0 0 0 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut 973 293 845 156 785 700 850 000 0,6 % 700 000 856 800 0,8 %
Tekniset palvelut 2 493 593 3 632 389 3 568 600 3 700 000 1,9 % 3 700 000 3 643 500 -1,5 %
  Valmistus omaan käyttöön 107 032 89 604 57 000 50 000 -44,2 % 60 000 57 000 14,0 %

Yhteensä: 7 500 155 6 102 844 5 603 500 5 800 000 -5,0 % 5 610 000 5 793 400 3 400 000 3 450 000 3 500 000 3 550 000 3 600 000

Toimintakulut (ulk.)

Keskusvaalilautakunta -18 061 -17 258 -53 000 -50 000 189,7 % -30 000 -35 000 -30,0 %
Tarkastuslautakunta -14 191 -30 891 -20 000 -25 000 -19,1 % -20 000 -24 000 -4,0 %
Elinvoima- ja hallintopalvelut -27 216 961 -8 547 500 -8 561 200 -8 650 000 1,2 % -9 450 000 -9 346 900 8,1 %
Sosiaalipalvelut -17 042 654 0 0 0 0 0
Kasvun ja oppimisen palvelut -10 551 958 -11 733 920 -11 487 900 -11 550 000 -1,6 % -11 500 000 -11 494 100 -0,5 %
Tekniset palvelut -4 118 188 -4 617 471 -4 537 700 -4 675 000 1,2 % -4 600 000 -4 670 900 -0,1 %

Yhteensä: -58 962 013 -24 947 039 -24 661 800 -24 950 000 0,0 % -25 600 000 -25 570 900 -25 000 000 -25 650 000 -26 300 000 -26 950 000 -27 600 000
3,0 % -57,7 % -1,1 % 0,0 % 2,6 % 2,5 % -2,2 % 2,6 % 2,5 % 2,5 % 2,4 %

Toimintakate -51 461 924 -18 844 196 -19 058 300 -19 150 000 -62,8 % -19 990 000 -19 777 500 -21 600 000 -22 200 000 -22 800 000 -23 400 000 -24 000 000
3,0 % -63,4 % 1,1 % 1,6 % 4,4 % 3,3 % 9,2 % 2,8 % 2,7 % 2,6 % 2,6 %

Verotulot 26 702 373 15 868 940 15 400 000 15 900 000 0,2 % 16 200 000 16 300 000 16 800 000 17 300 000 17 700 000 18 100 000 18 500 000
Valtionosuudet 27 447 288 5 171 101 5 700 000 5 700 000 10,2 % 5 200 000 5 400 000 4 900 000 5 000 000 5 200 000 5 400 000 5 600 000

Rahoitustuot ja kulut

Korkotuotot 189 476 216 900 180 000 200 000 -7,8 % 180 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Muut rahoitustuotot 952 440 1 132 694 950 000 1 200 000 5,9 % 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Korkokulut -399 755 -797 906 -680 000 -670 000 -16,0 % -660 000 -590 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
Muut rahoituskulut -21 -8 0 0 -100,0 % 0 0 0 0 0 0 0

Vuosikate 3 429 878 2 747 525 2 491 700 3 180 000 15,7 % 1 930 000 2 532 500 800 000 900 000 900 000 900 000 900 000

Suunnitelman mukaiset poistot -2 358 559 -2 860 497 -2 400 000 -2 400 000 -16,1 % -2 500 000 -2 400 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000 -1 900 000
Arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 3 121 198 238 -100,0 %
Satunnaiset kulut -60 422

Tilikauden tulos 1 074 441 24 845 91 700 780 000 3039,5 % -570 000 132 500 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Tilikauden yli-/alijäämä 1 074 441 24 845 91 700 780 000 3039,5 % -570 000 132 500 -1 100 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000

Kumalatiivinen ylijäämä: 8 790 989 8 815 834 8 907 534 9 595 834 9 025 834 9 728 334 8 628 334 7 628 334 6 628 334 5 628 334 4 628 334
Muutos 2023 - 2027/2028/2029/2030: -1 187 500 -2 187 500 -3 187 500 -4 187 500







Tilastokeskuksen väestöennuste 2024 
Väestöennuste maakunnittain ja Pohjois-Savossa 
kunnittain v. 2024-2045

17.3.2025

Lähde: Tilastokeskus



Alue 2023 2025 2030 2035 2040 2045

Muutos 
(henk.) 
2023–
2045

Muutos 
(%) 
2023–
2045

Kuopio 124 021 127 119 133 517 138 570 142 108 144 769 20 748 16,7
Siilinjärvi 21 290 21 214 20 865 20 545 20 385 20 299 -991 -4,7
Kuopion seutukunta 145 311 148 333 154 382 159 115 162 493 165 068 19 757 13,6
Iisalmi 20 618 20 286 19 471 18 748 18 162 17 696 -2 922 -14,2
Kiuruvesi 7 475 7 210 6 645 6 192 5 831 5 550 -1 925 -25,8
Keitele 2 035 1 963 1 807 1 683 1 585 1 512 -523 -25,7
Lapinlahti 8 975 8 736 8 171 7 740 7 441 7 231 -1 744 -19,4
Pielavesi 4 073 3 921 3 602 3 375 3 207 3 087 -986 -24,2
Sonkajärvi 3 637 3 510 3 239 3 033 2 878 2 757 -880 -24,2
Vieremä 3 387 3 280 3 049 2 868 2 752 2 672 -715 -21,1
Ylä-Savon seutukunta 50 200 48 906 45 984 43 639 41 856 40 505 -9 695 -19,3
Suonenjoki 6 708 6 536 6 164 5 862 5 652 5 506 -1 202 -17,9
Rautalampi 2 933 2 832 2 621 2 465 2 365 2 298 -635 -21,7
Tervo 1 412 1 357 1 246 1 156 1 093 1 050 -362 -25,6
Vesanto 1 895 1 840 1 721 1 635 1 574 1 526 -369 -19,5
Sisä-Savon seutukunta 12 948 12 565 11 752 11 118 10 684 10 380 -2 568 -19,8
Kaavi 2 628 2 505 2 273 2 118 2 023 1 967 -661 -25,2
Rautavaara 1 424 1 348 1 196 1 092 1 026 982 -442 -31,0
Tuusniemi 2 313 2 239 2 085 1 979 1 909 1 869 -444 -19,2
Koillis-Savon seutukunta 6 365 6 092 5 554 5 189 4 958 4 818 -1 547 -24,3
Varkaus 19 727 19 272 18 316 17 593 17 044 16 625 -3 102 -15,7
Joroinen 4 590 4 513 4 310 4 155 4 048 3 977 -613 -13,4
Leppävirta 9 049 8 835 8 339 7 981 7 719 7 523 -1 526 -16,9
Varkauden seutukunta 33 366 32 620 30 965 29 729 28 811 28 125 -5 241 -15,7
Pohjois-Savo 248 190 248 516 248 637 248 790 248 802 248 896 706 0,3

-31,0

-25,8

-25,7

-25,6

-25,2

-24,2

-24,2

-21,7

-21,1

-19,5

-19,4

-19,2

-17,9

-16,9

-15,7

-14,2

-13,4

-4,7

0,3

16,7

-40,0 -30,0 -20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0

Rautavaara (-442 henk.)

Kiuruvesi (-1 925 henk.)

Keitele (-525 henk.)

Tervo (-362 henk.)

Kaavi (-661 henk.)

Pielavesi (-986 henk.)

Sonkajärvi (-880 henk.)

Rautalampi (-635 henk.)

Vieremä (-715 henk.)

Vesanto (-369 henk.)

Lapinlahti (-1 744 henk.)

Tuusniemi (-444 henk.)

Suonenjoki (-1 202 henk.)

Leppävirta (-1 526 henk.)

Varkaus (-3 102 henk.)

Iisalmi (-2 922 henk.)

Joroinen (-613 henk.)

Siilinjärvi (-991 henk.)

Pohjois-Savo (+706 henk.)

Kuopio (+20 748 henk.)

Muutos (%)

Väkiluvun muutos Pohjois-Savossa v. 2023–2045 (henk. ja %) 

Lähde: Tilastokeskus

Väkiluvun muutos Pohjois-Savossa

Lähde: Tilastokeskus



Elävänä syntyneet Pohjois-Savossa v. 1990–2023 
ja ennuste v. 2025–2045

Alue 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kuopio 1 406 1 351 1 173 1 198 1 213 1 161 1 032 954 1 008 1 072 1 118 1 139 1 109
Siilinjärvi 280 249 238 242 227 255 164 161 153 146 147 149 144
Kuopion seutukunta 1 686 1 600 1 411 1 440 1 440 1 416 1 196 1 115 1 161 1 218 1 265 1 288 1 253
Iisalmi 284 283 226 232 241 222 147 121 121 116 116 114 108
Kiuruvesi 140 116 107 90 81 81 74 52 49 43 40 39 37
Keitele 39 34 30 19 25 14 16 11 8 8 8 8 8
Lapinlahti 132 122 116 107 101 96 54 53 49 47 47 47 45
Pielavesi 55 60 42 39 40 31 24 16 18 16 15 15 14
Sonkajärvi 73 55 40 33 41 21 20 17 16 14 14 14 13
Vieremä 52 44 36 36 53 27 28 25 17 16 15 14 14
Ylä-Savon seutukunta 775 714 597 556 582 492 363 295 278 260 255 251 239
Suonenjoki 100 83 79 59 69 66 38 37 33 30 29 29 27
Rautalampi 52 42 32 37 23 24 10 14 12 11 11 11 10
Tervo 26 10 13 6 6 11 13 3 4 4 4 4 4
Vesanto 32 28 22 13 15 13 5 6 7 8 8 7 6
Sisä-Savon seutukunta 210 163 146 115 113 114 66 60 56 53 52 51 47
Kaavi 35 45 29 31 21 27 19 11 10 9 8 8 8
Rautavaara 39 19 15 11 9 7 8 4 4 4 4 4 4
Tuusniemi 39 33 25 23 20 10 13 4 8 8 8 8 8
Koillis-Savon seutukunta 113 97 69 65 50 44 40 19 22 21 20 20 20
Varkaus 313 276 229 213 210 157 106 105 98 90 88 86 83
Joroinen 72 63 62 49 52 31 17 28 26 25 25 25 24
Leppävirta 140 113 97 83 102 77 62 61 54 51 50 51 49
Varkauden seutukunta 525 452 388 345 364 265 185 194 178 166 163 162 156
Pohjois-Savo 3 309 3 026 2 611 2 521 2 549 2 331 1 850 1 683 1 695 1 718 1 755 1 772 1 715
Koko maa 65 549 63 067 56 742 57 745 60 980 55 472 46 463 43 383 44 128 44 943 45 990 46 792 46 070
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Luonnollinen väestönlisäys Pohjois-Savossa v. 1990-2023
sekä ennuste 2025-2045
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Lähde: Tilastokeskus



Luonnollinen väestönlisäys kunnittain v. 1990–2023 
ja ennuste v. 2024–2045 4/5
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Oppilasennustetta paikallisesti

Suonenjoki (laskua lv. 2031-2032 -189 oppilasta)*

*Arvio perustuu Tilastokeskuksen vuoden 2024 väestöennusteeseen

Tarkoittaa noin 6-7 
oppilasryhmää 
vähemmän lv. 

2031/2032 
mennessä



75 vuotta täyttäneet Pohjois-Savossa v. 2023 ja ennuste v. 2045

Alue 2023 
Väestö 
yhteensä

2023
75v 
täyttäneet

75v täyttäneiden 
osuus (%)
väestöstä (2023)

2045 
Väestö 
yhteensä

2045 
75v 
täyttäneet

75v täyttäneiden 
osuus (%)
väestöstä (2045)

75v täyttäneet 
muutos (henk.) 
v. 2023–2045

75v täyttäneet 
muutos (%) 
v. 2023–2045

Kuopio 124 021 12 778 10,3 144 769 20 483 14,1 7 705 60,3
Siilinjärvi 21 290 2 241 10,5 20 299 3 570 17,6 1 329 59,3
Kuopion seutukunta 145 311 15 019 10,3 165 068 24 053 14,6 9 034 60,2
Iisalmi 20 618 2 686 13,0 17 696 3 585 20,3 899 33,5
Kiuruvesi 7 475 1 182 15,8 5 550 1 363 24,6 181 15,3
Keitele 2 035 366 18,0 1 512 449 29,7 83 22,7
Lapinlahti 8 975 1 169 13,0 7 231 1 420 19,6 251 21,5
Pielavesi 4 073 774 19,0 3 087 903 29,3 129 16,7
Sonkajärvi 3 637 624 17,2 2 757 749 27,2 125 20,0
Vieremä 3 387 439 13,0 2 672 565 21,1 126 28,7
Ylä-Savon seutukunta 50 200 7 240 14,4 40 505 9 034 22,3 1 794 24,8
Suonenjoki 6 708 1 102 16,4 5 506 1 385 25,2 283 25,7
Rautalampi 2 933 534 18,2 2 298 560 24,4 26 4,9
Tervo 1 412 259 18,3 1 050 295 28,1 36 13,9
Vesanto 1 895 417 22,0 1 526 444 29,1 27 6,5
Sisä-Savon seutukunta 12 948 2 312 17,9 10 380 2 684 25,9 372 16,1
Kaavi 2 628 508 19,3 1 967 485 24,7 -23 -4,5
Rautavaara 1 424 278 19,5 982 265 27,0 -13 -4,7
Tuusniemi 2 313 392 16,9 1 869 480 25,7 88 22,4
Koillis-Savon seutukunta 6 365 1 178 18,5 4 818 1 230 25,5 52 4,4
Varkaus 19 727 3 140 15,9 16 625 4 053 24,4 913 29,1
Joroinen 4 590 690 15,0 3 977 872 21,9 182 26,4
Leppävirta 9 049 1 465 16,2 7 523 1 787 23,8 322 22,0
Varkauden seutukunta 33 366 5 295 15,9 28 125 6 712 23,9 1 417 26,8
Pohjois-Savo 248 190 31 044 12,5 248 896 43 713 17,6 12 669 40,8
Koko maa 5 603 851 626 643 11,2 6 090 802 894 677 14,7 268 034 42,8

Lähde: Tilastokeskus



75 vuotta täyttäneiden määrän kasvu v. 2023–2045 (henk. ja %)



Väestöennuste
Tilastokeskuksen väestöennusteen mukainen väestökehitys vuodesta 2024 vuoteen 2035 (Tilastokeskus 2024) 



Oppilasennustetta isosti



Kuntabarometrin menestystä



KIITOS
Juha Piiroinen

Kaupunginjohtaja
+358 44 758 1403

juha.piiroinen@suonenjoki.fi

mailto:juha.piiroinen@suonenjoki.fi


Neljä keskustelutilaisuutta


	Juha PiiroinenKaupunginjohtaja+358 44 758 1403juha.piiroinen@suonenjoki.fi�
	Neljä keskustelutilaisuutta
	Taustalla strategian päivitys
	Megatrendit 2023: muutosten kokonaiskuva
	FAKTOJA SUONENJOESTA
	Dia numero 6
	Dia numero 7
	Kolme toimialaa
	Kolme toimialaa
	Dia numero 10
	Dia numero 11
	Kulurakenteen nostoja (TP-2024)
	Liikuntakeskuksen kulurakenne (-24)
	Dia numero 14
	Yksittäisiä toiminnan tuloeriä (2024)
	Kuntien tuloveroprosentit ja efektiiviset veroasteet v. 2025
	Veroprosentista (9,10)
	Verotulot
	Veroennustekehikko
	Veroennustekehikko
	Veroennustekehikko
	Valtionosuuksista
	Valtionosuudet
	Valtionosuudet 2025
	VOS 2025
	Lainakanta
	Lainakanta
	Pääomaehtoiset vastuut konserni
	Korko ja kaupungin lainat
	Korkoennuste
	Arvio pitkäaikaisista lainoista v. 2025 (€/as)
	Dia numero 32
	Dia numero 33
	Dia numero 34
	TE-palvelut kuntiin
	Dia numero 37
	Dia numero 38
	SoTe-kiinteistöjen yhtiöittäminen
	SoTe- ja teollisuus kiinteistöt
	VOS-uudistus
	Yhteenvetoa
	Dia numero 44
	Dia numero 45
	Dia numero 46
	Dia numero 47
	Dia numero 48
	Dia numero 49
	Missä epävarmuutta? (12./2024)
	Vaikutus v. 2025 =>
	Talous haastaa…
	Noin 3-4 milj. euron ”lisähaaste”
	Dia numero 54
	Dia numero 55
	Tilastokeskuksen väestöennuste 2024 �Väestöennuste maakunnittain ja Pohjois-Savossa kunnittain v. 2024-2045
	Väkiluvun muutos Pohjois-Savossa
	Dia numero 58
	Dia numero 59
	Luonnollinen väestönlisäys Pohjois-Savossa v. 1990-2023�sekä ennuste 2025-2045
	Luonnollinen väestönlisäys kunnittain v. 1990–2023 �ja ennuste v. 2024–2045 4/5
	Oppilasennustetta paikallisesti
	75 vuotta täyttäneet Pohjois-Savossa v. 2023 ja ennuste v. 2045
	75 vuotta täyttäneiden määrän kasvu v. 2023–2045 (henk. ja %)
	Väestöennuste�Tilastokeskuksen väestöennusteen mukainen väestökehitys vuodesta 2024 vuoteen 2035 (Tilastokeskus 2024) 
	Oppilasennustetta isosti
	Kuntabarometrin menestystä
	KIITOS
	Neljä keskustelutilaisuutta

