Koulutuspalveluiden talouden tasapainottamistoimenpiteet kaudelle 2023-2025

Koulutuslautakunta 25.10.2022 § 71
392/02.02.02/2022

Valmistelija: koulutusjohtaja Anne Lahtivirta, p. 044 480 6048

Kaupunginhallitus on paattanyt 23.9.2019/8219 aloittaa Suonenjoen
kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteiden valmistelun yhteistytssa
henkildston, virkakunnan ja luottamushenkildiden kesken. Kestavan
kuntatalouden tyéryhman tekema esitys v.2021-2025 talouden
tasapainossa pitdmiseksi hyvéaksyttiin yksimielisesti ilman muutoksia
kaupunginvaltuustossa 21.12.2020. Pitkantahtaimen suunnitelmassa
vuosille 2021-2025 linjataan koulutuspalveluiden osalta kaksi tavoitetta:

Taulukko 1

Toimenpide Ts.22-23 | Str.24-25 Vastuutaho

Alenevan oppilasmaaran myéta hen-
kilostomaaran sopeuttaminen varhais- Koulutuspalvelut,

kasvatuksessa ja perusopetuksessa. | 150 000€ | 240 000€ koulutusjohtaja,
koulutuslauta-
Vuoteen 2025 mennessa yhteenséa kunta

noin 10 henkil6tydvuotta.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuk- Koulutuspalvelut,
sen toimipisteverkoston sopeuttami- koulutusjohtaja,
. . S 150 000€
nen alenevaan oppilas- ja henkilosto- koulutuslauta-

maaraan nahden. kunta

Suonenjoen kaupungin hallintosaanndn 528 mukaan koulutuslautakunta
paattaa toimialansa kehittAmissuunnasta, painopistealueista ja
arvioinnista. Koulutuslautakunta on kasitellyt kouluverkoston
supistamiseen liittyvia toimenpiteita kokouksissaan 09/2020 ja 12/2020.
Pohjalla on ollut Kuntamaiseman tekemé Suonenjoen varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen nykytila-analyysi. Loppuvuodesta 2020 toteutettiin myos
oppilaiden huoltajille osoitettu kuntalaiskuuleminen ja lapsivaikutusten
arviointi. Koulutuslautakunta esitti 9.11.2021/862 talousarvion valmistelun
yhteydessa Lempyyn koulun lakkauttamista 1.8.2022 alkaen.
Kouluverkoston supistamista kasiteltiin kaupunginhallituksessa
13.12.2021/8307 ja kaupunginvaltuustossa 20.12.2021/897. Asia
palautettiin tuolloin uudelleen valmisteluun.

Kaupunginhallitus teki 7.2.2022/827 paatdksen aloittaa
koulutuspalveluiden palveluverkkoselvitys, joka kattaa
kaupunginvaltuuston linjauksen mukaisesti koko koulu- ja
varhaiskasvatusverkoston. Palveluverkkoselvitysta on kasitelty
kaupunginhallituksen kokouksessa 13.6.2022/8136 ja
kaupunginvaltuustossa 20.6.2022/831. Valtuusto teki tuolloin perusopetus-
ja lukioverkostoa koskevan paatdksen lakkauttaa Sammalselan koulu
1.8.2025 alkaen.

Palveluverkostoa koskevien paatésehdotusten lisaksi kaupunginhallitus
paatti edellyttdd koulutuspalveluja edistamaan viivytyksetta rakenteellisten
uudistusten toteuttamista ja siihen esitettya aikataulua:



- Kasvattamalla perusopetuksen luokkakokojen oppilasmaaraéa
asettamalla sille luokkakoon minimikooksi esimerkiksi 22-24 oppilasta.

- Toteuttamalla ikaryhmien yhdistamisia selvityksessa esille tuotujen
vaihtoehtojen mukaisesti keskittamalla opetusta samaan yksikkoéon.

- Naiden muutosten myo6ta toteutetaan varhaiskasvatuspalvelujen
keskittamista olemassa olevia kiinteistdja hyodyntaen.

Kaupunginhallituksen esityksen mukaisesti koulutuspalveluiden esimiehet
ovat tarkastelleet toimialan taloustilannetta seka rakenteellisia ja
toiminnallisia sopeuttamistoimenpiteita koskevia vaihtoehtoja
syyslukukauden aikana palavereissaan 3.8., 17.8., 7.9., 21.9., ja 5.10.2022
seka varhaiskasvatuksen erillisessa palaverissa 12.10.2022.
Koulutuspalveluiden esimiehet ovat yksimielisesti todenneet, etta
merkittdvimmat taloudelliset haasteet henkildstd- ja kuljetuskulujen osalta
ovat niin suuret, ettei talouden tasapainottaminen ole mahdollista ilman
rakenteellisia ratkaisuja. Sopeuttamistoimenpiteiden osalta esiin on
nostettu seuraavat vaihtoehdot:

1) Metsolan paivakodin esiopetusryhman siirtdminen

2) Varhaiskasvatuspalvelujen keskittaminen

3) Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman uudistaminen

4) Opetusryhmien yhdistaminen

5) lltapaivakerhotoiminnan supistaminen tai lakkauttaminen

6) Jaahallisopimuksen irtisanominen

7) Kayttétalouden palvelujen ostojen ja materiaalihankintojen
vahentaminen

Metsolan paivakodin esiopetusryhmén uudelleen sijoittaminen

Koulutuslautakunta kasitteli talousarvioehdotuksen 2022 yhteydessa
Metsolan paivakodin siirtamista Yhtenaiskoulun tiloihin 1.8.2022 alkaen.
Siirtopaattksen valmistelu keskeytyi, kun jaatiin odottamaan
palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtévia ratkaisuja ja kevaalla todettiin,
ettd Metsolan esiopetusryhmalle ajateltuja tiloja tarvittiin ukrainalaisille
oppilaille jarjestettyyn valmistavaan opetukseen. Kaupunginvaltuuston
kesakuussa tekema paatos ei aiheuttanut valiténta vaikutusta Metsolan
yksikén osalta, joten asia on otettava uudelleen tarkasteltavaksi.

Lukuvuonna 2022-23 on 6-vuotiaitten esiopetusikaisten lukumaara 67
lasta. Seuraavan lukuvuoden 2023-24 esiopetuksen oppilaita on tdman
hetken ennusteen mukaan 47 lasta. Varhaiskasvatuksen lapsimaaran
pienenemisen johdosta syksylla 2023 on mahdollista yhdistédé Metsolan
yksikén toiminta Kopolan paivakotiin ja sen yhteydessa sijaitseviin Futurian
tiloihin. Muutoksen seurauksena voidaan vahentaa kolme (3)
henkilotytvuotta maaraaikaisesti taytettyjen tehtavien osalta.
Kustannusvaikutus on noin 94.000€. Neljas henkilostoon vaikuttava
ratkaisu toteutuu johtamisjarjestelman muutoksen kautta.

Varhaiskasvatuspalvelujen keskittdminen

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti Sammalselan koulu
lakkautetaan 1.8.2025 alkaen. Koulutuspalveluiden ja teknisen toimialan
tulee yhteisty6ssa kaynnistaa suunnittelutyé Valkeisenméaen ja Kopolan
paivakotien mahdollisesta yhdistamisesta Sammalselan koulun
tyhjenevaan kiinteistoon.



Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmé&n uudistaminen

Metsolan paivakodin uudelleen sijoittamisen yhteydessa on syyta
tarkastella myds varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelméaa
kokonaisuudessaan. Lapsimaaran vahentyessa ja palveluverkon
kaventuessa myds johtamistehtévia voidaan tiivistaa.

Valkeisenméen paivakodinjohtajan tehtavista poistuu Metsolan yksikén
johtaminen. Myds hénen vastuullaan olleiden yksityisten
perhepaivahoitajien maéara on vuosien varrella pienentynyt selkeasti.
lisveden ja Kopolan paivakotien asiakasmaaran sek& Kopolan johtajan
alaisuudessa olleiden perhepdivahoitajien maaran vaheneminen
mahdollistavat tehtavien uudelleen jarjestelyn.

Metsolan paivakodin siirtyessé 1.8.2023 alkaen Kopolan paivékodin
yhteyteen voidaan varhaiskasvatusyksikoiden johtamistehtaviin tehda
seuraavat muutokset:

Taulukko 2
Nykyinen tilanne 1.8.2023 alkaen
Kopolan Kopolan paivékoti Kopolan paivékoti
paivakodinjohtaja Kunnallinen perhepaiva- Kunnallinen perhepaiva-
hoito hoito
Vuorohoito Vuorohoito
Yksityinen ryhméperhepéi-
véahoito ja
- perhepéivéhoitajat
lisveden lisveden paivakoti lisveden paivakoti
paivakodinjohtaja Valkeisenméaen paivakoti
Valkeisenmaéen Valkeisenméen paivakoti -
paivakodinjohtaja Metsolan paivakoti

Paivakodinjohtajien tehtavien uudelleen jarjestelyjen liséksi voidaan
tarkastella varhaiskasvatusjohtajan tehtavankuvaa. Alustavia keskusteluja
on kayty muun muassa mahdollisuudesta jakaa varhaiskasvatusjohtajan
tehtava yhdessa Rautalammin kunnan kanssa. Asian valmistelua jatketaan
kuluvan vuoden loppupuolella.

Mikali Valkeisenméaen ja Kopolan paivakotien yhdistaminen Sammalselan
koulun kiinteist6on toteutuu vuosien 2026-2027 aikana, voidaan
varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelméaa tarkastella uudelleen.

Opetusryhmien yhdistdminen

Kevaalla laaditussa palveluverkkoselvityksessa on tarkasteltu eri
nakokulmia opetusryhmien yhdistdmisesta (KV 20.6.2022/831, Liite 3:
Palveluverkkoselvitys, s. 46-59).

Tarkastelussa on huomioitava, ettéd oppilasmaarisséa ovat mukana
pienluokkien oppilaat. He opiskelevat paéosin omassa opetusryhmassaan,
mutta integroituvat mahdollisuuksien mukaan yleisopetuksen ryhmaan
joissakin oppiaineissa.



Koulutuspalveluiden esimiesten palavereissa nakdkulmista on noussut
tarkasteluun esiin kaksi eri vaihtoehtoa:

1) Opetusryhmien yhdistaminen 1.luokalta alkaen:
- Iv 2023-24 lahtien kaikki 1.-luokkalaiset mahtuvat 3-sarjaisena
Yhtenaiskoululle
0 1.k 64 oppilasta > 21 tai 22 oppilasta / opetusryhma
o vaikutus -1htv (55.000€/TA-vuosi)
- Iv 2024-25 lahtien kaikki 1.-luokkalaiset mahtuvat nykyisen 2-
sarjaisen kaltaisena Yhtendaiskoululle
o 1.Ik 48 oppilasta > 24 oppilasta / opetusryhma
o vaikutus -2htv (110.000€/TA-vuosi)

2) Opetusryhmien yhdistaminen 5.-6.luokalta alkaen:
- Iv 2023-24 lahtien kaikki 5.-6.-luokkalaiset mahtuvat 3-sarjaisena
Yhtenaiskoululle
0 5.k 61 oppilasta > 20 tai 21 oppilasta / opetusryhma
» mabhdollinen nykyisiin luokkatiloihin ja pedagogisesta
nakokulmasta
0 6.k 79 oppilasta > 26 tai 27 oppilasta / opetusryhma
» haasteita nykyisiin luokkatiloihin ja pedagogisesta
nakokulmasta
0 vaikutus -1htv (65.000€/TA-vuosi)
- Iv 2024-25 lahtien kaikki 5.-6.-luokkalaiset mahtuvat 3-sarjaisena
Yhtendiskoululle
o 5.k 70 oppilasta > 23 tai 24 oppilasta / opetusryhma
= mabhdollinen nykyisiin luokkatiloihin ja pedagogisesta
nakokulmasta
0 6.k 61 oppilasta > 20 tai 21 oppilasta / opetusryhma
= mabhdollinen nykyisiin luokkatiloihin ja pedagogisesta
nakokulmasta
o vaikutus -2htv: 1Lo, kielten opetus ja jakotunnit
(110.000€/TA-vuosi)

Kustannusvaikutus on esitetty talousarviovuodelta. Kaytanndssa muutos
toteutetaan vasta uuden lukuvuoden alkaessa 1.8. alkaen, jolloin
kustannusvaikutus on vain 5/12kk esitettyyn méaraan nahden.

Vaihtoehdoissa on arvioitu vaikutusta henkilétyovuosien maaraan
ainoastaan opettajien osalta. Vaikutus heijastuu kuitenkin myds
koulunkaynninohjaajien ja muun tukipalvelun henkiléstdn tarpeeseen.
Opetusryhmien keskittaminen kasvattaa jonkin verran kuljetusten
lisdantymistd. Palveluverkkoselvitysta varten tehdyissa laskelmissa
arvioidaan kuljetusten kustannusvaikutusten olevan kuitenkin kohtalaisen
vahainen, silla muutokset kohdistuvat olemassa olevien
koulukuljetusreittien muokkaamiseen.

Koulutuspalveluiden esimiesten yhteinen nakemys on, etta opetusryhmien
yhdistaminen olisi parempi kohdistaa 1.-luokkalaisten sijasta 5.-6. -
luokkalaisiin. Perusteluina ndhdaan muun muassa aineenopettajien
osaamisen hyddyntdminen opetusjarjestelyissa, ala- ja ylakoulun
nivelvaiheen muutosten kaventuminen, lisveden ja Lempyyn koulujen
suurten yhdysluokkien aiheuttamien haasteiden purkautuminen ja
oppilashuollon saavutettavuuden parantuminen. Synergiaetua saadaan
mya@s erityisopetusjarjestelyiden uudelleen kohdentamisessa vastaamaan
paremmin ikéluokkien kaikkien oppilaiden tuen tarpeita.



Oppilasmaarien pienentyessa tulee opetusryhmien yhdistéamisesté laatia
pitkantahtaimen suunnitelma. Taulukossa 3 on esitetty eri nakdkulmia

tulevien vuosien tarkastelun pohjaksi.

Koulu Iv 23-24 v 24-25 Iv 25-26 Iv 26-27 Iv 27-28
1.1k 1.-2.1k 1.-3.1k 1.-4.1k
Yhtenaiskoulu opp.maaréan opp.maaréan opp.maaréan opp.maaran
alakoulu tarkistus: tarkistus: tarkistus: tarkistus:
1 ryhméa 1 ryhmé/lk 1 ryhmé/lk 1 ryhmé/lk
7.1k 8.1k 7.ja 9.k 7.-8.1k 7.-9.1k
Yhtenaiskoulu | opp.maéréan | opp.maaran opp.maaran opp.maaran opp.maaran
ylakoulu tarkistus: tarkistus: tarkistus: tarkistus: tarkistus:
3 ryhméaa 3 ryhmaa 3 ryhmaa 3 ryhmaa 3 ryhmaa
5.-6.1k koulun >>> >>>
Sammalselan opp.maarén Ia_l](kautuminen
koulu ta__rklstus: siirto
siirto YK:lle YK:lle
3 ryhméaa
5.-6.1k 1.-2.1k 1.-2.1k 1.-2.k 1.-2.1k
Teverlan opp_.méiéréin opp:méarén opp:méarén opp:méaran opp:maaréin
koulu ta__rklstus: tarkistus: tarkistus: tarkistus: tarkistus:
siirto YK:lle yhdysluokka yhdysluokka yhdysluokka | yhdysluokka
3 ryhméaa
5.-6.1k 1.-4.1k >>> >>> >>>
opp.maaran | opp.maaran
Lelggl);yn tg_rkistus: tarkistus ja
siirto YK:lle rakennuksen
3 ryhméaa kuntoarvio

lltapaivakerhotoiminnan supistaminen tai lakkauttaminen

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta on

tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille seka muiden vuosiluokkien
erityisopetukseen otetuille tai siirretyille oppilaille. Kunta voi jarjestaéa
aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, yhdessa muiden kuntien kanssa tai se voi
hankkia palvelut esimerkiksi jarjestoilta tai yhteisoilta. Kunnilla ei
kuitenkaan ole velvollisuutta tarjota toimintaa.

Suonenijoella on jarjestetty iltapaivatoimintaa kaikilla neljalla alakoululla klo
16 tai 17 asti. Toiminnan ohjaamisesta vastaavat iltapaivakerhon ohjaajat,
joiden tydajasta suuri osa kohdentuu koulunkdynninohjaajan tehtavaan tai
nuorisotoimen puolelle.

lltapaivatoiminnan koordinaattorin ja vastuuohjaajien kanssa on kayty
keskustelua toiminnan supistamiseen liittyvista vaihtoehdoista. Esiin on
nostettu ajatus toiminta-ajan supistamisesta siten, etta iltapaivakerhot
paattyvat kaikilla kouluilla klo 16. Tata vaihtoehtoa puoltaa
iltapaivatoiminnan ohjaajien tydvuorosuunnittelu ja palvelun vahainen
kayttd klo 16 jalkeen. Laskennallisesti toiminnan supistamisesta
vahennettyjen tyétuntien vaikutus olisi noin 23.000€. Se pienentaisi
kuitenkin joidenkin ohjaajien viikkotyOaikaa. Toinen vaihtoehto on tytajan
uudelleen suunnittelu ja hyédyntdminen koulun tukea tarvitsevien lasten
tarpeisiin.

[ltapéaivatoiminnan jarjestamisen supistaminen voi kohdentua myds siten,
etta sita tarjotaan vain 1.luokkalaisille ja erityisen tuen oppilaille. Heita on
kuitenkin valtaosa iltapaivatoimintaan osallistuvista lapsista, joten vaikutus
henkilostomaaran kaventamiseen olisi vahainen.

Koska kunnalla ei ole velvollisuutta jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa,
voidaan harkita my@s iltapaivatoiminnan lakkauttamista. Laskennallisesti
vaikutus olisi noin 133.000€. Iltapaivatoiminta tarjoaa lapsille virikkeellista



ja turvallista toimintaa koulupaivan jalkeen. Sen lakkauttaminen heikentéisi
suuresti lapsiperheiden palveluita Suonenjoella.

Jaahallisopimuksen irtisanominen

Suonenjoen kaupunki ja Suonenjoen jadhalli Oy ovat tehneet vuonna 1998
sopimuksen, jossa sovitaan, ettd Suonenjoen kaupunki ostaa
jaéhallivuoroja kouluille ja paivakodeille vuosittain yhteensa 600 tuntia.
Sopimuksen ehtojen mukaan sopimus jatkuu aina vuoden kerrallaan, ellei
sopimusta ole irtisanottu 31.12. mennesséa. Sopimuksen irtisanomisaika on
kalenterivuosi. Sopimusosapuolet voivat yhteisella paatoksella naista
maaraajoista poiketen tarkistaa sopimuksen sisélldllisia ja toiminnallisia
maarayksia.

Koulutuspalveluiden esimiesten kanssa on keskusteltu jaéhallin
kayttoasteesta ja sopimuksen jatkotarpeesta. Jaahallin kayttévuorot ovat
olleet suosituimpia Yhtendaiskoululla, alakoulujen ja paivakotien osalta
vuorojen kaytto on ollut vahaisempaa. Hyvien talvikelien ansiosta
luonnonjaat ovat tarjonneet mahdollisuuden luistella oman koulun
laheisyydessa, joten jadhallin vuoroja ei ole tarvittu. My6s kasvaneet
kuljetuskustannukset ovat hillinneet jadhallin kayttoa.

Sopimuksen mukaisten jaahallivuorojen kustannus koulutuspalveluille on
noin 40.000€ vuodessa. Vahentyneen kayttétarpeen vuoksi on syyta
harkita sopimuksen purkamista kokonaan tai kayttévuorojen vahentamista.
Sopimus on oheismateriaalina koulutuslautakunnan Teams-kansiossa.

Kayttotalouden palvelujen ostojen ja materiaalihankintojen vahentaminen

Koulutuspalveluiden esimiesten antamien tietojen mukaan palvelujen
ostoja ja materiaalihankintoja on aiempina vuosina pyritty karsimaan
talouden tasapainottamiseksi. Talla hetkella niissa ei ole ylimaaraisia
kuluja, joita vahentamalla voitaisiin saada merkittavaa vaikutusta
talousarvion kulujen pienentamiseksi.

Yhteenveto

Edella esitetyt toimenpide-ehdotukset vastaavat kaupungin talouden
pitk&ntahtaimen tavoitteiden asetteluun. Toteutettavat ratkaisut on
suunniteltu pysyviksi, jolloin kustannusvaikutus nakyy myos tulevina
vuosina. Henkiléstomaaran ja toimipisteverkoston sopeuttaminen voidaan
tehda hallitusti ja suunnitelmallisesti kuitenkin vasta niiden toimintakausien
alussa, jolloin lapsi- ja oppilasmaarat todellisesti laskevat.
Varhaiskasvatuksessa muutosta tapahtuu jo syksylla 2023, mutta koulujen
oppilasméaarien selked lasku tapahtuu vasta lukuvuoden 2024-25 alkaessa.

Pitkantahtaimen suunnitelmissa olevat lapsi- ja oppilasmaarat perustuvat
palveluverkkoselvityksessa oleviin lukuihin ja/tai syksyn 2022
oppilastilastoihin, joissa ei ole huomioitu Suonenjoella asuvia tilapéisen
suojelun piirissa olevia lapsia ja nuoria. Talla hetkelld tilapaisen suojelun
statuksella olevista perusopetusikaisistéa 37 on kouluissamme
perusopetukseen valmistavassa opetuksessa. Mikdli he jatkavat
integroidusti perusopetuksemme kouluissa lukuvuonna 2023-24, on nain
suurella oppilasmaéaralla merkittava vaikutus palvelujen jarjestamiseen ja
ehdotettujen suunnitelmien toteuttamista tulee arvioida uudelleen.

Kevaalla 2022 valmistunut koulutuspalveluiden palveluverkkoselvitys on
liitteena.



Ehdotus

Paatos

Koulutusjohtaja ehdottaa, etta koulutuslautakunta paéattaa hyvaksya
seuraavat talouden tasapainottamistoimenpiteet:

1) Metsolan paivakodin esiopetusyksikon siirtdminen Kopolan paivéakotiin
ja sen yhteydessa sijaitseviin Futurian tiloihin 1.8.2023 alkaen,

2) varhaiskasvatuspalvelujen keskittamista koskevan suunnittelutyon
kaynnistaminen yhteistydssa teknisen toimialan kanssa,

3) varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman uudistaminen jakamalla
Valkeisenméen paivakodinjohtajan tehtavat Kopolan ja lisveden
paivakodinjohtajille 1.8.2023 alkaen,

4) opetusryhmien yhdistaminen siten, ettd Suonenjoen kaupungin kaikki 5.-
6.-luokkalaiset siirretdén Yhtenaiskoulun tiloihin 1.8.2023 alkaen ja

5) jddhallisopimuksen muuttaminen siten, etta kayttévuoroja vahennetaén
50% 1.1.2023 alkaen tai viimeistaan 1.1.2024 alkaen, mikali
sopimusmuutoksesta ei saada yhteista paatdsta osapuolten valilla.

Koulutuslautakunta paatti kokouksessa kaydyn keskustelun perusteella
yksimielisesti hyvéaksyé seuraavat talouden tasapainottamistoimenpiteet:

1) Metsolan péaivakodin esiopetusyksikon siirtaminen Kopolan paivéakotiin
ja sen yhteydessa sijaitseviin Futurian tiloihin 1.8.2023 alkaen,

2) varhaiskasvatuspalvelujen keskittamista koskevan suunnittelutydn
kaynnistaminen yhteistydssa teknisen toimialan kanssa,

3) varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman uudistaminen jakamalla
Valkeisenméen paivakodinjohtajan tehtavat Kopolan ja lisveden
paivakodinjohtajille 1.8.2023 alkaen,

4) opetusryhmien yhdistaminen siten, etta Suonenjoen kaupungin kaikki 5.-
6.-luokkalaiset siirretdén Yhtenaiskoulun tiloihin 1.8.2024 alkaen siten, etta
tilanne tarkistetaan tarvittaessa uudelleen ja

5) jddhallisopimuksen muuttaminen siten, etta kayttévuoroja ja -maksuja
vahennetaan 50% 1.1.2023 alkaen tai viimeistaan 1.1.2024 alkaen, mikali
sopimusmuutoksesta ei saada yhteista paattsta osapuolten valilla.



