SUONENJOEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO?Z2023

TOIMINTA-JA TALOUS-
SUUNNITELMA 2023 - 2025

SUONEN]&XKI

Suomen herkullisin kunta

Kaupunginhallitus 12.12.2022
Kaupunginvaltuusto 19.12.2022



SISALLYSLUETTELO

1 YLEISPERUSTELUT

1.1 SUONENJOEN KAUPUNGIN VISIO JA STRATEGISET PAINOPIS-
TEET

1.2 SUONENJOEN YHDYSKUNTARAKENNE JA ASUNTOPOLITIIKKA
1.2.1 Kunnan sijainti ja alue
1.2.2 Kunnan yhdyskuntarakenne
1.2.3 Vaesto
1.2.4 TyoOpaikat
1.2.5 Tyottomyys
1.2.6 Asuminen

2 VUODEN 2023 JA VUOSIEN 2023 - 2025 TALOUSSUUNNITELMAN PE-
RUSTELUT
2.1 JULKISEN TALOUDEN KEHITYS
2.2TALOUSARVION SAANNOSPOHJA
2.2.1 Talousarvion sitovuus
2.2.2 Kustannuslaskennalliset erét
2.2.3 Tavoitteet ja tunnusluvut
3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN
4 TALOUSARVIO VUODELLE 2023
4.1. SISAISEN VALVONAN JA RISKIENHALLINNAN TOIMINTAPERI-
AATTEET
4.2. KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
5 KAYTTOTALOUSOSA
6 INVESTOINTIOSA
7 TULOSLASKELMAOSA

8 RAHOITUSOSA

LITTEET



1 YLEISPERUSTELUT
11 SUONENJOEN KAUPUNGIN VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Suonenjoen kaupungin toiminnan kehittamistéa ohjaavat kaupunginvaltuuston talous-
arvion yhteydessa hyvaksymat strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden poh-
jalta kaupunginvaltuusto paattaa myos vuosittain talousarviovuoden keskeisista toi-
minnallisista kehittdmishankkeista ja -tavoitteista. Kaupunginvaltuusto on 11.6.2018
(8 11) hyvaksynyt Suonenjoen kaupungin kuntastrategian vuosille 2018-2025.

Suonenjoen kaupungin visio

Rohkeasta kehityksestaan tunnettu mansikkakaupunki

Suonenjoki uskaltaa ja haluaa kasvaa. Olemme hyvamaineinen ja
mansikoistaan kansainvalisestikin tunnettu seutukaupunki.

Visio tarkoittaa haluttua ja toivottua tulevaisuuden tahtotilaa.

Suonenjoen kaupungin missio

Sujuvaa ja aktiivista arkea viihtyisassa elinymparistoéssa

Suonenjoki tarjoaa elamisen ja olemisen helppoutta turvallisessa
kasvuymparistossa, missé arki sujuu ja kuntalaisemme viihtyvat.
\_ Suonenjoella hyvan elamisen edellytykset ovat kohdillaan. )

Missio on toiminta-ajatus, joka kuvaa organisaation olemassaolon merkityksen
ja paivittaisen tekemisemme tarkoituksen.

Taman arjen lupauksemme takaavat:

Hyvat ja monipuoliset lahipalvelut
Erinomaiset liikunta- ja vapaa-ajan palvelut
Hyva liikenteellinen tavoitettavuus
Luonnon laheisyys



Toimintaa ohjaavat periaatteet

/ Rohkeus Yhteistyo Vastuullisuus \

Kaupunkistrategian uudistaminen toteutettiin avoimin mielin, puhtaalta poydalta ja ennak-

koluulottomasti tulevaisuuteen katsoen. Taman kaupunkistrategian myé6ta uudistamme or-

ganisaatiomme kulttuuria ja yhteisbamme toimimaan yhdessa, katsomaan samaan suun-

taan ja etsimaan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Piddmme huolta asukkais-

tamme ja elinymparistéstamme. Meilla on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme luvan
oppia tekemistamme virheista.

N /

Strategian painopisteet:

- Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen
- Asumisen ja elinympariston kehittdminen
- Savon yrittdjamyonteisin kaupunki

- Viestinnan ja toiminnan uudistaminen

Suonenjoen kaupungin strategian keskiossa on aktiivinen ja
hyvinvoiva suonenjokelainen.




1.2 SUONENJOEN YHDYSKUNTARAKENNE JA ASUNTOPOLITIIKKA
1.2.1 Kunnan sijainti ja alue

Suonenjoen kaupunki sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan l&nsiosassa. Lahimpaan
kaupunkikeskukseen Pieksédmaéelle on matkaa 42 km. Etdisyys Kuopioon on 50 km ja
Jyvaskylaan 97 km. Kaikkiin kolmeen kaupunkiin on maantieyhteyksien liséksi hyvat
rautatieyhteydet.

Kaupungin pinta-ala on 862 km2, josta vesialaa on 148 km2. Kuntaoikeudet Suonenjo-
ella on ollut vuodesta 1865, kauppala vuodesta 1967 ja kaupunkioikeudet vuodesta
1977.

1.2.2 Kunnan yhdyskuntarakenne

Suonenjoen kaupungin yhdyskuntarakenne muodostuu nauhamaisesta taajamasta
keskusta, Kapyla ja lisvesi seké laajasta maaseutualueesta. Taajaman rakentami-

sessa pyritaan olevan hajanaisen rakenteen tiivistamiseen ja tdydennysrakentami-
seen. Suonenjoen kaupungin kehitykseen vaikuttaa myos loma-asutuksen muutok-
set. Suonenjoella oli 987 kesamokkia 31.12.2021 (v. 2020: 995) (Tilastokeskus).

1.2.3 Vaesto
Suonenjoen henkikirjoitettu vaesto oli 6 891 henkil6d 31.12.2021. Vuoden 2021 ai-
kana vakiluku vaheni 40 henkildlla. Lokakuun lopussa 2022 vakiluku oli vahentynyt
118 henkildlla ollen 6 773 henkilda.
Kaavio 1: Vaestomuutokset vuosina 1950 — 2021 ja kaupungin vaestdennuste
vuoteen 2025
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Suonenjoki karsi Suomea koetelleesta maaltapaosta 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin va-
kiluku vaheni yli 2 000 asukkaalla eli noin 1/5-osalla. 1980- ja 1990-luvuilla vakiluku
vaheni hieman yli 1 000 asukkaalla. Muuttoliike on ikd&nnyttanyt kaupungin vaestéa
nopeasti, koska poismuuttajat ovat olleet etupaassa nuoria aikuisia. Uuden vuositu-
hannen alkupuolella vakiluvun vdheneminen on hidastunut. Kaupunki haluaa pitaa
nuorten tydikaisten ikaluokkien suhteellisen osuuden vahintaan nykyisella tasolla
muuhun Suomeen vertailtuna. Vaestotavoitteen saavuttaminen merkitsee olennaista
muutosta vaestokehitykseen ja edellyttda tuntuvaa muuttovoittoa, koska luonnollinen
vaestokehitys on yleensa ollut negatiivinen.

Kaavio 2: Suonenjoen vaestomuutoksen osatekijat
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Kaavio 3: Vaesto ikaryhmittain vuonna 2021
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Kaavio 4: Vaeston alueellinen jakautuminen

Varkaus
Kuopio
Koko maa
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Taulukko 1: Taajama- ja haja-asutusaluevaestd Pohjois-Savossa ikaluokittain
31.12.2020 sekéa ik&dluokan osuus (%) alueen vaestosta

Taajama- ja haja-asutusaluevdestd Pohjois-Savossa ikdluokittain 31.12.2020 sekd ikdluokan osuus (%) alueen viestdstd
Lihde: Tilastokeskus

Alue Vaesto 0-14- 15-64- Yli 65- 0-14-vuotiaat, 15-64-vuotiaat, Yli 65-vuotiaat,
yhteensd vuotiaat vuotiaat vuotiaat % vdestOsta % vdestostd % vdestostd
Suonenjoki 6931 803 3768 2 260 13,0 54,4 32,6
Suonenjoen kt. 4957 620 2 644 1693 125 53,3 342
Haja-asutusalue 18596 275 1072 549 145 56,5 29,0]
Tuntematon 78 ] 52 18 103 66,7 23,1

Taajaman vaestonkasvu mahdollistaa kaupallisten ja muiden palveluiden kehittami-
sen ja sen seurauksena Suonenjoen asema Sisd-Savon talousalueen keskuksena
vahvistuu.

Haja-asutusalueiden vaestdkehitykseen vaikuttavat perusmaatalouden ja marjanvilje-
lyn jatkuvuuden turvaaminen, maatalouden korvaavien tydpaikkojen syntyminen ja
rantarakentamisen maara.

Kaavio 5: Suonenjoen vaestokehitys ja ennusteet
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1.2.4 Tyopaikat

Kaavio 6: Ty6paikat toimialan mukaan vuosina 2020 (31.12.)

Suonenjoen tydpaikat toimialoittain 31.12.2020
Terveys- ja sosiaalipalvelut (Q)
Teollisuus (C)
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen korjaus (G)
Maatalous, metsatalous ja kalatalous (A)
Rakentaminen (F)
Koulutus (P)
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (N)
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M)
Kuljetus ja varastointi (H)
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (I)
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakol. sos.vakuutus (0)
Muu palvelutoiminta (S)
Toimiala tuntematon
Kotital. toiminta tydnantajina; kotital. eriyttamaton toiminta (T) 27 Tydpaikkojayhteensa 2 380, joista
Taiteet, viinde ja virkistys (R) |l 23 - alkutuotanto 7.4 %
Kiinteistdalan toiminta (L) 19 -jalostus 28,0 %
Informaatio ja viestinta (J) |& 19 - palvelut 64,6 %
Vesi-, viemar-, jatevesi- ja jatehuolto ja muu ymp. puht.pito (E) [ 16
Rahaitus- ja vakuutustoiminta (K) | 12
Sahké-, kaasu- ja [ampéhuolto, jaahdytysliiketoiminta (D)
Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (U)
Kaivostoiminta ja louhinta (B)
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Lahde: Tilastokeskus

1.2.5 Tyottomyys

Kaavio 7: Ty6ttdmat tydnhakijat ja keskimaarainen tyéttémyysaste vuosina 2015 - 2021.
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Lokakuun lopussa 2022 ty6ttomyysaste Suonenjoella on 7,5 % ja tyottomia tydnhaki-

joita oli yhteensa 213 henkea.

Taulukko 2: Pohjois-Savon kuntien tyottomat tyonhakijat

Pohjois-Savon kuntien tydttémat tyonhakijat, lokakuu 2022

Lahde: Pohjois-Savon ELY-keskus, TEM

Tysttomat Tyottomat Pitkdaikais-
Tyottomia tyénhakijat, tyonhakijat, tyOttomat,
tydnhakijoita [%-osuus %-osuus Alle 25-vuotiaat |Pitk3aikais- |lokakuu
yhteensa tydvoimasta, tydvoimasta, tyottomat, tyGttomat, 2022,
lokakuu lokakuu lokakuu lokakuu lokakuu %-osuus
Kunta 2022 2022 2021 2022 2022 tyGttdmistd
lisalmi 1003 10,6 11,1 150 463 46,2
Joroinen 137 6,8 6,6 8 23 16,8
Kaavi 110 10,4} 9,7 39 355
Keitele 65 7,9 78 8 18 27,7
Kiuruvesi 336 10,3 10,7 26 123 36,6
Kuopio 5255 9,1 9,8 683 2386 454
Lapinlahti 346 8,5 100 30 131 379
Leppavirta 308 7,6 82 37 127 41,2
Pielavesi 118 7,5 8,0 11 42 356
Rautalampi 87 7.4 73 6 23 26,4
Rautavaara 56 10,4] 10,1 16 28,6
Siilinjarvi 614 6,2 59 75 231 376
Sonkajarvi 137 8,9 11,2 7 38 27,7
Suonenjoki 213 7,5 67 20 39 183
Tervo 54 8,8 9,7 18 333
Tuusniemi 95 10,6 12,0 7 45 474
Varkaus 930 11,1 11,3 132 318 34,2
Vesanto 59 8,0 7,8 18 30,5
Vierema 106 6,5 73 7 42 396
POHJOIS-SAVO 10029 8,9 95 1217 4140 41,3




1.2.6

Taulukko 3: Pohjois-Savon tydllisyysaste

Tydllisyysaste (%), 18-64-vuotiaiden tydllisten osuus vastaavan ikdisestd vaestosta
Lahde: Tilastokeskus, Tydssakdynti

Kunta 2010 [2011 2012 [2013 2014 2015 [2016 [2017 (2018 [2019 [2020
Kuopio 653 667 672 663 653 651 659 675 693 692 677
Siilinjarvi 726 735 42 736 M5 719 B4 157 767 764 152
Kuopion seutukunta 664 67,8 682 67,4 664 661 67,0 687 704 703 687
lisalmi 656 670 661 653 642 639 663 633 692 698 669
Kiuruvesi 612 625 630 616 620 622 644 668 67,1 691 666
Keitele 619 643 654 648 667 649 649 670 660 689 691
Lapinlahti 623 651 648 635 641 640 659 679 697 700 691
Piclavesi 602 620 612 608 612 625 633 647 655 663 683
Sonkajarvi 595 61,0 599 587 597 596 626 636 649 692 660
Vierem3 678 699 664 673 688 679 706 724 733 755 712
Yl3-Savon seutukunta 634 652 645 637 637 636 657 67,6 685 698 61,7
Suonenjoki 648 648 643 652 646 650 658 666 682 697 692
Rautalampi 610 613 619 603 6,1 620 634 647 67,6 675 681
Tervo 61,1 618 630 640 639 638 627 645 67,1 678 689
Vesanto 614 632 612 617 602 621 642 655 682 682 682
Sisi-Savon seutukunta 630 634 631 635 633 637 647 658 67,9 683 688
Kaavi 570 581 591 581 569 564 568 570 597 612 611
Rautavaara 555 561 553 548 568 538 531 575 585 581 587
Tuusniemi 590 601 582 588 563 561 565 597 608 606 593
Koillis-Savon seutukunta 574 584 579 57,6 566 557 559 581 598 603 59,9
Varkaus 594 600 593 589 587 585 603 623 627 651 627
Joroinen 631 640 643 640 643 650 670 685 7,0 713 714
Leppavirta 640 656 659 659 650 651 666 688 705 705 676
Varkauden seutukunta 61,1 620 617 61,4 61,1 612 629 649 659 674 652
POHIOIS-SAVO 645 659 659 652 647 645 657 675 690 695 67,9
Koko maa 689 699 695 686 680 678 686 705 721 721 695
Asuminen

Monipuolisten asumisvaihtoehtojen mahdollistaja

Kaupungin strategisena tavoitteena olla kasvava ja kehittyva seutukaupunki, jossa
arki on sujuvaa, helppoa ja turvallista. Kuntalaisia kannustetaan aktiivisuuteen ja hy-
vinvoinnin omaehtoiseen edistimiseen. Naita tavoitteita tuetaan myods asumisen alu-
eella.

Tekniset palvelut luo yleisia edellytyksid kaavoituksella, kunnallistekniikan rakentami-
sella ja yllapidolla. Teknisten palveluiden tavoitteena on parantaa asuntotuotantoval-
miutta infrarakentamisella ja kaavoituksella.

Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttdon, seka omistaa vuokra-asuntoja Kiin-
teistdé Oy Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupunki omistaa myds muutamia erilli-
sia asuinkiinteistgja. Elinvoima ja hallintopalveluiden tavoitteena on kannustaa suo-
nenjokelaisia omaehtoiseen toimintaan ja kehittd& ennakointia ja ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluja. Liséksi elinvoima ja hallintopalvelut pyrkii tavoittavaan vetovoi-
maviestintaan.



Kaupungin veto- ja pitovoiman kannalta asuntotarjonta ja sen monipuolisuus on erit-
tain merkittava asia. Miellyttava asuinymparistd ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot
vaikuttavat asukkaiden viihtyisyyteen seka elinkeinoelaman kehitykseen alueella. Mo-
nipaikkaisuuden mahdollistaminen ja digipalvelut tukeutuvat vahvasti ydinkeskustan
alueelle rakennettavaan valokuituverkkoon.

Suonenjoen kaupunki on mukana Kuopion seudun MAL-sopimuksessa, jolla tuetaan
kaupunkiseudun kuntien sek& kuntien ja valtion valista yhteisty6ta yhdyskuntaraken-
teen ohjauksessa sekd maankayton, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa.

MAL-sopimuksen toimenpiteiden konkretisoimiseksi on laadittu kaupunkiseutusuunni-
telman, jonka tavoitteena on sovittaa yhteen kaupunkiseudun merkittavéan yhdyskun-
tarakenteen kehittamisen periaatteet ja tavoitteet niin, etta ldydetdaan yhteinen néke-
mys yhdyskuntarakenteen pitkan tahtaimen paalinjoista. Lisdksi suunnitelman tavoit-
teena on liittd& kaupunkiseutusuunnitelman toteuttaminen tiiviisti yhteen samanaikai-
sesti laadittavan seudullisen liikennejarjestelmésuunnitelman toteuttamista osana
MAL-sopimusmenettelya.

Kaupunkiseutusuunnitelma on laadittu Iahtékohtaisesti siten, ettd se tukee MAL-
suunnittelun karkitavoitteiden saavuttamista edistamalla vahabhiilisen ja kestavan yh-
dyskuntarakenteen ja sita tukevan liikennejarjestelman kehittamista ilmastonmuutok-
sen torjumiseksi. MAL-sopimuksen mukaan yhdyskuntarakennetta tulee tiivistaa to-
teuttamalla suurin osa seudun asuntotuotannosta (80 %) yhdyskuntarakenteen si-
saan, keskuksiin, niiden lahialueille ja joukkoliikennevythykkeelle, joissa on hyvat jul-
kiset liikenneyhteydet ja palveluja. Kaupunkiseutusuunnitelma tulee alueen kuntien
valtuustojen hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2023.

Uutta ja kehittyvaa

Kaupungin tavoitteena on kasvua edistava tontti- ja asuntotarjonta. Kaupunki luo ylei-
set edellytykset asuntotuotannolle kaavoituksella ja kunnallistekniikan rakentamisella
ja yllapidolla. Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttoon seka omistaa vuokra-
asuntoja kiinteistdyhtibnsa Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupungilla on myds
omia asuinkiinteistdja omistuksessaan.

Asuntotarjonta on kaupungin kehityksen kannalta merkittava asia. Miellyttava asuin-
ymparisto ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot vaikuttavat asukkaiden viihtyisyy-
teen seka elinkeinoelaméan kehitykseen alueella.

Alla olevassa taulukossa on asuntotuotantoluvut vuodelta 2020 seka tavoite vuosille
2022 - 2024.

Taulukko 4: Asuntojen uustuotanto 2020 ja tavoitteet vuosille 2022 — 2024

Valmiit uudet asunnot 2020 2021 2022 2023 2024
Kerrostalot - 1 - 1
Pientalot/rivitalot 2 1 5 3 5
Hallintomuoto:

Vuokra-asunnot - 29 - 60
Omistusasunnot 2 1 5 3 5
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Lahivuosien rakentamisen painopistealueena on ydinkeskustan tadydennysra-
kentaminen, mik& on perusteltua kaupunkikuvallisista ja kunnallisteknisista
syista. Lisaksi autottomille asukkaille sopivaa esteetdnta asuntokantaa tarvi-
taan palveluiden laheisyyteen. Kaupungin vuokrataloyhtion rakennuttama uusi
kerrostaloa Valkeisenkadulle valmistui loppukeséasta 2021.

Onnelan alueelle on laadittu pientalorakentamisen mahdollistava asema-
kaava. Tavoitteena on, ettd rakentaminen alueella paésee alkamaan vuonna
2024. Alueen markkinointity6ta vauhditetaan vuoden 2023 aikana. Kaavan
valmistelun yhteydessa tutkittiin mahdollisuutta toteuttaa pientalorakentamista
asumisoikeusratkaisuna ryhméarakennuttamisena.

Kaava-alueella on kaupungin omistamia pientalotontteja n. 40 kpl. Kerrostalo-
tontteja on nelja-viisi. Kaikki mainitut tontit ovat kunnallistekniikan piirissa, jo-
ten ne ovat nopeasti asuinrakentamiskayttoon luovutettavissa.

Maaseutualueen pientalorakentaminen jatkuu paéaasiassa ranta-alueille tay-
dennysrakentamisena muutaman pientalon vuosivauhdilla.
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2.1

VUODEN 2023 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2023 - 2025
TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Kansantalouden kehitysnakymat

Maailmantalouden nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energia-
kriisin sek& Venajan hyokkayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suur-
valtojen valilla ovat kasvaneet, ja kehittyvid maita uhkaa edelleen ruokapula. Maail-
mantalouden kasvu hidastuu viime vuoden nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin ku-
luvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023.

Euroalueen ndkymat ovat niin ikaan synkentyneet Vengjan hyokkayssodan jatkumi-
sen ja energiapulan takia. Inflaatio on kiihtynyt edelleen, ja kuluttajien luottamus on
alamaissa. Erityisesti Saksan talouden ndkymaét ovat heikot. Venajan hyokkays Ukrai-
naan varjostaa maailmantalouden nakymia. Miten kay Ukrainan, Venajan, Euroopan
ja Suomen, sité ennustuslaitokset ovat arvuutelleet kilvan sen jalkeen, kun hydkkays
on jatkunut taukoamatta ja nakyma tulevaisuuteen on edelleen kovin epavarma. Geo-
poliittiset jannitteet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet ja kehittyvia maita uhkaa ruo-
kapula.

Rahapolitikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa seké euroalueella, ja korot ovat nou-
sussa. Vaikea tilanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu, ja tulevana talvena joudu-
taan ehka sdannostelemaan energian kulutusta. Maakaasun hinta Euroopassa on
erittain korkea. Toisaalta teollisuuden raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet voimak-
kaasti kesan aikana, mikéa heijastaa teollisuuden epavarmoja néakymia. Raaka-ainei-
den hintojen oletetaan laskevan maltillisesti ennustejaksolla.

Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, miké vahentaa kulutusta ja
kadantdd Suomen ja euroalueen tuotannon laskuun. Loppuvuonna ndhdaan yli 10 pro-
sentin inflaatiokuukausia, kun sahkd, korot ja ruuan hinta nousevat samanaikaisesti.
Nakymat ensi vuodelle ovat hyvin epavarmat. Todennékdisesti hintojen nousu helpot-
taa ja loppuvuonna 2023 talous kaantyy uudelleen kasvuun.

Suomen ja Euroopan taloudet ovat vajoamassa taantumaan, mutta taantuman sy-
VYYSs ja pituus riippuu hyvin paljon Ukrainan sodan tapahtumista ja seurauksista. En-
nuste lahtee oletuksesta, ettd suhteet Venajan kanssa pysyvat poikki ja energian
hinta pysyy talven ajan korkealla tasolla. Irrottautuminen Vengjasta energian lahteena
kuitenkin etenee ja energian hinnat laskevat ensi vuoden kevaalla nykyiselta korke-
alta tasolta, mutta jaavat korkeammiksi kuin ennen kriisia.

Hintojen lasku voi kuitenkin olla huomattavasti nopeampaa. Leuto ja tuulinen talvi tai
uusi hallinto Moskovassa voisivat romauttaa energian hinnat, miké johtaisi myés mui-
den hintojen laskuun. Tall6in hintojen lasku, jo p&atetyt tukitoimet ja Ukrainan jalleen-
rakentamisen aloittaminen vauhdittaisivat ensi vuoden talouskasvua ja tuotannon
lasku vuositasolla valtettaisiin.

Toisaalta kylma talvi aiheuttaisi luultavasti ajoittaista pulaa sdhkosta ja siité seuraisi
nykyista korkeampi sahkon hinta ja tuotannon katkoksia Euroopassa. Téalloin saatet-
taisiin joutua puuttumaan sahkdmarkkinoiden toimintaan tulevana talvena. Lisaksi
Ukrainan voittaessakin sodan edessa on luultavasti arvaamaton ajanjakso, jolla olisi
todennéakdisesti merkittavia negatiivisia vaikutuksia ensi vuoden talouskasvuun.
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Kotitaloudet

Alkuvuonna kotitalouksien kulutus kasvoi viela varsin nopeasti niin Suomessa kuin
muuallakin euroalueella. Koronarajoitusten lopullinen poistuminen ja korona-aikana
kertyneet s&astot yhdessa hyvan tydllisyyden kanssa kasvattivat kulutusta aina ke-
saan asti. Kesan jalkeen nousseet energia- ja ruokakustannukset ovat kuitenkin veta-
neet monien kotitalouksien talouden tiukalle ja kulutuksen maaraa on pakko vahen-
taa.

Kotitalouksien kulutus tulee laskemaan selvasti loppuvuonna ja ensi vuoden alussa.
Nain kdy sekd Suomessa ettéd kansainvalisesti. Euroalueella lasku on jopa jyrkem-
paa, koska hintojen nousu on nopeampaa. Yhdysvalloissa hintojen nousun vaikutuk-
sia kulutukseen vahentaa selvasti Eurooppaa nopeammin nousevat palkat.

Hintojen nousu on kdantanyt rahapolitikan suunnan, ja keskuspankit ympéari maail-
man ovat nostaneet korkoja. Talla on talouskasvua hidastava vaikutus. Yhdysval-
loissa korkoja nostetaan enemman ja pidempéaan kuin euroalueella, silla Yhdysval-
loissa hintojen nousu on selvasti valunut myos palkkoihin. T&allgin inflaation hidasta-
minen rahapolitiikalla on vaikeampaa. EKP:n koronnostot puolestaan alkoivat viime
kesana tilanteessa, jossa inflaatio ei ollut viela vaikuttanut merkittavasti palkkoihin.

Korkojen nousu, véheneva kysynta ja epavarmuus saavat investoinnit alaméakeen.
Toisaalta investointeja tukevat Vendjan energiasta luopumisen ja vihrean siirtyman
vaatimat energiainvestoinnit ja julkinen tuki.

Hinnat eivat kuitenkaan ole menossa pelkastaan yldspain. Monien raaka-aineiden
hinnat ja kuljetuskustannukset ovat kaantyneet jo laskuun. Samoin tuotannon ja logis-
tilkkan pullonkaulat ovat helpottaneet. T&Ahan on vaikuttanut seka tuotannon kasvu etta
kysynnan normalisoituminen niin, etta tavaroiden kulutus on vahentynyt ja palvelui-
den kasvanut. Tavaroiden hinnat tulevatkin luultavasti laskemaan ensi vuoden ai-
kana.

Hintojen ja tuotannon laskua voi myds nopeuttaa varastojen tayttyminen. Varastojen
kasvulla on ollut poikkeuksellisen suuri vaikutus tuotannon kasvuun niin kansainvali-
sesti kuin varsinkin Suomessa. Koronan aiheuttamat tuotanto- ja logistiikkaongelmat
vahensivat varastoja ja nyt niité on taytetty. Tuotannon vahentaminen voikin tulla vas-
taan varsin nopeasti, kun kysynta hiipuu ja varastot ovat taynné.

Kuluttajahintojen nousu jatkuu loppuvuoden 2022 ja inflaatiossa nahdaan yli 10 pro-
sentin kuukausinousuja verrattuna vuodentakaisiin hintoihin. Koko vuoden inflaatio on
7,5 prosenttia. Kuluttajahintoja nostavat nyt erityisesti kallis sahkd, ruoka seka nou-
seva korkotaso.

Ensi vuonna inflaatio on sitd vastoin selvasti hitaampaa. Keskimaarin hinnat nousevat
noin prosentin vuoden 2023 aikana, mutta tuoteryhmissa on suuria eroja. Monet téna
vuonna nopeasti nousseet hinnat laskevat selvasti, esimerkiksi energian ja elektronii-
kan hinnat. Vaikka niiden hinta jaisikin nousua edeltdvaéa tasoa korkeammaksi, on
vuosimuutos monessa tapauksessa reilusti negatiivinen. Toisaalta hintojen ja palkko-
jen nousu tulee heijastumaan viiveella varsinkin palveluiden hintoihin, mik& pitaa in-
flaatiota vauhdissa.

Ensi vuoden inflaatioon liittyy kuitenkin suurta epavarmuutta, silla hintojen nousu on
ollut niin nopeaa ja poikkeuksellista. Taantuman vahentaessa kysyntaa voimme

nahda myos yleisen hintojen laskun ensi vuonna Euroopassa. Toisaalta, jos inflaatio
valuu voimakkaasti palkkoihin, inflaatio jatkuu kohtuullisen nopeana ensi vuonnakin.
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Vaikka ensi vuoden inflaatio jaisi matalaksi, kun energian hintakupla puhkeaa, on jat-
kossa hintojen nousu hyvin mahdollisesti nopeampaa kuin mihin viime vuosina on to-
tuttu. Globalisaatiossa taka-askeleita ottava talous on aiempaa alttimpi inflaatiolle.
Lisaksi Euroopassa runsaskéatinen kotitalouksien tukeminen on omiaan kiihdyttamaan
inflaatiota. Ylipaataan euroalueella, Suomi mukaan lukien, julkinen talous elaa yli va-
rojen, ja se tapaa purkautua inflaationa.

Kuluttajahintojen nousu kiihtyy viela loppuvuodesta 2022 sahkon ja ruuan hintojen
seka koron nousun johdosta. Pidemmalla aikavalilla koron nostolla on inflaatiota hillit-
seva vaikutus, kun se vahentaa kysyntéa taloudessa tekemalla investoinnit ja vel-
kaantumisen kallimmaksi. Asuntolainojen korot ovat kuitenkin suoraan Suomen Kku-
luttajahintaindeksissé, joten korkojen nousu nostaa suoraan kuluttajahintaindeksia.
Normaalisti korkojen muutoksilla on varsin pieni vaikutus inflaation, mutta nyt kun ko-
rot nousevat hyvin matalalta tasolta, ovat koron prosenttimuutokset niin suuria, etta
niiden vaikutus inflaatioon voi olla jopa toista prosenttiyksikkda.

Samoin sdhkon hinnalla on nyt poikkeuksellisen suuri vaikutus kuluttajahintaindek-
siin. Sahkon hinnan vaikutus inflaatioon on mydés ollut suurempi kuin sen vaikutus ko-
titalouksiin. Kuluttajahintaindeksissa sahkon hinta on maaraytynyt kulloistenkin sah-
koésopimustarjousten perusteella. Kotitalouksille vaikutus tulee voimassa olevan sopi-
muksen hinnan muuttuessa. Maardaikaisten sopimusten takia sdhkén hinnan nousu
vaikuttaa kotitalouksiin pitkalla viiveella.

Huomattavan korkeat sahkon hinnat asettavat pitkaan jatkuessaan monet kotitalou-
det kestamattomaan tilanteeseen. Tassa tapauksessa eurooppalaisella tasolla tulta-
neen paattamaan mekanismista, joka rajoittaa hintojen nousua. Riskiné hintojen nou-
sun rajoittamisesta on kuitenkin ylikysyntatilanteet, mink& vuoksi samassa yhtey-
dessa pitada paattaa kysyntaa tarvittaessa rajoittavasta mekanismista.

Tyollisyyden paraneminen ja palkankorotukset ovat pitdneet talouden palkkasumman
kasvun varsin reippaana, yli kuudessa prosentissa alkuvuonna. Kuluttajahintojen
nousu on kuitenkin ollut nopeampaa toukokuusta lahtien, ja reaalinen palkkasumma
on kaantynyt laskuun.

Hintojen nousun aiheuttama ostovoiman lasku iskee pahimmin kotitalouksiin loppu-
vuoden aikana ja ensi vuoden alussa. Samaan aikaan nousevat sahko-, lammitys-,
ruoka- ja korkokulut laittavat monen talouden tiukoille, ja kotitaloudet joutuvat vahen-
tamaan muuta kulutusta.

Reaalinen ansiotaso laskee tana vuonna jopa noin 4 prosenttia, ja reaalinen palkka-
summakin noin 2 prosenttia. Nimellisten palkkojen noustessa maksettujen verojen
maara kasvaa. Sosiaaliturvan korotukset ja energiatuet pehmentavéat reaalitulojen
laskua, mutta niidenkin vaikutus on suurimmillaan vasta ensi vuonna. Kotitalouksien
ostovoima vahenee tana vuonna noin 2,5 %.

Osalla kotitalouksia on onneksi edelleen korona-aikana kertyneitd s&éstdja. Ne osal-
taan mahdollistavat tuloja suuremman kulutuksen jonkin aikaa. Loppuvuonna kulutus
kaantyy kuitenkin selvaan laskuun. Hyvan alkuvuoden ansioista yksityinen kulutus
kasvaa tdna vuonna 2,5 prosenttia.

Ensi vuonna kotitalouksille on odotettavissa helpotusta. Suurin helpotus on tiedossa
tyoelékelaisille, joiden elékkeet nousevat vuonna 2023 yli kuusi prosenttia. Kaikkia
kotitalouksia helpottaa inflaation selva hidastuminen, kun monissa tuoteryhmissa hin-
nat laskevat reilusti.

14



Myds palkankorotukset lisaavat reaalista ostovoimaa. Vaikka maltti todennakdisesti ja
toivottavasti sailyy tydmarkkinoilla, ovat tdna syksyna kovimman inflaatiovauhdin
oloissa sovittavat palkankorotukset todennakoisesti nykyisia sopimuskorotuksia suu-
rempia.

Taman vuoden laskun jalkeen kotitalouksien nimelliset kaytettavissa olevat tulot nou-
sevat ensi vuonna noin kolme prosenttia. Taméa kaantaa kotitalouksien kulutuksen
selvaan kasvuun, mutta vasta vuoden jalkipuoliskolla. Koko vuoden kulutuksen kas-
vuksi tuleekin vain noin prosentin verran.

Tyollisyys

Tyomarkkinat ovat olleet hyvassa vireessa, mutta viime aikoina tyéllisyyden kasvu on
hidastunut. Tyo6llisyysaste on noussut l&helle 74 prosenttia ja osallistumisaste on
edelleen noussut korkeammalle kuin koskaan: yli 79 prosentin. Tydllisia on tullut lisda
erityisesti kaupan alalle ja sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Erityisesti 55—64-vuotiaiden tyollisyys- ja osallistumisaste on noussut jo pidemman
aikaa. Tahan ovat vaikuttaneet ennen kaikkea lakimuutokset elaketurvan alaikarajaan
sekd muutokset tyottomyysturvan lisdpaivien alaikarajaan. Tyottomyyseldkeputken
poiston vaikutukset tulevat ndkymaan myoénteisena vield pitkan aikaa. Myts muiden
ikaluokkien paitsi 45-54-vuatiaiden tydéllisyys on ollut nousussa, ja nuorten tyéllisyys
on palautunut koronaa edeltavalle tasolle.

Avointen tyopaikkojen maaré on noussut hyvin ripeasti, ja nousu on kohdistunut en-
nen kaikkea kauppaan, kuljetukseen ja sosiaali- ja terveyspalveluihin. Vaikeasti tay-
tettavien tyopaikkojen maara on kasvanut, mika antaa viitteita tydévoimapulasta. Osa-
aikaiset tygsuhteet ovat olleet viime vuodesta lahtien selkedssa nousussa, lahinna
kohdistuen yksityiselle sektorille. Tama on nakynyt tyétunneissa, jotka ovat kasva-
neet vahemman kuin tyéllisyys. Tydvoimapulasta johtuen tyntekijoita ei ole saatu
palkattua kokoaikaisiin tyosuhteisiin, vaikka kysyntéaa olisikin. T&n& vuonna osa-ai-
kaisten ty6suhteiden kasvu nayttaa kuitenkin pysahtyneen.

Tyo6ttémyysaste on ollut laskussa viime vuodesta lahtien, mutta lasku on kesan ai-
kana pysahtynyt ja kdantynyt nousuun. Poikkeuksellisesti tyottomyysasteessa ei ole
tana vuonna nahty vastaavaa vastavalmistuneiden aiheuttamaa piikkia toukokuussa
kuin aikaisempina vuosina. Taméa johtunee koronapandemiasta, jonka seurauksena
valmistuminen on rytmittynyt eri tavalla vuoden siséalla.

Tyollisyys kasvaa vield tdn& vuonna reilut 2 prosenttia eli noin 55 000 henkil6ll&. Lop-
puvuonna alkava talouden taantuma ei ehdi nakya tydmarkkinoilla ennen vuoden
vaihdetta. Ensi vuosi on tydmarkkinoiden osalta selvasti heikko, ja tyollisyys laskee
noin 20 000 henkil6lla. Tydllisyysaste laskee ensi vuonna 73,3 prosenttiin. Mydskaan
tydvoiman maaré ei enaa ensi vuonna kasva.

Talous alkaa kohentua ensi vuoden loppupuoliskolla, mutta sen myonteiset vaikutuk-
set eivat ehdi rantautua tyomarkkinoille viela ensi vuonna, silla tydmarkkinat reagoi-
vat talouden suhdanteisiin viiveell&. Huolenaiheena taantuman koittaessa ovat erityi-
sesti pitkaaikaistyottomat, joiden maara kasvoi merkittavasti koronapandemian ai-
kana. Tyottdmyysaste on tdnd vuonna 6,8 prosenttia, mutta nousee ensi vuonna 7,3
prosenttiin.

15



Julkinen talous

Julkisen talouden tasapainottuminen koronakriisista pysahtyy tana vuonna. Venajan
hyokkayssodan seurauksena lisdantyvat panostukset maanpuolustukseen, pakolais-
ten auttamiseen ja huoltovarmuuteen lisdavat alijaamaa.

Tana vuonna alijagama on kuitenkin vain 1,5 prosenttia suhteessa BKT:seen, koska
tyollisyyden paranemisen ja hintojen nousun myétéa verotulot kasvavat reilusti. Lisaksi
valtiontalouden alijagdméa on kansantalouden tilinpidon maaritelmalla pienempi kuin
budjettialijaama, koska tana vuonna maksetaan hyvinvointialueille ensi vuoden me-
noja.

Valtiontalouden alijadma kasvaa merkittavasti ensi vuonna heikentyvan suhdanneti-
lanteen myo6ta. Verotulojen kasvun hidastumisen lisaksi kustannusten nousu nakyy
ensi vuonna voimakkaana julkisessa taloudessa.

Hyvinvointialueiden aloittaessa ensi vuoden alussa valtion budjetista rahoitettava
osuus koko julkisesta sektorista kasvaa merkittavasti. Kuntien rahoitusvastuiden pie-
nentyessa siirretaan kunnilta valtiolle [ahes 15 miljardin euron verotulot.

Kuntien tilanne helpottui valiaikaisesti valtion maksamien merkittdvien koronatukien
turvin. Hyvinvointialueiden aloitus tuo helpotusta kuntien ikdsidonnaisten menojen
osalta, mutta tasta huolimatta kuntatalous pysyy alijaagmaisena seka vuonna 2022
ettd 2023. Hyvinvointialueiden taloudesta ei ensimmaisen toimintavuoden osalta
tehdé ennustetta. Hyvinvointialueiden budjettitasapainoon tulee vaikuttamaan merkit-
tavasti valtion taloudellisten ohjauskeinojen tehokkuus.

Valtion ja kuntien alijadman pieneneminen sekéa nimellisen BKT:n nopea kasvu kaan-
sivat velkasuhteen laskuun viime vuonna. Julkisen velan suhde BKT:hen pieneneekin
tana vuonna 71 prosenttiin. Ensi vuonna velkasuhde kuitenkin uudelleen kasvaa, kun
alijadma paisuu ja nimellisen BKT:n kasvu on hyvin pienta.

Julkistalouden alijddmien kasvu sodan ja suhdanteen heikentymisen vuoksi ei muo-
dosta merkittdvaa ongelmaa Suomen kansantaloudelle. Sen sijaan ongelma on jul-
kistalouden pysyvét aljaamat normaalioloissa ja nousukaudella. Julkistalouden me-
noja pitaa jatkossa sopeuttaa tasolle, joka tasapainottaa julkisen talouden suhdanne-
kierron aikana.

Suurempi huoli on kuitenkin Suomen pidemman aikavalin kasvupotentiaalista. Koko
globaali turvallisuusjarjestelmé on murroksessa, ja se voi merkittavasti heikentaa pit-
kan aikavalin talouskasvua. Globalisaatiolla on ollut merkittdva vaurastuttava vaikutus
koko maailmantaloudessa, Suomi mukaan lukien. Nyt globalisaatio on murroksessa,
samoin Suomen asema siing, silla maamme on jaanyt jalkeen koulutustasossa ja va-
esto ikaantyy.

Kuntatalouden kehitys

Valtionvarainministerion syksylla 2022 julkaisemissa Kuntatalousohjelmissa on luon-
nehdittu kuntatalouden kehitysnakymia kattavasti.

Kuntatalous on syksylla 2022 historiallisen suuren mullistuksen edessé, kun sote- ja
pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa toimintansa
aloittaville hyvinvointialueille. Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannuk-
set vahenevait ja kayttétalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Toimintatulojen
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arvioidaan laskevan noin 30 %:lla. Toimintakate kuntataloudessa supistuu n. 60 %.
Vastaavasti valtionosuuksia, verotuloja ja veromenetysten korvauksia vahennetaan
koko maan tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Investointeja arvioidaan siirty-
van hyvinvointialueille noin 950 milj. euron edesta.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talla hetkella kovia paineita. Kunta-alalle
sovittu virka- ja tydehtosopimus nosti palkkoja arvioitua enemman, hintojen nousu py-
syttelee odotettua korkeammalla ja korot ovat nousseet vuoden aikana ennétysvauh-
tia. My0Os talouden ennusteisin siséltyy poikkeuksellisen paljon epavarmuutta. Vena-
jan hyokkays Ukrainaan jatkuu ja nakyma tulevaisuuteen on edelleen epavarma.
Kuntatalouden osalta epavarmuutta liittyy myos sote- ja pelastustoimen kustannuske-
hitykseen seka hyvinvointialueille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset
vaikutukset selvidvat vasta vuoden 2022 tilinpaatdstietojen valmistuttua. Erilaisten
tasausmenkanismien on tarkoitus rajoittaa kuntakohtaista muutosta. Suuret kunnat
katsovat, ettd heiltd heikkenevét investointimahdollisuudet, kun tulosiirtoa tapahtuu
kustannuksia enemman. Kehyskauden lopulla negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioi-
daan olevan 20 ja 29 kunnalla arvioidaan olevan kattamatonta alijaamaa. Lainakanta
kasvaisi 1,3 mrd. eurolla vuodesta 2023 vuoteen 2025 vaikka sote-uudistus olisi to-
teutunut. Investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan kunnissa olevan takana-
pdain ja on mahdollista, ettd investointeja keskeytyy ja lykkaantyy epavarmuuden ja
kohonneiden hintojen vuoksi.

Vuosina 2024 — 2026 kuntatalouden toimintamenojen ennakoidaan kasvavan keski-
maarin n. 2,9 % vuodessa. Kasvu aiheutuu padasiassa hintojen noususta. Sote-uu-
distuksen jalkeen kuntatalouden kustannuksista suurin osa syntyy varhaiskasvatuk-
sen ja opetuspalveluiden jarjestamisesta. Toimintatulojen ennakoidaan kasvavan
vastaavana aikana keskimaarin n. 0,7 % vuodessa. Verotulojen ennakoidaan laske-
van 5,8 % vuonna 2024, koska sote-uudistuksen vaikutuksen uusi taso verokerty-
missa nékyy viiveella. Verorahoituksen kasvuksi ennakoidaan keskim&arin noin 3,0
% vuosina 2025 — 2026.

Valtion tukitoimet ovat peittaneet alleen kuntatalouden rakenteelliset ongelmat.
Vaikka menopaineet helpottuvat, kun sote-uudistuksen my6ta nopeimmin kasvavat
menot siirtyvét pois kuntien vastuulta, kunnista ei poistu se rakenteellinen epasuhta,
jonka vuoksi menot ylittavat jatkossakin tulot. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien
uudistusten tarve sailyy edelleen. Mahdollisuudet tasapainottaa taloutta kaventuvat
kuitenkin edelleen; suurimman osan palveluista kohdistuessa varhaiskasvatukseen ja
opetukseen. Merkittavin muutos kuntien tehtavissa toteutuu 2025, kun paaosa TE-
toimistojen henkil6-, tydnantaja- ja yrityspalveluista sek& naiden palveluiden hankinta-
tehtavat siirtyvat valtiolta kunnille.

Julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallinnon (kuntien) rahoitusasemaa kos-
kien on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2023 korkeintaan -0,5 % / BKT. Taman tason
arvioidaan myos toteutuvan mikali suunnitelman lahtdoletukset toteutuvat.

Kuntien verotulojen kehitys

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2022 yhteensé 26,5 mrd. euroa ja si-
saltavan kasvua edelliseen vuoteen verrattuna n. 3,8 %. Yhteisbveron maaraaikainen
10 %:n jako-osuuden korotus poistui, mutta yhteiséveron kertyma on ollut yllattavan
vahva. Kiinteistoveron tuotto palaa tilitysrytmimuutoksen jalkeen ns. normaalille ta-
solle. Kokonaiskasvua selittdvat koronapandemiaan liittyvat tekijat, tulo- ja tyollisyys-
kehitys seka yritysten ennakoitua suuremmat lisdennakot yhteiséverossa.
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Sote-uudistuksen mydta verorakenteessa tapahtuu merkittdva muutos vuodesta 2023
alkaen. Kuntien saamassa kunnallisverotuotossa tdma nakyy verotuoton yli puolittu-
misena. Kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa yhta suurella 12,64
prosenttiyksikolla. Lisaksi hallitus ehdottaa mm. ansiotasoindeksimuutosta vastaavaa
indeksitarkistusta, tyotulovahennykseen ikaén perustuvaa portaittaista korotusta,
matkakuluvahennyksen maaraaikaisen korotuksen jatkamista koko ensi vuodelle ja
kotitalousvahennyksen yhteydessa uutta maaraaikaista sahkévahennysta. Nailla kai-
killa muutoksilla on pienentavé vaikutus kuntien kunnallisverokertym&an. Sote-uudis-
tuksesta johtuen kuntien veronkorotukset eivét ole mahdollisia vuoden 2023 aikana.

YhteisOverossa sote-uudistus supistaa verotuottoa vajaan kolmanneksen. Suhdanne-
herkassa yhteisdverossa voivat muutokset yritysten tuloksissa ja talouskasvussa ai-
heuttaa merkittdvia muutoksia kertymaéan. Hallitus on paattanyt jalleen alentaa var-
haiskasvatusmaksuja, jotka heikentavat asiakasmaksujen kertymaéa. Tama korvataan
korottamalla kuntien yhteiséveron jako-osuutta vuodesta 2023 alkaen 1,25 prosent-
tiyksikkod, aivan kuten vuonna 2021 jolloin vastaava korotus oli 2 prosenttiyksikkoa.
Molemmat jaavat voimaan pysyvéana korotuksena. Taman paatdksen vaikutukset
suhteessa asiakasmaksumenetyksiin ovat muodostuneet kunnissa sattumanvarai-
siksi. Soten vaikutus nakyy kuitenkin taysimaaraisena seka kunnallisverossa etté yh-
teisbverossa vasta vuodesta 2024 alkaen kertymis- ja tilitysrytmin takia.

Sote-uudistus nostaa kiinteistéverotuoton osuutta merkittavasti kuntien veroraken-
teessa. Vuoden 2023 osuus nousee noin 14,9 %:iin, kun se aiemmin oli noin 7,9 %.
Kiinteistéveron arvostusmenetelmat maapohjien ja rakennusten osalta oli tarkoitus
uudistaa ja ottaa kayttoon, mutta asia on siirtynyt seuraavalle hallituskaudelle paatet-
tavaksi. Kaivosvero on vasta lausuntokierroksella, joten sen kayttdonoton ajoittumi-
nen lykkaantyy, ainakin vuoteen 2025.

Laskennallista korotuspainetta veroprosenttiin koko kuntakentén osalta vuodelle 2023
ei ole, johtuen tilapaisesti verotulojen tavallista korkeammasta kertymasta. Vuodesta
2024 korotuspaine alkaa kasvaa yli 20 000 asukkaan kunnissa n. 0,7 %-yksikk66n ja
vuodesta 2025 alkaen korotuspainetta on jo keskimaarin 0,5 %-yksikon verran koko
kuntakentasséa. Vuonna 2026 suurin laskennallinen korotuspaine on pienissa alle
2000 asukkaan kunnissa. Suuremmissa kuntakokoryhmissa korotuspaineen on arvi-
oitu pysyttelevén reilussa 0,5 %-yksikdssa, mutta isojen kaupunkien konsernin osa-
keyhtididen kehitys vaikuttaa merkittavasti talouden kehitykseen, joten niiden korotus-
painetta ei ole voitu tarkemmin arvioida.

Kuntien valtionosuuksien kehitys

Koska vuodesta 2023 alkaen kunnat eivat en&a vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisesta, myos kuntien valtionapujen taso alenee voimakkaasti. Kuntien perus-
palvelujen valtionosuuteen osoitetaan noin 2,7 mrd. eroa, mik& on noin 5,2 mrd. eu-
roa nykyistd véhemman, alenema noin -65 %. Valtionosuutta pienentda sote-uudis-
tuksen liséksi tehtéava noin 43 milj. euron leikkaus. Valtionosuteen tehd&éan 3,8 %:n
indeksikorotus, mutta valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta
huomioon 2023, niin kuin ei huomioitu mydskaan 2022. Seuraavan kerran kustannus-
tenjaon tarkistus tehddan vasta vuoden 2025 talousarvion yhteydessa. Uusiin ja laa-
jeneviin tehtaviin, mm. varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet seka sitout-
tava kouluyhteisoty®, osoitetaan taysi valionosuus ja valtion paattamat veroperuste-
muutokset kompensoidaan kunnille. Keskimaarainen valtionosuusprosentti laskee
23,59 prosentista 22,09 prosenttiin. Laskua selittavat kayttoonotettavat uudet
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hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisa-
osat, joiden rahoitus toteutetaan jarjestelman sisalla.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla valtionavustuksia kasvattavat Ukrai-
nasta tulevien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen valmistavan opetuksen ja kieli-
koulutukseen annettavat avustukset. Mydskaan talla hallinnonalalla ei tehda kustan-
nustenjaon tarkistusta 2023.

Vuodesta 2012 alkaen kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin on kohdistunut yli-
maaraisia leikkauksia, joiden kumulatiivinen vaikutus nousee vuodelle 2022 yht. n.
421 euroon per asukas. Tah&an summaan on huomioitu kaikki aikaisempien vuosien
kumulatiiviset leikkaukset (mukana mm. sosiaali- ja terveystoimen maksukorotusten
leikkaaminen kunnilta valtionosuutta vahentamalld vuodesta 2015 alkaen, elaketuki-
uudistus) indeksikorotusten jaadytykset, kilpailukykysopimukseen perustuva leikkaus
tybajanpidennyksestd, digitalisaation kannustinjarjestelmaan siirretty osuus ja viimei-
simpéné kustannustenjaon tarkistuksen maksamaton osuus.

Taulukko 5: Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-

taloudellisten muuttujien kehityksesta (lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus
syksy 2022)

2019 2020] 2021] 2022 2023+ 2024+
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Palvelut, maaran muutos, % 1,7 -31 36 15 08 1,5
Koko tedllisuus, méardn muutos, % 26 13 0,7 2,7 1.3 1.7
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,2 02 0,1 0,3 07 1,3
Tyodlliset, muutos, % 1,0 -1.5 24 2.3 -0,2 0,3
Tyollisyysaste, % 7186 70,7 723 739 73,8 74,1
Tyottdmyysaste, % 6,7 7.7 7.7 6,6 6,7 6,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 03 22 6,5 32 1.8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.1 19 24 2,6 35 3.0
Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 15 23 -1,3 -1,8 -1,1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % F 03 "06 "09 "-05 "-07 "-04
Lyhyet korot (suribor 3 kk), % 04 -04 -0,5 -0,1 13 15
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 02 -0,1 14 18 20
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3 57,2 55,5 539 547 541
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 422 41,8 429 424 419 414
Julkisyhteisdjen rahoitusjad@ma, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,5 2,7 -1.4 2,2 2.2
Valtion rahoitusjgddma, suhteessa BKT:hen, % -1,1 55 -3.3 -2,3 -3,0 29
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 64,9 74,8 72,3 712 727 741
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 525 51,2 50,8 52,0 531
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2.2

TALOUSARVION SAANNOSPOHJA

Kuntalain 110 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka ensim-
mainen vuosi on talousarviovuosi. Samaan pykéalaan on koottu talousarvion kasitte-
ly&, hyvaksymista, velvoittavuutta, sisaltda ja rakennetta seké talousarvioperiaatteita
koskevat saannokset.

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatéksenteossa toimin-
nan ja talouden ohjausvalineenéd. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa koroste-
taan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta, taloudellisten resurssien merkitysta seka
suunnittelun realistisuutta. Lain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, ettéd edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 pykalan 2 momentin sd&nndksessa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitysta talouden ohjauksessa ja kytkemista maa-
rarahoihin ja talousarvioihin. S&annos edellyttaa valtuuston sitoutumista asettamiinsa
tavoitteisiin. Valtuuston tulee osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat voima-
varat koko suunnittelukaudelle.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkildstda ja ovat samalla
naiden valvonnan valineita.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kaksi nakdkulmaa, jotka maaraavat myods suunni-
telman rakenteet:
1. toiminnan ohjauksen nakokulma, jota palvelee kayttdtalousosa ja
investointiosa seka
2. kokonaistalouden nakdkulma, jota palvelee tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintaan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijgamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, ta-
loussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyista toimenpiteista (toimenpide-
ohjelma), joilla kattamaton alijadgma katetaan valtuuston erikseen paattamana katta-
miskautena (alijaaman kattamisvelvollisuus).

Maararahat ja tuloarviot on otettu talousarvioon bruttomaaraisind. Vuoden 2023
osalta kaupunginhallituksen antama raami on annettu sitovana ulkoisten tulo- ja ku-
luerien osalta.

Kirjanpito ja tilinpaatos

Kuntalain 112 pykalan mukaan vuoden 1997 alusta kunnan kirjanpitovelvollisuudesta,
kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen lisaksi, mitd kuntalaissa saadetaan, soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdadetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto an-
taa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain soveltamisesta. Kun kunnissa ja
kuntayhtymissa siirryttiin soveltamaan kirjanpitolakia, otettiin samalla kayttdon suun-
nitelman mukaiset poistot. Kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan
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suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan poistona kuluksi. Poiston ensisijaisena teh-
tavané on jaksottaa hankintameno vuotuiseksi kuluksi. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetddn myds talousarvion tuloslaskelmaosassa.

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti.
My@s talousarviossa maararahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina.
Talousarviossa esitetaan talousarviovuoden suunnitelman mukaiset poistot. Seuran-
nassa talousarvion tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa
siséiset erat ovat mukana ja toisessa ne on eliminoitu. Kayttétalousosan toteutumis-
vertailussa sisdiset erat ovat mukana.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 pykalan mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion
noudattaminen on mahdollista vain, jos jokainen maararahojen kaytdsta vastaava
henkild tuntee talousarvion toteuttamisesta annetut maaraykset, perustelut ja ohjeet.
Toimialajohtajien tulee huolehtia siita, etta kaikilla talousarviomaararahojen hyvéksy-
miseen oikeutetuilla henkildilla ja maararahojen kaytdsta vastaavilla henkil6illa on riit-
tava perehtyneisyys maararahojen kayttoon ja hyvaksyntaan.

Kaupunginvaltuusto maaraa, etta kayttdomaisuushankintojen aktivointiraja on 10.000
euroa. Tata pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluiksi ja 10.000 euron tai
sen yli olevat hankinnat aktivoidaan ja niista tehd@an vuosittain poistosuunnitelman
mukaiset poistot ohjeiden mukaisesti.

Kayttétalousosassa valtuusto myontaa maararahat ja tuloarviot bruttomaaraisiné toi-
mialoittain ja asettaa myds toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Investointiosassa
maararahat myodnnetaan toimialoittain hankkeittain. Rahoitusosassa maararahat
myonnetéan rahoitusryhmittdin tai hankeryhmittain.

Kayttétalouden maaréarahat sitovat toimielimia valtuustoon néhden toimialatasolla.
Samoin toimielin on vastuussa tulojen kertymisesta toteutumasta ja talousarviossa
vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta. Tydllistdmistuella palkatun henkiléston
palkkaus tapahtuu elinvoima- ja ty6llisyyspalveluihin varattujen méaararahojen puit-
teissa. Tydllistamistuella palkattavan henkildstén rekrytoinnista tekee paatokset ensi-
sijaisesti hallintojohtaja ja hdnen estyneené ollessaan kaupunginjohtaja. Avustuskoh-
taan varattuja maararahoja ei voida kayttaa muihin tarkoituksiin ilman kaupunginval-
tuuston paatosta.

Rahoitusosan méararahat sitovat valtuustoon nahden rahoitusryhmittain.

Investointiosan maéararahat sitovat valtuustoon nahden yli 150.000 euroa hankkeittain
ja muut hankeryhmittdin. Investointimenojen maéararahat esitetdén bruttoperiaattella,
jolloin mahdollinen rahoitusosuus tai omaisuuden luovutustulo merkitaan erikseen.

Mikali talousarvion sitoviin perusteluihin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu
talousarviomaararahan kaytosta em. yksityiskohtaisempi méaarittely, ei sitovista pe-
rusteluista voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston p&atosta.

Talousarvioasetelmalla on annettu laajat valtuudet toimielimille maararahojen kay-
tossa. Maararahojen ylitysoikeusanomuksiin suhtaudutaan erittain pidattyvasti. Tama
tulee ottaa huomioon jo maarérahojen kayttdsuunnitelmia laadittaessa ja suhteuttaa
toiminta annettuihin resursseihin. Mikali talousarviovuoden aikana havaitaan
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maararahojen riittamattomyys tai ennakoidaan tuloarvioiden jaavan talousarvioon
merkittya pienemmiksi, tulee toiminta sopeuttaa maararahoihin ensisijaisesti toimin-
toja supistamalla tai tehostamalla.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion kukin toimielin laatii kayttosuunnitel-
man, jolla toimielimet jakavat maararahat ja tuloarviot taloudellisen toimivallan siirta-
misen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tulosyksikaihin.
Samalla toimielimet asettavat valtuuston méaéarittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset tarkennetut tavoitteet palvelualueittain (tulosyksikdittain). Nama tavoitteet
ovat sitovia toimielimittain.

Edelleen ko. toiminnasta vastaavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvista-
mien tulosyksikdiden osamaaréarahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienem-
piin ja tarkempiin osiin. Jokaisen toimielimen on annettava kaupunginhallitukselle tie-
doksi oma kayttdsuunnitelmansa. Kaupunginhallituksella on oikeus siirtda ratkaista-
vakseen toimielimen tekema kayttosuunnitelmapaatods. Kayttdsuunnitelmasta on kay-
tava selville ko. tulosalueen alaisten maararahojen hyvaksyjat tulosyksikoittain.

Talousarviokirjaan on merkitty toimielin ja toimielinten alaiset viranhaltijat, jotka ovat
vastuutettuja toiminnalle asetetuista tavoitteista seka siita, etta menoja ei yliteta ja
asianomaiselle toimielimelle tulevat tulot toteutuvat. Tavoitteiden ja maararahojen to-
teutumista seurataan kaupungin talousohjeen mukaisesti.

Toimialojen tulee vuosittain paattad, ketka viranhaltijat ovat oikeutettuja hyvaksy-
maan laskut ja missa rajoissa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sito- Méaararahat Tuloarviot
vuus 1)

KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta B 16.500 10.000
Tarkastuslautakunta B 19.000

Elinvoima —ja hallintopalvelut B 8.078.700 1.303.700
Koulutuspalvelut B 10.932.400 1.072.200
Tekniset palvelut B 4.466.400 3.535.100
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 14.500.000
Valtionosuudet B 4.600.000
Korkotulot B 180.000
Muut rahoitustuotot B 900.000
Korkomenot B 590.000

Muut rahoitusmenot B

Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Maa-alueet B 30.000 20.000

Osakkeet ja osuudet B 10.000

Valokuituverkon laajentaminen B 20.000
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2.2.3

Tekninen lautakunta
Muut pitkavaikutteiset menot B
Hallinto —ja laitosrakennukset B 440.000
Tehdas —ja tuotantorakennukset B 930.000
Muut rakennukset B 160.000
Liikennevaylat B 1.270.000 250.000
Puistot ja muut yleiset alueet B 10.000
Irtain omaisuus
Elinvoima —ja hallintopalvelut B 90.000
Koulutuspalvelut B 70.000
Tekniset palvelut B 260.000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset B
Antolainauksen vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 4.000.000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2.000.000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 29.393.000 30.371.000

1) N=sitovuus nettomdaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
Kustannuslaskennalliset erat

Talousarviomadararahojen ulkopuolella on kasitelty kustannuslaskennalliset erat. Kus-
tannuslaskennalliset erdt eivat maararahan tavoin sido hallintokuntia, vaan ovat ta-
lousarviossa suoritekustannusten ja tunnuslukujen laskemista varten. Kustannuslas-
kennallisina erind kaupungin talousarviossa kasitellaan keskushallinnon palvelukset,
arvonlisavero seka kayttbomaisuuden poistot.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain 110 pykalan mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka
kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio
ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot
seka siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtdvéakohtaisesti
asettamaa maararahan tarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kaytetdan maara-, laatu-, taloudellisuus-
ym. tavoitteita sen mukaan, mita eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja
on mahdollista kdyttaa. Tavoitteet johdetaan tehtdvan toiminta-ajatuksesta ja asete-
taan tunnuslukuina, mikali suinkin mahdollista. Tavoitteet voidaan asettaa myds sa-
nallisesti.
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Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetaan siitd, mitka toiminnalliset tavoitteet
ovat sitovia.

Kun tavoite hyvaksytaan talousarvioon, sitoo se valtuustoa alempia viranomaisia sa-
malla tavalla kuin méaéraraha. Talousarviossa hallitus tai lautakunta voi esittaa sito-
viksi tarkoitettujen tavoitteiden liséksi perusteluina ja informaationa muita tavoitteita,
jotka ovat ohjeellisia ja mm. esittdjan omaa toimintaa ohjaavia.

Talousarvioon hyvaksytaan sitoviksi toiminnan mitattavissa olevat tavoitteet. Yhden

maararahan tai tuloarvion yhteydessa voi olla yksi tai useampia sitovia toiminnan ta-
voitteita. Tilinpaatokseen liittyvassa talousarvion toteutumisvertailussa verrataan to-

teutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin tavoitteisiin. Kunnan tehtavat on hoidet-
tava taloudellisesti ja jarkevasti siten, ettd vastuu toiminnallisista ja taloudellisista tu-
loksista on selkeda.

Toiminnallisen ja taloudellisen vallan ja vastuun hajauttaminen ovat valttamattomia
joustavan ja tuloksellisen toiminnan edellytyksia. Vastuu toiminnallisista ja taloudelli-
sista tuloksista on jokaisella yksikolla ja yksilolla. Lahinna tehtévia ja toimivaltaa kos-
kevalla hallintosaanndélla maaratdén toimivalta ja vastuut. Suunnitelmilla osoitetaan
talouden tavoitteet.

Konserniyhtididen toiminnalliset tiedot ovat valtuustoon nahden informatiivisia. Val-

tuuston paatettavaksi esitetddn yhtididen tavoitteet, jotka on merkitty valtuustoon
nahden sitoviksi.
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TALOUDEN TASAPAINOTUS
Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia saannoksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uu-
dessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijaaman kattamisvelvollisuutta koske-
vaa saantelya on tiukennettu ja alijgdman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhty-
miin, kriisikuntamenettelyd koskevaa sééntelyd on uudistettu ja konserninakékulmaa
on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Saan-
ndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toimin-
nan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijgdma
tulee kattaa maardajassa eika kattamista voida enaa siirtda erillisella toimenpideoh-
jelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideoh-
jelmasta luovutaan ja yksilidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa
taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maaraaikaa sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijagamaéan, jolloin
alijadman tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa (148.1 8). Alijadman kat-
tamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijaa-
maa, ei konsernitaseen alijgdmaa.

Vuoden 2020 tilinpaatoksesta alkaen koskevat uudet kuntalain 118 8:n 3 ja 4 mo-
mentin ns. kriisikuntakriteerit (Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely) joiden raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 (tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien).

Kaupungin tilinpaatés 2021

Seitseman ylijadmaisen vuoden jalkeen kaupungin tulos notkahti valtion mittavista
kompensaatioista huolimatta alijaamaiseksi. Suonenjoen kaupungin vuoden 2021 ti-
linpaéatds oli noin 540.000 euroa alijagdmainen.

Kulujen kasvuvauhti taittui aikaisempien vuosien yli viiden prosentin kasvusta alle
kahteen prosenttiin vuonna 2021. Kaupungin talous jai kuitenkin alijadmaéiseksi joh-
tuen Veljeskodin kiinteiston arvon alaskirjaamisesta lisapoistona, jonka vaikutus ta-
louteen oli yli 1,3 milj. euroa.

Valtionosuudet laskivat vuoden takaisesti yli nelja prosentti eli liki 1,2 milj. euroa. Val-
tionosuudet olivat poikkeavan koronavuoden 2020 jalkeen liki 0,8 milj. korkeammat
kuin vuonna 2019. Yhteenlaskettu kaupungin veroperusteinen rahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) nousi edellisvuodesta 0,7 milj. euroa.

Rahoitusmenoissa korkokulut olivat 420.720 euroa. Alhainen korkotaso séilyi viela
vuonna 2021. Ukrainan sodan ja inflaation kasvun my6ta korkotaso on nousussa.

Vuosikatetta muodostui liki 3,0 milj. euroa. Tama on vastaavan suuruinen kuin
vuonna 2020. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,2 milj. euroa. Liséksi kirjattiin
kaupunginhallituksen paatdéksen mukaisesti asiakkaistaan tyhjentyneen Veljeskodin
ylimaarinen poisto 1,3 milj. euroa.
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Uutta pitk&aikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden 2021 aikana. Vuoden vaih-
teessa oli nostettuna lyhytaikainen kevaalla 2022 erdantyva laina suuruudeltaan 4,0
milj. euroa. Lainoja maksettiin takaisin 1,8 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden 2021
lopussa 23,4 milj. euroa, mik& on noin 3.397 euroa / asukas.

Vuoden 2021 brutto investointimenot olivat noin 2,6 milj. euroa.

Taseessa olevaa kumulatiivista ylijgdmien puskuria on tulevaisuutta ajatellen noin 7,8
milj. euron verran.

Nettomenojen kehitys 2006-2025, milj. euroa
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Kaupungin vuosikate on pysynyt vuosien 2014-2021 aikana +2,5 milj. euron tasossa
tai sen yli. Tima on mahdollistanut maltillisten investointien toteuttamisen tulorahoi-
tuksen turvin.

Vuosikatteen kehitys 2011-2025, milj. euroa
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Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015 aikana ja maltillinen investointitaso
ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin velkaantumista entisestdan. Vuosien 2015-
2021 aikana ei ole juurikaan nostettu pitkaaikaista lainaa. Velkoja on pystytty lyhenta-
maén yhteensa liki 12,0 milj. eurolla.
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W Lainakanta 31.12. (€/as.)
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin taloustilanteen mukainen arvio vuoden 2022 sek& suunnitelmakauden
2022-2024 osalta nayttaa kehittyvan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti.
Valtuuston vahvistama vuosien 2022-2024 taloussuunnitelman on alijgdémainen yh-
teensé noin -3,0 milj. euroa.

Kuluvan vuoden osalta on kuitenkin syyta seurata talouden kehittymista lapi syksyn,
jonka jalkeen tulopohjan kehityksesté saadaan tarkempi kuva ja sairaanhoitopiirin ar-
vio kuluvan vuoden kulurakenteeen kasvusta tarkentuu. Myds suunnitelmavuosien
osalta on merkittavaa epavarmuutta hyvinvointialueiden ja kuntien véliseen rahoituk-
seen liittyen.

Jatkossakin kaupungin toimintoja tulee tarkastella tulopohjan kasvuun néhden. Talou-
den kulurakenteen maltillisesta kehityksesta tulee kaikkien toimialojen pitéé huolta.
Kaupungin omat investointitarpeet edellyttavat tulorahoituksen riittavyytta ja varautu-
mista tulopohjan merkittavaan kaventumiseen valtion korona-elvytysten paatyttya ja
julkisen talouden sopeuttamiseen varautuen.

Kulurakenteen arviointia tulee tehda niin oman kuin myds ostopalvelujen suhteen. Jo
pelkastaan kevaalla 2021 valmistunut Liikuntakeskuksen rahoitus nostaa kaupungin
tulosvaikutteisia menoja arviolta +1,0 milj. eurolla. Taméa vastaa nykyisen yhden kun-
nallisveroprosentin korotuspainetta. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttaa
menokehityksen kasvun hillintda kaikkien toimintojen osalta. Keskigssa ovat raken-
teelliset uudistukset ja niihin liittyvat kiinteistot.

Talouden toteuman myoénteiseen kehittymiseen ei voi vain luottaa, vaan tarvitaan ak-
tiivisia ja konkreettisia paatdksia niihin asioihin, mihin itse pystymme vaikuttamaan.
Kaupungin kayttotaloudessa on vuoden 2021 kohtuullisesta tuloksesta huolimatta
noin 1,0 milj. euron sopeuttamisen tarve vuosien 2023-2025 osalta. Mik&li valtuuston
hyvaksymissa kestavan kuntatalouden rakenteellisissa ja toiminnallisissa toimenpi-
teissa ei edetd ja tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja

28



-hallituksen tulee esittaa uusien talouden tervehdyttdmiskeinojen hyvaksymista ja
kayttoonotto jo vuoden 2023 aikana.

Paivitetyn taloussuunnitelman perusteella ylijaamat riittdvat vuoteen 2027 saakka.
Talouden tasapainon saavuttaminen tulevan valtuustokauden aikana edellytta4 toi-
mintakulujen kasvun rajaamista enintdan noin +2,0 prosentin kasvuun / vuosi.
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Jatkossakin kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun néhden. Talou-
den tasapainossa pitdmisté tulee kaikkien toimialojen pitdé huolta. Kaupungin omat
investointitarpeet edellyttéavat tulorahoituksen riittavyytta ja varautumista tulopohjan
merkittdvaan kaventumiseen. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd meno-
kehityksen hillintd& kaikkien toimialojen osalta.

Suonenjoen kaupungin nettokayttokustannukset (toimintakate) ovat yli +1.400 euroa /

asukas korkeammalla tasolla kuin kunta-alan keskiarvo. TAma tarkoittaa yli +9 mil].
euroa enemman kuluja vuodessa kuin kunta-alalla keskim&éarin kaytetdan vuodessa.

Nettokayttokustannukset yhteensd, €/as.
4

A R A A A A A . !
Suonenjoki 5374 5728 6039 6109 632 6322 6294 6263 6602 7117 7419 7761
5001-10000 as. kunnat 4903 5198 5519 5743 585 5960 6064 6088 6308 6507 672 6815
Pohjois-Savo 4860 5053 5369 5533 5646 5809 5044 592 6150 6457 6627 6830
Manner-Suomi 4811 5011 528 5421 548 555 5662 5604 5760 6004 6167 6310
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Nettokayttokustannukset yhteensa , €/as.
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Vuosina 2009-2014 ilman liketoimintaa seka kuntien liikelaitoksia. Vuodesta 2015 lahtien mukaan lukien liketoiminta seka likelaitokse

Myds kuntatalous on suurten muutosten edessé. Arviointi on edelleen hankalaa hy-
vinvointialue uudistuksen myoéta. Paineet sote-palvelujen kehittamisen kasvavat ja
erikoissairaanhoidon kustannuskehitys on kovempaa kuin kuntien tulopohjan kasvun
arvioidaan olevan. Vaestt ikdéntyy ja vahenee ennakoitua hopeammin.

Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka kokonaisuuden
toimivuus ja hallinta tulevat olemaan lahitulevaisuudessa linjattavia kokonaisuuksia
valtakunnan paatoksenteossa. On varauduttava siihen, ettd ylimenokausi uuteen jar-
jestelméan tulee olemaan haasteellinen. Kasvavista menopaineista ja epavarmuu-
desta johtuen uusien ja pysyvaisluonteisten kustannuksia lisaavien toimenpiteiden
aloittamista tulee valttaa.

Tasapainottamisohjelma 2021-2025

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.12.2020 § 55 Suonenjoen
kaupungin kestavan kuntatalouden pitkdntahtdimen suunnitelma vuosille 2021-2025.

Suunnitelmaa valmistellut tydryhma arvioi kaupungin talouden pitkéantahtaimen vai-
kuttavuus keinoja seuraavista asiakokonaisuuksista ja priorisoi toimenpiteiden toteut-
tamisen jarjestysta:

Toiminnalliset muutokset seka prosessien tarkastelu ja tehokkuus
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisten palvelujen / menojen osalta
Palveluverkoston ja palvelutason tarkastelu

Henkiléstd menoihin kohdentuvat suorat toimenpiteet

Veronkorotukset

arwNRE

Kaupunginhallitus on edellyttédnyt toimialoilta valtuuston hyvaksymien talouden pit-
kantahtdimen suunnitelman toimenpiteiden viemista kaytantoon. Mikali toimenpi-
teissa ei edetd ja tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen tulee esittaa uusien talouden sopeuttamiskeinojen hyvaksymista ja kayt-
téonotto jo vuoden 2023 aikana.
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Suunnitelmakausi 2022-2025
Sisdltden ulkoiset erat

Kaupunginhallitus 12.12.2022 § 251
Kaupunginvaltuusto 19.12.2022 § 54

TA 2023 ja Raami

Toimielin 2019 2020 2021 2022 Raami 2023 TA 2023 Ts. 2024 Ts. 2025
Toimintatuotot (ulk.)
Keskusvaalilautakunta 25588 0 8151 6 000 5000 10 000
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0
Elinvoima- ja hallintopalvelut 1628 143 1574019 1491 892 1942 400 1430000 1303 700
Sosiaalipalvelut 2596 258 2 655 809 2436 683 2 253100 0 0
Koulutuspalvelut 756 805 798 708 835377 908 500 880 000 1072 200
Tekniset palvelut 2 564 757 2474533 2 450 460 2 401 100 2 900 000 3478 100
Valmistus omaan kayttoon 49 840 67 730 99 929 50 000 50000 57 000
Yhteensa: 7 621 392 7 570 799 7 322 492 7 561 100 5265 000 5921 000 6 200 000 6 300 000 Kulujen osuus
Toimintakulut (ulk.) TA-22 TA-23
Keskusvaalilautakunta -20252 0 -22 557 -19 000 -15 000 -16 500 10,0 % 0,03 % 0,07 %
Tarkastuslautakunta -19271 -31 686 -14 545 -24 000 -20 000 -19 000 -5,0 % 0,04 % 0,08 %
Elinvoima- ja hallintopalvelut -24953257 -25859159 -26668190 -28 523100 -8 500 000 -8 078 700 -5,0 % 4797 % 34,36 %
Sosiaalipalvelut -16569109 -17072550 -16856 156  -17 185 000 0 0 28,90 % 0,00 %
Koulutuspalvelut -9 895 892 -9 667 322 -9812 010 -9790200 -10000 000 -10 932 400 9,3% 16,46 % 46,50 %
Tekniset palvelut -4 111871 -3 982942 -3 890 533 -3 920500 -4 100 000 -4 466 400 89% 659% 19,00 %
Yhteensa: -55 569 651 -56 613 659 -57 263 991 -59461800 -22 635000 -23 513 000 -24 200 000 -24 700000 100,00% 100,00 %
1,9% 1,1% 3,8% -61,9 % -60,5 % 29% 2,1%
Toimintakate -47 948 259 -49 042 861 -49 941 499 -51900700 -17 370000 -17 592 000 -18 000 000 -18 400 000
Verotulot 24 596 765 24 310 872 26173516 25700 000 14 300 000 14 500 000 14 100 000 14 300 000
Valtionosuudet 25499 669 27 390 742 26239121 27 000 000 4 000 000 4 600 000 4800 000 4900 000
Rahoitustuot ja kulut
Korkotuotot 188 297 190 608 188 297 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
Muut rahoitustuotot 634 397 659 186 735 445 620 000 850 000 900 000 900 000 900 000
Korkokulut -525 129 -490 924 -421 054 -550 000 -560 000 -590 000 -650 000 -700 000
Muut rahoituskulut 0 0 -12 0 0 0 0 0
Vuosikate 2445741 3017 624 2973814 1049 300 1 400 000 1998 000 1330000 1180000
Suunnitelman mukaiset poistot -2273062 -2316 795 -2184 987 -2 300 000 -2 400 000 -2 400 000 -2 500 000 -2 600 000
Arvon alentumiset 0 0 -1327 295 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijiama 172 679 700 828 -538 468 -1 250 700 -1 000 000 -402 000 -1170000 -1 420 000
Kumulatiivinen ylijaama: 7 841 030 6 590 330 5590 330 6 188 330 5018 330 3598 330
Muutos 2021-2025: -4 242 700
Asukasluku vuoden lopussa: 7 064 6931 6891 6 750 6 700 6 700 6 650 6 600
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TALOUSARVIO VUODELLE 2023

Kaupungintalouden kokoluokkaan vaikuttaa merkittéavasti uusien hyvinvointialueiden
tulo, missa sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyy 1.1.2023 lukien pois kunnilta uusille hyvinvointialueille.

Vuodelle 2022 maaratty tuloveroprosentti maaritti myds vuoden 2023
tuloveroprosentin, koska Manner-Suomen kunnat eivat voi muuttaa
tuloveroprosenttejaan syksylla 2022. Tama perustuu Lakiin sosiaali- ja
terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsaadannon toimeenpanosta (616/2021), minka johdosta vuoden 2023
tuloveroprosentiksi maaratadan vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64
prosenttiyksikolla.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2022 tuloveroprosentti on 21,75 jaem. 12,64
prosenttiyksikon vahennyksen jalkeen vuoden 2023 tuloveroprosentiksi muodostuu
9,11.

Kaupunginvaltuuston on paattanyt kokouksessaan 14.11.2022 § 41 paatti
tuloverolain 22 §:ssé tarkoitettujen yleishyddyllisten yhteiséjen omistaman
rakennuksen ja sen maapohjan Kiinteistéveroprosentiksi 0,0 ja muuten sailyttanyt
vuoden 2022 kiinteistoveroprosentit ennallaan.

VVuoden 2023 verotulot on arvioitu siten, etta

e tuloveroprosentti on 9,11 %,
yleinen kiinteistéveroprosentti 1,05 %,
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %,
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25 %,
yleishyddyllisten yhteistjen osalta 0,00 % ja
voimalaitosten veroprosentti 3,00 %.

Vuoden 2023 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan 14,5 milj. euroa.

Verotulot 2019 2020 2021 2022 2023

Kunnallisvero 20,50 20,40 20,80 21,90 10,80
Yhteis6vero 1,80 1,40 2,00 2,00 1,70
Kiinteistovero 1,80 1,80 1,80 1,80 2,00
Verotulot yhteensa 24,10 23,60 24,60 25,70 14,50

Suonenjoen kaupungin valtionosuuksien arvioidaan vahenevan -83 prosenttia ollen
yhteensé 4,6 milj. euroa.

Suonenjoen kaupungin henkiléstdmenot ovat vuoden 2023 talousarvioesityksessa
13,1 milj. euroa. Vuoden 2022 maararahamuutetussa talousarviossa henkilostomenot
ovat 19,9 milj. euroa ja vuoden 2021 tilinpdattksessa ne olivat 19,0 milj. euroa.

Henkilostosivukulujen osalta budjetoinnissa on kaytetty seuraavia lukuja:

- Tili 4100 (KuEL-maksut / palkkaperusteinen) 15,750 %
- Tili 4150 (Sairasvakuutusmaksu) 1,350 %
- Tili 4160 (Tyottomyysvakuutusmaksu) 2,000 %
- Tili 4170 (Tapaturmavakuutus maksu) 0,700 %

- Tili 4180 (Muut sosiaalivakuutus maksut) 0,030 %
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Palkkausméaararahojen budjetoinnissa tehtiin keskitetty +3,0 prosentin korotus
vuoden 2023 palkkoihin. Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa
1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tyévoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskim&arin 8,79 prosenttia.

Kokonaisuudessaan talousarvion vuosikate on noin 2,0 milj. euroa ja poistot 2,4 mil].
euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos yli 0,4 milj. euroa
negatiiviseksi.

Tulevan hyvinvointialueuudistuksen mydta taloussuunnitelman kauden 2023-2024
luvat tarkentuvat, kun kuntien ja hyvinvointialueen rahoituspohja tarkentuu.
Suonenjoen kaupungin kayttotaloudesta siirron myoéta leikkautuu noin 61%. Vuosien
2024 ja 2025 toiminnallisista ja maarallisista tavoitteista on esittda kaupunkitasoiset
arviot.

Tulevaisuuden kunnan talous on arvioutu Suonenjoella seuraavasti

Kunta 2023

Tarkastupalvelut
0%

Tekniset palvelut
19%

Elinvoima- ja Vapaa-
aikapalvelut
34%

Koulutuspalvelut
47 %

® Vaalit = Tarkastupalvelut = Elinvoima- ja Vapaa-aikapalvelut Koulutuspalvelut = Tekniset palvelut

Maksuvalmius

Vuoden 2022 aikana kayttétalouden menojen kattamiseen on jouduttu turvautumaan
useasti lyhytaikaisen lainan nostoon maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuodelle 2022
suunniteltua 4 milj. euron suuruista lainannostovaltuutusta ei ole tarvinnut kayttaa.

Korkotaso on pysynyt vuoden 2022 alkupuoliskon poikkeuksellisen alhaisena ja tasta
syysta korkomenot ovat pysyneet maltillisena. Korkotaso on kuitenkin kovassa
nousussa ja kaupungin korkomenot tulevat kohoamaan merkittavasti
suunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2023 investointimenot tulevat olemaan noin 4,3 milj. euroa. Vuosikatteen

tasoiset lainanlyhennykset ja investoinnit johtavat siihen, etta uutta vierasta padomaa
joudutaan nostamaan vuonna 2023 jopa + 4,0 milj. euroa.

33



4.1.

Sisaisen valvonnan riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelytavat

Kuntalain mukaan kunnan tehtéavana on pyrkia edistaméaéan asukkaidensa
hyvinvointia ja kestavaa kehitysté alueellaan jarjestamalla asukkailleen erilaisia
palveluja. Kuntastrategia on osa kunnan johtamista, ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on varmistua siita, etta kuntastrategian
mukaiset tavoitteet saavutetaan.

Sisdisen valvonnan on oltava riittdvaa ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen
sisaltamiin riskeihin. Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan on kiinnitettava erityista
huomiota toimialan, palvelualueen tai palvelusyksikdn toiminnan ja sen
toimintaympariston muuttuessa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudella
varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saantdjen, ohjeiden ja
paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kéaytdssa, omaisuus on turvattu
seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Sisdisen valvonta ja riskienhallinnan on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmad, paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen
tulee toteutua kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan
tulee ulottua kaikkiin riskiluokkiin, seka sisdisiin etta ulkoisiin. Kaytdnntssa sisainen
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessiin.

Kaupungin toiminnassa ja sen johtamisessa tulee noudattaa hyvan hallinnon
periaatteita. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sisallyttdminen kaupungin
prosesseihin tukee omalta osaltaan julkishallintoon liittyvien ja hallintolaissa
saadettyjen hallinnon oikeusperiaatteiden toteuttamista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta
toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtéavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden
aikana osavuosiraporteissa. Ensisijainen vastuu raportoinnista on tilivelvollisilla
viranhaltijoilla ja esimiehilld, joiden vastuulla on koota vuosittain yhteenvetoraportti
toimielimelle ja kaupunginhallitukselle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaan elinvoima- hallintopalvelut
ohjeistavat erillisen dokumentointia helpottavan muistilistan.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja
havaittujen puutteiden korjaamiseksi sovituista toimenpiteista seka
konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja
konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten ja
tytaryhteisojen tulee kasitella oman tehtdvaalueen selonteko merkittavimmista
riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka toimenpiteista
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4.2.

havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon (arviointilomake ja muistilistat). Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia
riskeja, tulee kaupunginhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden seka
konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupungin sisdinen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu hallintosaannéssa ja
erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa on kasitelty muun
muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia ohjeistuksia.

- Suonenjoen kaupungin Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvaksytty valtuustossa 22.2.2021 § 4.

- Suonenjoen kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje on
paivitetty hallituksessa 24.5.2021 § 115.

Konserniyhtididen toiminnan ja talouden tavoitteet

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samoin kuin se méaarittelee
ne kunnassa. Asetetut strategiset suunnat ja padmaarat samoin kuin kunnan
toiminnassa noudatetut arvot valittyvat koko kuntakonsernin toimintaan. Tavoitteilla
ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteistissa edustavia henkildita seka
tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta kunnan tytaryhteiséjen
toiminnassa huomioidaan kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain 118 §:n mukaan
kuntien taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden tunnuslukujen
mukaisesti. Konsernista laaditaan tilinpaatds, mutta ei yhteista numero-osan
talousarviota eliminointeineen.
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Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalot
Suonenjoen kaupunki 100 %

Omistus:

Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtio, jolla on keskeinen
rooli kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtion visio on tarjota hyvén ja onnellisen asumisen perustaksi
koteja, joissa asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtion tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille
niitd tarvitseville. Etusijalla ovat paikkakunnalle tydn vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa
asuminen on vaikeutunut, vaikeissa elinoloissa elavat lapsiperheet, seka muut hankalissa elinoloissa elavat.
Yhtion tavoitteena on yllapitaa riittdvaa maarallista ja laadullista kiinteistokantaa kustannustehokkaasti.

Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon

reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekija on

hakijoiden asunnon tarve. Hakijan tulot ja omaisuus huomioidaan myds asukkaita valittaessa yhdenvertaisena

tekiidna

Tavoitteet vuodelle 2023

Seuranta vuodelle 2023

Vuokrat pidetdan kustannustasoa vastaavina

Tulos noin 0 €.

Tayttoaste pysyy yli 97 %.

Kayttaste

Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua kehitetddn asiakaslahtoiseksi ja
palvelun saavutettavuuteen monikanavaisesti panostetaan. Tiedottamien

on aktiivista sekd somessa, etta perinteisissa kanavissa

Sahkoisten hakemusten osuus,
sosiaalisenmedian seuraajien
maara.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat. Mahdollisimman monet hakemukset

ja ilmoitukset voi jattaad ajasta ja paikasta rippumattomasti.

Sahkaisten lomakkeiden kayttdaste.

Toimintaymparistdn muutos toimintakaudella

Vuokrataloyhtion toimintaympariston ei odoteta muuttuvan toimintakaudella.

Muutos%| Muutos%
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 |TP2021-| TA 2022 -

TA 2023 | TA 2023
Liikevaihto €/ vuosi 2510 867 2 740 600 2 883 000 14,8 5,2
Liikevoitto € / vuosi 210 491 142 300 70 000 -66,7 -50,8
Tulos €/ vuosi 14,13 0 0| -100,0
Kayttbasete % 92,5% 96,0 % 97,0 % 4.9 1,0
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 179 889 92 500 57 500 -68,0 -37,8
Huoneistojen lukumé&ara kpl 396 406 406 2,5 0,0
Hakijamaara (syksy) taloutta 58 200 80 37,9 -60,0
Keskivuokra €/m?/Ikk 9,52 9,74 10,02 5,3 2,9
Keskivuokra ARA asunnoissa
muualla kuin paskaup.seudulla €/m?/kk 13,10 11,20 11,90 -9,2 6,3
vuoden 4. neljannes
Vieraanpadoman maara € 12 183954 12 185000 11 500 000 -5,6 -5,6
Takaukset kaupungilta € 10 055 356 10 060 000 10 060 000 0,0 0,0
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Suonenjoen Vesi Oy
Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttéveden hankintaan ja jakeluun, hulevesien johtamiseen
ja kasittelyyn seka jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen rakentamisesta ja
kunnossapidosta.

Toimintaympadriston muutos toimintakaudella

Vesihuollon toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Toimintaa kehitetdan edelleen
toimintavarmuuden ja laadun takaamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2023 Seuranta vuodelle 2023

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sailyy hyvana ja Karsikonméaen Luvan mukainen toiminta.
jatevedenpuhdistamo toimii ympéaristéluvan mukaisesti. Asiakastyytyvaisyys.

Investointien toteutuminen.
Yhteisty6 kaupungin
kunnallisteknisten palvelujen
kanssa.

Merkittavin investointi tulee olemaan vesitornin peruskorjaus. Myos
verkostoinvestointeja tehdaédn mm. Tolmuslammella, Vaindnkadulla seka
uudisrakentamista Onnelan alueella.

Vuoden 2022 aikana on otettu kayttoon ensimmaisia etaluettavia
vesimittareita. Siirtyma taysin etaluettaviin mittareihin tulee tapahtumaan |Uudistus ja kayttdonotto etenevat.
kymmenen vuoden aikana.

Viipperpnharjun jatkotutkimukset , joita tullaan jatkamaan
koepumppauksin, jotta saadaan varmuus pohjavesialueen todellisesta
antoisuudesta ja muista vaikutuksista pohjavesialueeseen.

Jatkotutkimuksen ja
vaikutusarvioiden tekeminen.

Muutos%| Muutos%
Kysyntéa- ja laajuustiedot: Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 |TP2021-| TA 2022 -
TA 2023| TA 2023
Liikevaihto € / vuosi 2 300 521 2 256 000 2 356 000 2,4 4.4
Liikevoitto € / vuosi -257 449 185 000 235400| -191.4 27,2
Tulos € / vuosi -389 439 48 000 -77 000 -80,2 -260,4
Verkostoon pumpatun veden 3 }
MAZrA 1000 m 759 690 700 7,8 1,4
Laskutetun veden maéra 1000 m* 607 590 600 -1,2 1,7
Kéayttdvesimaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 136 136 143 51 51
Vastaanotettu jatevesimaara 1000 m® 650 660 650 0,0 -1,5
Jateveden kayttdmaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 2,61 2,61 2,74 50 5,0
Lainat kaupungilta € / vuosi 4707 430 4707 430 4707 430 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta € / vuosi 6 562 500 6 100 000 5600 000 -14,7 -8,2
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5

KAYTTOTALOUSOSA

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset
tavoitteet sek& osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maaréarahat ja tulo-arviot toimielimille tehtévéan tai tehtévien hoitamiseen. Kunta
maadrittelee itse tehtavakokonaisuudet, joille valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy maéararahat ja tuloarviot. Valtuusto
seuraa toiminnallisten tavoitteiden toteutumista, joista raportoidaan talousohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa valtuustolle.

Vertailu vuosien 2022 ja 2023 valilla on tehty valtuuston hyvaksymaan maararahamuutettuun talousarvioon vuodelta 2022.

Toiminnalliset kehittamishankkeet ja -tavoitteet TA-23 ja Ts 2024-2025
vastuuhenkiléna kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Painopisteet

Tavoite

Toimenpide

Hyvinvointikertomustydn aktivointi. Kertomuksen tavoitteet johdetaan

<>’: Pohjois-Savon painopistealueista ja paikallisesta tarpeesta. Painopistealueet
g & Omaehtoiseen ja terveyttaedistavasn ovat Osallisuuden yahwst{ummgn ja yk5|_na_|syyd_en vahen;amme_n, _
2z . : vanhemmuus vahvistuu, itsesta huolehtiminen ja terveellisten elintapojen
£= toimintaan kannustaminen. o . AR . . ;
; E edistdminen, mielenhyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaiseminen, tapaturmien
T § ja vakivallan ehkaiseminen seka Hyte-resurssien, rakenteiden ja prosessien
<0 vahvistuminen.
R}
i
zz Tuotetaan hyvinvointia tukevia ja vahvistavia hyvinvoinnin ja vapaa-
= 8 - - ajanpalveluita, sivistyspalveluita seka teknisia palveluita. Tavoitteita
Eo Ennakointi ja ennaltaehkéaisevat A . . L L VPR
£ toteuteaan toimialojen taloisarviotavoitteissa. Hyvinvoinnin edistamisté
palvelut. . . R, . 2 R
< toteutetaan laaja-alaisesti, poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvoinnin resursseja ja rakenteita vahvistetaan.
5=
5 5 % Asumisen ja elinkeinoelaman tarpeet [Hankittujen maa-alueiden kéayttdonoton valmistelu, kaavoitus ja aktiivinen
E s varmistava kaavoitus ja tonttitarjonta [tonttimarkkinointi.
0 <L
=5-y=
0 E E Arvostus asuinpaikkana ja turvallinen |Arjen helppouden ja turvallisen elinympériston edistaminen. MAL-
< a N4 elinympéristd tydskentely lapileikkaa kehitystoiminnoissa.
_ Ammattitaitoisen ja osaavan Aktiivinen yritysten ja gpplla}ltostfen vahngr) yhteystyo ogaal\./a_m tyt)_vq!man
§ tvévoiman turvaaminen saatavuuden turvaamiseksi. Hyddynnetaan aktiivisesti tyollistymista
= =) 4 edistavia hankkeita. Varautuminen TE-24 uudistukseen.
[e) o
> 2 I . . . . A .
R . s s m levien ien yri n toimin Il n turvaaminen.
5) § Konsernin toiminta tukee ja edistaéa Ole assa olevien ja uusien y tyste .to . taedelylys.te' turvaa hine
s o Kaupunki toimii aktiivisena kumppanina yritysten ja eri sidosryhmien kanssa.
z asukasmadran ja yritysten kasvua . . s . . h ; .
e} Alukehitystydmallin jalkauttaminen omaan organisaatioon. Yrityspalvelujen

Suonenjoella

prosessi on lahelld yrityksia ja vaikuttavaa.

VIESTINNAN JA TOIMINNAN UUDISTAMINEN | YRITTAJAMYONTEI

Prosessien sujuvoittaminen ja jatkuva
parantaminen. Toimintojen
jatkuvuuden turvaaminen.

Prosessien ja toimintatapojen edelleen kehittdminen. Huomioidaan
hyvinvointia, turvallisuutta ja varautumista vahvistavien toimintatapojen
valmistelu, aktiivinen edunvalvonta.

Palvelualueiden yhteistoiminnan tiivistdminen ilman tiedonkulun katkoksia.
Alykkaan sopeutumisen ymmarrys ja kayttoonotto palvelujen maaran ja
laadun arvioinnissa.

Tydssaan jaksava ja motivoitunut
henkil6kunta

Kaupunki on vetovoimainen tydnantaja: Sujuvan tydn ja osaamisen
johtamisen toimintatavat

Tavoittava vetovoimaviestinta

Sahkaoisten palvelujen kayttdonottoa lisatdén. Sosiaalisen median parempi jal
monipuolisempi hyddyntdminen. Useat ja vaihtoehtoiset kanavat
tiedottamisessa ja kaupungin vetovoimatyon edistamisessa.

Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien vahvistaminen.
Viestintdsuunnitelman laadinta. Tarvittavien resurssien madrittely ja
sitouttaminen viestintéa tukeviin toimintamalleihin.

TALOUS

Strategiakauden aikana talous pysyy
tasapainossa ja palvelujen
jarjestaminen on toteutettu kaupungin
tulopohjaan néhden kestavalla tavalla

Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin.
Tasapainottamisohjelman jalkauttaminen ja kulurakenteen kriittinen
lapikaynti. Taseessa on ylijadmaa vuoden 2025 lopussa ja kaupungin
lainanhoitokyky sailyy hyvalla tasolla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Suonenjoen kaupunki yhteensa
Tilitunnus: 002 Suonenjoen kaupunki
Muutos € TA|Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 [2022 - TA |TA2022-
2023 TA 2023
Toimintatulot 7 222 563 7 511 100 5864 000 -1647 100 -21,9%
Valmistus omaan kayttéon 99 929 50 000 57 000 7 000 14,0 %
Toimintamenot -57 263 991| -59 461 800| -23 513 000| 35 948 800 -60,5 %
Toimintakate -49 941 499( -51 900 700| -17 592 000| 34 308 700 -66,1 %
Suunnitelmapoistot -2 316 795| -2 300000 -2400000 -100 000 4,3 %
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -52 258 294| -54 200 700| -19 992 000| 34 208 700 -63,1 %

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava, vastuuyksikko tai menolajikohtaisesti myéntama euro-maaraltdan ja

kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtéava, vastuuyksikko tai tulolajikohtaisesti asettama sitova tulotavoite.

Talousarvion maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisind. Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti

jaksotettuna.

Talousarvioon varatut méararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat toimialatasoisesti sitovia valtuustoon.

Toimintakulut (ulk.) / Suonenjoen kaupunki (1000 €)

-25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -5000

100 Keskusvaalilautakunta

115 Tarkastuslautakunta

TA 2023
mTA 2022
ETP 2021

126 Elinvoima -ja hallintopalvelut

301 Koulutuspalvelut

401 Tekniset palvelut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunnan sihteeri ja puheenjohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - | TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 8151 6 000 10 000 4000 66,7
Toimintamenot -22 557 -19 000 -16 500 2500 -13,2
Toimintakate -14 406 -13 000 -6 500 6 500 -50,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -14 406 -13 000 -6 500 6 500 -50,0

Vaalilain 13 pykéalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintdan viisi. Varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten
sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipdivdn &anestyksestd vaalipaikoilla huolehtivat
vaalilautakunnat,  ennakko&anestyksen  toimittamisesta  laitoksissa  huolehtivat  vaalitoimikunnat  seka  yleisten
ennakkoaénestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipaivan aénestyksen jarjestamisesté aiheutuvista menoista ja
- ennakkoaanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministeridon vahvistaman euroméaéaran kutakin kunnassa asuvaa @anioikeutettua kohden.
Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2023 jarjestetddn eduskuntavaalit. Eduskuntavaalien vaalipdivd on sunnuntai 2.4.2023. Ennakkoaénestys jarjestetaan
kotimaassa 22. -28.3.2023.

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari toin:g:ikj;am TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 3612 3000 -612,0 -169%
Europarlamenttivaaleissa 2019 - u 1910

Presidentinvaaleissa 2018 sugitre]i?c:igl(:;et 3764

Kunnallisvaaleissa 2021 l 2913

Aluevaalit 2022 2484 2 000

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari toin:g:ikj;am TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 62,1 60,0 2,1 34 %
Europarlamenttivaaleissa 2019 ) 32,9

Presidentinvaaleissa 2018 Aénestysprosentti 60,9

Kunnallisvaaleissa 2021 50,0

Aluevaalit 2022 43,1 34,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunta / puheenjohtaja / Tilintarkastaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - | TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -14 545 -24 000 -19 000 5000 -20,8
Toimintakate -14 545 -24 000 -19 000 5000 -20,8
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset -308 -400 0 400 -100,0
Netto -14 853 -24 400 -19 000 5400 -22,1

Vastuutilintarkastusyhteiso

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n vuosiksi 2019-2022. Tarkastuslautakunta on paattanyt kilpailuttaa
tarkastuspalvelut vuosille 2023-2025.

Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintddn 22 paivaa ja lautakunnan kokouksia arvioidaan olevan kuusi (6) vuodessa.
Vuodelle 2023 tarkastuspaivia hankitaan noin 18.

Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, etta tilintarkastaja toimii myods tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttaa, etta konserniin kuuluvan tytaryhteison on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteisdn palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteison tarkastaja, jolla on yhteistydsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteisén kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on nelja paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- valmistella valtuustolle paatettavéksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- huolehtia kaupungin ja tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuus ilmoitusvelvollisuuden noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Muut lautakunnan tehtéavat on kerrottu kuntalain 121 §:ssa.

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittdd vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, etta valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa myos tilintarkastuksen
asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista ennalta laadittuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a

Kunnan pysyvat toimielimet lkm 9 9 8 Al -111%
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét lkm 10 10 8 2| -20,0%
Tytaryhteisot lkm 4 4 4 0 0,0 %

Toiminnan laillisuuden turvaaminen
ja julkinen luotettavuus. Kirjanpidon | Tarkastuspaivat / vuosi 22 18 4] -182%
oikeellisuuden varmistaminen.

Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 8 6 5 1 167 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 1491 893 1942 400 1303 700 -638 700 -32,9%
Toimintamenot -26 668 181 -28 523 100 -8078 700 20 444 400 71,7 %
Toimintakate -25 176 289 -26 580 700| -6 775000 19 805 700 -745%
Suunnitelmapoistot -148 243 -217 100 -221 600 -4 500 21%
Vyorytykset 831 097 562 400 831 100 268 700 47,8 %
Netto -24 493 434] -26 235400 -6 165500 20069900 -76,5%

Toiminta-ajatus

Aktivoimme suonenjokelaisia oman elinymparistonsa ja kaupungin kehittémiseen sekda omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.
Parannamme yritysten toimintaedelltyksid Suonenjoella. Luomme kaytannon edellytykset hallinnon toteuttamiselle. Viestimme
Suonenjoen vahvuuksista.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Tahéan kuvataan tiivisti toimialaan kohdentuvat mahdolliset muutokset suunnitelmakauden (-1v. / +1-3v.) aikana. Kuten
lainsaadanndn mahdolliset muutokset, tulevat uudet tai poistuvat velvoitteet. Kaupungin omat mahdolliset rakenteelliset tai
toiminnalliset muutokset:

* Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 2023. SoTe:n ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat maakunnan kokoisille
hyvinvointialueille. Hyvinvoinnin palveluja siirtyy elinvoima- ja hallintopalveluihin. Kuntien rooli ja talous kokee historiallisen suuren
muutoksen. Epdvarmuus mm. rahoituksesta, tukipalveluista, kiinteistdistd, yhteistydsta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ovat esilla
lahiaikojen ratkaisuissa.

* VVaestomuutos seka kuntatalous haastavat palvelurakenteen ja toimipisteiden kriittiseen tarkasteluun. Mahdollisuudet kuntien
vélisen yhteistyon tiivistamisessa.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, vuorovaikutteisuus ja osallistaminen seka digitaalisuus vauhdittavat kuntien
palvelutuotannon muutosta lahivuosina. Alykk&aan sopeutumisen hyvéaksyminen osaksi palvelutasopaatoksia korostuu

* Lainsaddannon tuomat vaateet séhkoisten palveluiden kehittdmiseen seka tietosuojaan / -turvaan.

* Tyollisyyspalvelujen mahdollinen siirto kunnille vuoden 2025 alusta lukien.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Markkinointi ja viestinté resurssin

Tunnettavuus, saatu vakiinnuttaminen. Sahkdisten
Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien palaute, viestintédkanavien hyddyntaminen.
vahvistaminen. asiakastyytyvaisyys, . . .
tykkaykset Tulevaisuustyon organisointi ja

aktiivinen jalkauttaminen

Kuopion kaupunkiseudun (MAL-alue)

Yhteistysn mahdollisuudet aktiivinen ja vuorovaikutteinen

N tyoskentely
Seudullisen yhteistyon tiivistaminen kuvattu,_kayo!yt neuvottelut, i
ka_ynn.llstyneet SavoGrow alueen alue- ja
yhteistyohankkeet kuntakehitystyd seka kuntapari

tyéskentelyn mahdollisuudet

43




Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Hyte-mittarit, vapaa-
aikapalveluiden
saavutettavuus ja
kayttdaste

Omaehtoiseen toimintaan
kannustaminen

Ennakointi (palaute, kyselyt, tilastot) ja
ennaltaehkéaisevat hyvinvointipalvelut

Hyvinvointikertomuksen ja
osallisuusuunnitelman aktiivinen
jalkauttaminen

Tuotantotavoitteet:

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Tyokyky- ja hyvinvointi
kyselyt

Esimiesten koulutukset ja joustavan
tydn ja osaamisen toimintamallit.
Sairauspoissaolojen seuranta.
Henkilokunnan koulutukset.

Esimiesten sujuvan tydn ja osaamisen
johtamisen toimintamallit, avoimen
vuorovaikutuksen kehittdminen
tydyhteisdsséa sekd kannustavan
palkkauksen edelleen kehittdaminen.

Digitaaliset palvelut ja ICT

Digitaaliset kanavat,
toimintavarmuus

Palveluprosessien ja toimintamallien
kehittdmisen jatkaminen digitalisaation
my6td mm. séhkoinen allekirjoitus ja
arkisto.

Tietoliikenneyhteydet ja verkon
toimintavarmuuden kehittdéminen.

Toimivat henkilostoa ja esihenkildité tukevat siséiset palvelut

Resurssit kuvattu ja arvioitu

Hyvinvoinnin palveluiden toiminnan
jarjestaminen.

Hyvivointialuemuutoksen myo6ta
resurssien tarkastelua ja uudelleen
maarittelya.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Palvelualue: 127 Elinvoiman ja tydllisyyden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 83 607 60 000 60 000 0 0,0 %
Toimintamenot -501 845 -478 700 -873 000 -394 300 82,4 %
Toimintakate -418 239 -418 700 -813 000 -394 300 94,2 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0,0 %
Vyorytykset -11 983 -4 700 -12 000 -7 300 155,3%
Netto -430 222 -423 400 -825 000 -401 600 94,9 %

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen tehtdvanéa on parantaa yritysten toimintaedellytyksia kaupungissa. Elinkeinoelamén edistdmistoimenpiteiné tarjotaan
aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seké kehitetdan toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seka edistetdéan
uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari ~ |Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja vuorovaikuitteinen

s ) - yritysten ja oppilaitosten valinen
Jérjestettyjen paikallisten

Ammattitaitoisen ja osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaaminen.

koulutusten maara
Koulutusaste Tyoéllisyysaste

yhteistyd.

Hyodynnetéan aktiivisesti tyollistymista
edistavia toimenpiteita.
Kausitydvoiman mahdollisuudet

Tuotantotavoitteet:

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen.

Yritysten liikevaihto, uusien
yritysten Ikm

Kaupunki toimii aktiivisena
kumppanina yritysten ja eri
sidosryhmien kanssa.

Yrityspalvelujen prosessi on lahella
yrityksié ja vaikuttavaa.

Palvelusuunnitelma

Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2023 Kehitysyhtié SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015
alusta yhdesséa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kuntien kanssa jatkamaan Sisé-Savon seutuyhtyméan

toimintaa.

Suonenjoen kaupungilla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut ostetaan Kehitysyhtié SavoGrowlta. Palveluun kuuluu mm.
toimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville henkildille sek& yritystoimintaansa kehittaville
toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspalveluiden ensimmainen yhteydenottopiste. Palveluun kuuluu my6s TE-
toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille. Futurian tilojen varaus- ja markkinointipalvelu ostetaan myds

kehitysyhtio SavoGrowilta.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi seké@ Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten tarkoituksena
on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteisty6ta yritysten perustamisessa,
kehittdmisessa ja sijoittumisessa seudulle seka naihin liittyvéda osaamisen kehittamista, viestintaé ja markkinointia. Suonenjoen
elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtion alueella. Itse neuvontatyon tekee

kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.

SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittdmispalvelut. Alueen kérkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut siséltden matkailun sekad puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa palvelut
ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri siséllontuotantoalat. Kehittémishankkeissa tehdaan tiivista
yhteisty6téa muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Ty6hon osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten toimihenkildiden liséksi
kehittdmishankkeiden henkilot. SavoGrown kuntaosuus vuodelle 2023 on 252.000 euroa (vuonna 2022: 232.000 euroa).
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Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittdmishankkeisiin osallistutaan kehittdmisyhtion kautta. EU-rakennerahastojen nykyinen
ohjelmakausi on paattymésséa. Ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien ja elinkeinoyhtion strategiat. Uuden ohjelmakauden
valmistelut ovat kéynnissa.

SavoGrow alueen kuntien kesken tehdaén yhteistyéta kunnallisten palveluiden yhteiskehittdmisessa, aluemarkkinoinnissa,
edunvalvonnassa ja ennakointitydssa. Aluekehitystyon tavoitteena on alueen markkinointi, kuntien auttaminen tiivimpaan
yhteistyohon seké rahoituksen kanavointi aluekehittamiseen ja kokeiluihin.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2014-2020. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat seké kaava-alueen ulkopuolinen osa Varkauden kaupungista.
Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuonna 2023
on 30.000 euroa (vuonna 2022: 30.000 euroa). Uuden ohjelmakauden valmistelu ja Mansikka ry:n strategia tyd on valmistunut.

Tydllisyyden edistdéminen on Suonenjoen kaupungin elinvoiman vahvistamista. Tavoitteena on tukea uusien tydpaikkojen 16ytymista,
edistédd kuntalaisten tydllistymista ja osallistumista tydelamaan eri keinoin. Tyollisyyspalvelu tekee laaja-alaista yhteisty6ta esim.
yritysten, TE-palvelun, oppilaitosten, viranomaisten, kolmannen sektorin ja erilaisten tyollisyyshankkeiden kanssa. Annamme
henkilokohtaista ohjausta mm. tyonhakuun, ammatinvalintaan, koulutukseen seka ty6- ja toimintakyvyn arviointiin liittyen.
Pitkaaikaistyottomien ohjauksessa on keskeisté asiakkaan aktivoiminen ja tyollistamista tukeviin palveluihin ohjaaminen. Palvelun
sisaltd rakentuu asiakaslahtoisesti. Ohjauspalvelu on asiakkaalle maksutuonta.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Nuorten kesatydllistamista edistava palvelusetelikokeilua jatketaan. Varataan 12.000 euron suuruinen kannustinraha nuorten
tyollistamiseen vuodelle 2023. Yrityksille suunnattuun tyéllisyysseteliin vuodelle 2023 varataan 8.000 euron suuruinen maararaha.

Tyollistamishankkeiden kuntaosuuksiin varataan 8.000 euroa vuodelle 2023. mm. TYP alueen kuntaosuus.

Kuopion kaupunkiseudun (MAL) yhteistoimintaosuus vuodelle 2023 on 4.000 euroa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Perustetut uudet yritykset 33 20 20 0 0,0
joista useamman kuin
yhden henkilon tyollistavat 4 3 4 1 33,3

Elinkeinotoiminnan kehittyminen ja |yritykset

tyollisyyden parantaminen 594

tapahtumaa
Kontaktoidut yritykset / kpl 261 220 220 0 0,0
asiakkaan
kanssa

Tyollisyys 31.12. Tyottémyysprosentti 8,00 % < 8,00 % < 7,00 % - 1%-yks. 0,0

Tyolllstettyjen henkildiden tydmaéara Tyokuukausi 89 9 9 0 0.0

kuukausina

TyO6markkinatuen kuntaosuus € 316 740 380 000 310 000 -70 000 -18,4

Tyéllistamistukipalkat € 130 625 120 000 125 000 5000 4,2

Tyodllistamistuki valtiolta € 83 607 60 000 60 000 0 0,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Hallintojohtaja
Palvelualue: 138 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 576 928 601 400 619 000 17 600 2,9%
Toimintamenot -1817 965 -1824100| -1882000 -57 900 32%
Toimintakate -1241037| -1222700| -1263000 -40 300 33%
Suunnitelmapoistot -69 841 -126 100 -126 100 0 0,0 %
Vyorytykset -63 603 -37 500 -63 600 -26 100 69,6 %
Netto -1374 480 -1386300| -1452700 -66 400 4,8 %

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat ty6llisyyden, kotoutumisen edistamisen, ennaltaehkaiseva péaihde- ja mielenterveystyon, seka
hyvinvoinnin ja osallisuuden koordinoinnin palvelut. Palveluihin kuuluvat myés vaikuttajatoimielimet vammais- ja vanhusneuvosto,
seka nuorisovaltuusto. Hyvivointipalveluissa tarjotaan kuntalaisille hyvinvointia tukevia neuvonta-, ohjaus- ja ennaltaehkaisevia
palveluita. Palvelut vastaavat kaupunkitasoisen hyvinvointia ja osallisuutta tukevan toiminnan suunnittelemisesta ja kehittdmisesta,
yhteistydsté hyvinvoinnin toimijoiden kanssa seka hyvinvoinnin tilan seuraamisesta ja raportoinnista kaupunginvaltuustolle.

Vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat vapaa-aikapalveluista kansalaisopisto, kirjasto,- kulttuuri,- nuoriso- ja liikuntapalvelut.
Palvelualue on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista sek& suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.
Hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan palvelualue edistéda hyvivointia, osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri
toimijoiden kanssa, aktivoi suonenjokelaisia oman elinymparisténsa ja kaupungin kehittdmiseen sekd omaehtoiseen hyvinvoinnin
edistamiseen.

Sisa-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystyon opisto, toimialueensa Suonenjoen, Leppéavirran, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa
yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoliittista koulutusta, asukkaita aktivoivaa muuta
toimintaa seka maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Hyvinvoinnin palvelut kuntalaisten
kaytossa

Selvitetaén hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamiseksi
yhdistystilan kayttéonottoa

o . L . ) Toimintatavat kaytossa Hyvinvointipalvelut/likuntapalvelut
Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen (K/E) osallistuu liikuntapaikkojen

kehittdmiseen yhteisesti laadittavien,
strategiaan pohjautuvien periaatteiden
mukaisesti

Osalllisuussuunnitelman mukaiset
osallistumisen tavat kuntalaisten
kaytdossa
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Tuotantotavoitteet:

Kuntalainen I6ytéaa kaupungin ja
hyvinvointialueen palvelut

i o aetint Palvelukanavat ja tiedot vaivattomasti.
Tavoittava vetovoimaviestinta

I6ytettavissa helposti (K/E) [Tayoittavat ja selkeat viestintakanavat.

Hyvinvoinnin palveluiden toimintamallit

luotu
Toimintamallit kaytossa
- i Valmistaudutaan TE-uudistukseen.
Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat (K/E) TE. palveluiden
toteutumisen rakenne
tiedossa (K/E)

Palvelusuunnitelma

Hyvinvointipalveluista ty6llisyyden, kotoutumisen edistdmisen palvelut, vammais- ja vanhusneuvosto seké ennaltaehkéaiseva paihde-
ja mielenterveystyd siirtyvat sosiaalipalveluista kaupungin hyvinvoinnin palveluiden vastattavaksi hyvivointialueeseen siirtymisen
myo6ta 1.1.2023 alkaen. Kotoutumien edistaminen edellyttéa lakisaateisten tehtavien virkavastuulla hoitamisen jarjestamista.
Lains&adanto vahvistaa kunnan hyvinvoinnin edistamisen tehtavad mm. laajentamalla kuntalaisten hyvivoinnin seuraamisen
velvollisuutta ja yhdyspintaty6td muiden hyvinvoinnin toimijoiden kanssa. Jarjestetaén ja resursoidaan hyvivoinnin palvelut
kuntalaisille.

Vapaa-ajan palveluissa (likunta-, nuoriso-, kulttuuri-, kirjastopalvelut ja Sisa-Savon lansalaisopisto) tuotetaan kuntalaisille
omaehtoisen toiminnan ja harrastamisen mahdollisuuksia, oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia. Palvelut tarjoavat lisaksi
sosiaalisen toiminnan tilaa kuntalaisille. Kaupunki toteuttaa nuorisolakiin kirjattua Harrastamisen Suomen mallin mukaista toimintaa.
Kuntalaisten omaehtoista toimintaa tuetaan vapaa-aika -avustuksilla.

Liikuntaneuvonnassa asiakas motivoituu likkumaan itselleen mieluisalla tavalla, omaa terveyttaan ja hyvinvointiaan edistéen.
Liikuntaneuvonta ja ikaihmisten liikuntaneuvonta on tarkoitettu terveytensa kannalta lilan vahan liikkuville. Kaupungilla on
likuntaneuvoja. Soveltavassa liikunnassa tunnistetaan ja huomioidaan yksildlliset tarpeet ohjaamisessa niin, ettd mahdollistetaan
likuntaan osallistuminen henkiléille, joiden on vamman, sairauden, toimintakyvyn heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi
vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan liikuntaan. Kaupungilla on erityisliikunnan ohjaaja.

Jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus tutustua ja osallistua kulttuuritoimintaan, kokea kulttuurielamyksia ja halutessaan
perehtya kiinnostuksensa mukaiseen kulttuuriharrastukseen. Kaupunki tarjoaa kaikille kuntalaisille mahdollisuuksia taiteen ja
kulttuurin elamyksiin ja harrastamiseen seka tukee omaehtoisen kulttuuritoiminnan jarjestamista. Ikaantyneiden kulttuuritoimintaa
vahvistetaan Voimaa vanhuuteen” -verkoston toiminnalla. Kulttuuritoiminnassa kehitetdan esteettémyytta ja kulttuurin
saavutettavuutta.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Erasmus+ -akkreditointi yhteistydssa lahialueen opistojen kanssa. Maararaha liikkuvuuksiin Euroopassa siséltyy Sisa-Savon

kansalaisopiston talousarvioon.

Suomen harrastamisen mallin toteuttaminen 58.000 € lukuvuodelle 2022-2023. Kulttuuriavustukset 5.000 €, nuorisoavustukset 1.000
€, liikunta-avustukset 20.000 €. Etsiva nuorisotyd 25.000 €. Haetaan aluehallintovirastolta avustusta eristyisnurisotydon hankeeseen
koulussa tehtdvaan nuorostyéhon 30.000 seka lasten ja nuorten harrastamiseen kesa aikaan 2 500€.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Terveyden edistamisen aktiivisuus ) x
L - tett 8,3 %
(TEAviisarin yhteispisteet). pistetia 60 5 °
Kansalaisopiston opetustunnit tuntia/vuosi 15361 14700 14 800 100,0 0.7 %
yhteensa
Kansalalsop|sto_n opetustunnlr_l hinta euroa/tunti 84 € 80 € 82 € o€ 26 %
(koskee valtionosuustunteja)
Kansallaisopiston kaytetyt Opiskelijoiden maara 6426 7300 6 500 -800  -11.0%
opiskelijapaikat
Kirjaston lainausmaarat lainojen lkm 43 497 80 000 80 000 - 0,0 %)
Kirjaston asiakasmaara kavididen lkm 33605 70 000 70 000 - 0,0 %)
Kulttuuripalveluiden kavijamaara kavididen lkm 5521 4 000 5000 1000 25,0 %
Nuorisopalveluiden kavijamaara kavididen lkm 2085 3000 3000 - 0,0 %)
Etsivan nuorisotyon asiakasmaara kavididen lkm 49 30 35 5 16,7 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut

Vastuuhenkild(t): Palvelupaallikk®

Palvelualue: 142 Ruoka -ja puhtaanapidon palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 488 717 834 800 30 000 -804 800 -96,4 %
Toimintamenot -1773315| -1828 800 -777 000 1 051 800 -57,5%
Toimintakate -1 284 598 -994 000 -747 000 247 000 -24,8%
Suunnitelmapoistot 0 -15 200 -15 200 0 0,0 %
Vyorytykset -58 421 -31 400 -58 400 -27 000 86,0 %
Netto -1343019( -1040600 -820 600 2200001 -21,1%

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tehtavana on tilata ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja kustannustehokkaasti eri
asiakasryhmille seka huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhteistydssa eri kiinteiston kayttajien kanssa.
Ymparistdystavallisyys ja ergonomia-asiat huomioidaan myds puhdistus-, pesuaine- ja laitehankinnoissa tukemaan tyontekijoiden ja

tydympaéristdn hyvinvointia.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Tuotantotavoitteet:

Mallinnus tehty (K/E),
yksikkokustannusten
laskenta

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden
tuottamistavan mallintaminen vuoden
2023 alusta.

Palvelusuunnitelma

Ruokapalveluiden tuottaminen siirtyy Servica Oy:lle. Varmistetaan yhteisty6lla toimivat ateriapalvelujen toimintamallit.
Puhtaanapitopalveluissa jatketaan toimintatapojen kehittdmistéa huomioiden ymparistoystavallisyys ja ty6turvallisuus.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Tilatut ateriat Aterioiden méaara kpl 324 906 315 000 180 000 -135 000,0 -42,9 %
Siivottava pinta-ala Neliéta m2 27 083 27 000 24 700 -2 300 -85 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Palvelualue: 153 Hallinnon ja talouden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 112 638 104 500 175 000 70 500 67,5 %
Toimintamenot -1933269( -1998800( -1967 000 31800 -1,6 %
Toimintakate -1820631 -1894300( -1792000f 102300 -5,4 %
Suunnitelmapoistot -71516 -75 800 -80 300 -4 500 59 %
Vyorytykset 984 369 636 000 984 400| 348400 54,8 %
Netto -907 778 -1334 100 -887 900 446 200 -33,4%

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungn taloudesta ja toiminnasta sekd kayttdd kunnan ylintd p&atdsvaltaa. Se paattaa, mita
toimielimid kaupungissa on ja miten toimivalta ja tehtavéat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa asukkaiden yhteisista asioista. Paatdsvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin
saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtéanyt toimivaltaansa muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannélla. Valtuuston
tehtaviin kuuluu paattdda mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Valtuuston tehtévéat on madritelty kuntalain 14 8:ssé. Néita tehtévia se ei voi siirtdd muiden paatettaviksi.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja vastaa seuraavista kuntalaissa saadetyista tehtavista:
1. vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

. vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanoista ja laillisuuden valvonnasta

. valvoo kaupungin etua, edustaa kuntaa ja kayttaé sen puhevaltaa

. edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstopolitikasta

. vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

. vastaa kunnan toiminnan omistajachjauksesta

. huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Taman liséksi kaupunginhallitus vastaa sille hallintosdanndélla maaratyista tehtavista.

~NOoO b~ WN

Hallinto- ja talouspalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- ja
taytantbdnpanotehtavista, talous- ja henkildstdéhallinnosta, tiedonhallinnan ohjaamisesta ja prosesseista, tietosuojasta ja tietoturvasta
sekd kaupungin ICT-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavékenttddn kuuluvat liséksi kaupungin asuntotoimi,
keskusarkiston hoito, viestinta ja markkinointi. Hallinto- ja talouspalvelut palvelee kuntalaisia, luottamushenkil6ité ja kaupungin omaa
henkilostoa.

Kaupungin henkiléstfasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta lisaten. Keskitetty
henkiléstdhallinto hoitaa kaupungin tydsuojelun, tydhyvinvoinnin ja henkildston kehittdmisen seka paaluottamusmiesten korvaukset.
Kaupunginhallituksen alaisena toimii henkitléstjaos 1.6.2017 alkaen.
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Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Toimintatavat kaytossa
(K/E)

Kaupunki on vetovoimainen
tydnantaja: Sujuvan tyon ja
osaamisen johtamisen toimintatavat

Kuntalaisilla on mahdollisuus
kohtaamisiin ja keskusteluhin
paattajien kanssa. Otetaan kayttéon
paatosten ennakkovaikutusten
arvioinnin toimintapa (EVA).

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Markkinoinmateriaali
kaytdssa (K/E), maaritetty
tavoitteet ja kohderyhmat

(K/E)

Kaupungin markkinointimateriaalin
luominen ja levittaminen

Méaaritetty markkinoinnin tavoitteet ja
kohderyhmat

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Varautumisen ja
turvallisuuden toimintatapoja,
vahvistettu (K/E) Sahkéinen

allekirjoitus ja arkisto (K/E)
Digiturvamalliin maaritetyt
toimintatavat kaytdssa (K/E)

Varautumisen ja turvallisuuden
prosessien vahvistaminen

Sahkoisen asianhallintaprosessin ja
séhkoisen arkistoinnin jarjestelmat.

Tiedonhallintatoimintatapojen
vakiinnuttaminen koko organisaatioon

Palvelusuunnitelma

Kehitetdan vatautumisen ja turvallisuuden prosesseja ja resursseja. Suonenjoen tunnettavuutta ja vetovoimaa edistetaan
vakiinnuttamalla viestinnén ja markkinoinnin resurssit. Tarkastellaan hallinnon ja tukipalveluiden toiminnot ja muutostarpeet.
Jatketaan henkildston hyvivoinnin ja henkildstéjohtamisen prosessien kehittAmista.

ICT-palveluja tarjotaan vuoden 2023 ajan Pohjois-Savon hyvivointialueelle. Perustetaan siséinen sahkoisen asianhallinnan ja
séhkaoisen arkistoinnin perustamishanke. Luodaan ohjeet tiedonhallinnan yhtendisiin toimintatapoihin.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kaupunginhallituksen méaararahoihin siséltyy kaupunginjohtajan palkkaus sek& muut kaupunginhallituksen toiminta suhdetoiminta ja
edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maararahan kaytdsta paattaa kaupunginjohtaja. Toimialat eivat

saa kayttaa edustusmenoihin omia maararahojaan.

Konsultoivat asiantuntijapalvelut 20.000 euroa v. 2023.

Kiinteistoveroselvityksen jatkamiseen varataan 45.000 euroa vuodelle 2023.

Pitaa sisallaan tilapaisensuojelun ja vastaanottopalvelujen maararahavarauksen 115.000 euroa.

Hyvalla-mielella Pohjois-Savo hanke 8.000 euroa vuodelle 2023

Maéarahavaraukset kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan.
Kaupunginhalltus on asettanut sek& maarittanyt kokoonpanot ja toimintatavat kevaén 2017 aikana. Kunkin osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia tukevan ryhman toimintaan on varattu 2.500 euron suuruinen toimintaraha vuodelle 2023.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
. Kokoontumiskerrat 6 7 7 0,0 0,0 %
Kaupunginvaltuusto
Poytakirjapykalat 63 70 70 0,0 0,0 %,
. ) Kokoontumiskerrat 18 18 18 0,0 0,0 %
Kaupunginhallitus — —
Poytakirjapykalat 255 255 255 0 0,0 %,
Vakituinen henkilosto 351 372 250 -122 -32,8 %
Henkildstémaara vuoden lopussa
Maaraaikainen henkildsto 90 100 100 - 0,0 %
Hallinto- ja talouspalvelujen
madrarahoihin sisaltyvat Yhteistoimintaosuudet € 256 749 € 246 000 € 168 000 €| - 78 000 € 31,7 %
yhteistoimintaosuudet *
Kaupunginhallituksen avustukset
isiilla ** Avustukset € 67 200 € 73 000 € 47 000 €| - 26 000 € -100,0 %
yhteisdille
* Yhteistoimintaosuudet, erittely TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 61 697 59 900 60 000 100 0,2
Pohjois-Savon kehittamisrahaston maksuosuus 9491 6 500 6 000 -500 -7,7
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 22 370 27 600 18 000 -9 600 -34,8
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 159 162 147 000 75 000 -72 000 -49,0
Muut yhteistoimintaosuudet 4029 5 000 9 000 4 000 -66,7
Yhteensa 256 749 246 000 168 000 -78 000 -31,7
** Avustusten erittely TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Avustukset yhteisdille: 67 200 73 000 47 000 -26 000 -35,6
erillisella paatoksella. 0 5000 12 000 7 000 140,0
Rivertec/nuorten tycpajapalvelu (KH 5.11.2018 § 209) 30 400 32 000 -32 000 -100,0
Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 23 000 23 000 25000 2 000 8,7
Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 13 800 13 000 10 000 -3 000 -23,1
Muut avustukset:
Urheilijoiden palkitseminen 0 3000 3000 0 0,0
Yhteensa 67 200 76 000 50 000 -26 000 -34,2
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja
Palvelualue: 160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 6 883 6 500 65 700 59 200 910,8 %
Toimintamenot -1217 051 -1325500 -714 700 610 800 -46,1 %
Toimintakate -1210168( -1319 000 -649 000 670 000 -50,8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -1210168( -1319 000 -649 000 670 000 -50,8%

Toiminta-ajatus

Kuopion ymparistd- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ymparistonsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtavéat, ympériston tilan seurannan sekd maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydan-Savon maaseutupalvelut, jonka isantdkuntana toimii Siilinjarvi, kehittdd alueen maaseudun palveluja, yrittelidisyytta ja
elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain (210/2010)
mukaisten tehtavien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaymparistdn kehittdmistehtévien seka kuntien muiden
maaseututoimen hallinto- ja kehittdmistehtévien hoidosta.

Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tydpanosta 1,1 henkilétydvuoden verran. Viranomaistehtéavien hoitoon arvioitu
tyépanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja yritysneuvontaan 0,3 htv.

Avustusten mydntédmisperusteet vahvistaa kaupunginhallitus.
Maatalouslomittajien eldkemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen kustannuspaikalle. Kaupunki
laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Hankintatoimen kaytannon totetutus tapahtuu yhteistydssa Sansia Oy:n kanssa.

Ympéristoterveydenhuollon ja eléinlaékintdhuollon palvelujen isdntédkuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat antaneet
iséntakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, ladkelain 54a ja 52 ¢ 8:ssa seka elainsuojelulain
(247/1996) 15 §:ssa kunnalle maaratyt tehtavat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.

Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa taysimaaraisesti vuonna 2023. Pelastustoimen jarjestaminen siirtyy vuoden 2023 alusta
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Muiden palvelujen osalta ei ole tietoa monitoimijaisesta maakunnasta.

Pita& sisallaadn uusien yhdyspintojen tehtédvékokonaisuuksien maaréarahavarauksen 101.000 euroa. Kuten ennaltaehkéiseva paihde- ja
mielenterveystyt sekd asumisneuvonta. Palvelujen valmistelussa edistetddn myos kuntayhteistydn mahdollisuuksia
tarkoituksenmukaisten palvelukokonaisuuksien 18ytamiseksi.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Seuranta-arvo / Mittari Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Alueelliset palvelut jarjestetadn kustannustehokkaasti ja otetaan . . .
. - : - : Toteutunut / ei toteutunut Talousarvio-ohjaus

huomioon sopimuskuntien taloudellinen tilanne.
Uusien ennaltaehkaisevien toimintamallien luominen ja . b .

o Toteutunut / ei toteutunut Uudet tehtavét ja prosessit
kuntayhteisty®
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Kysynté- ja laajuustiedot: Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat kpl 51 45 40 -5 -11,1 %
Ympéristonsuojelu 0

Ympéristoluvat kpl 2 5 2 3 -60,0 %

Katselmukset ja tarkastukset kpl 38 50 40 .10 -20,0 %

Maa-ainesluvat kpl 1 3 2 1 -33,3 %
Maaseututoimi

Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 401 4 350 4 400 50 11%

Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 124 124 120 4 -32%

Maataloustuki € 3216 048 3195 000 3200 000 5000 0,2 %
Avustukset TP 2021 TA 2022 TA 2023 [Huom./Muutos %
Maaseututoimi

Suonenjoen kaupungin myontamat avustukset 8 950 12 000 9 000 -3000f -25,0%

o oow
Suonenjoen omana kuntarahana maatalouden kehittamiseen 0 3000 0 -3000| -100,0 %

Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
1611 Pelastustoimi -630 950 -658 000 0 658 000| -100,0 %
1613 Rakennustarkastus -5770 -26 600 -19 500 7100 -26,7 %
1614 Ympéaristonsuojelu -45 029 -47 300 -43 500 3800 -8,0 %
1615 Maaseututoimi -63 389 -68 900 -65 000 3900 -5,7%
1616 Hankintatoimi -2342 -3 000 -2 000 1000 -33,3 %
1616+ Yhdyspintojen tehtavat 0 0 -39 000 -39 000
1617 Ympéristoterveydenhuolto -130 350 -127 000 -130 000 -3 000 2,4 %
1618 Elainldakintédhuolto -332 339 -318 000 -350 000 -32 000 10,1 %
Yhteensa -1210169 -1 248 800 -649 000 599 800 -48,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Elinvoima- ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja

Palvelualue: 170 Terveydenhuolto, (TA-23 Tyoterveyshuolto)
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 69 909 60 000 50 000 -10 000 -16,7 %
Toimintamenot -18 483 906 -19 713 000 -100 000( 19 613 000 -99,5 %
Toimintakate -18 413 997| -19 653 000 -50 000| 19 603 000 -99,7 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -18 413 997| -19 653 000 -50 000| 19 603 000| -99,7 %

Toiminta-ajatus

Toimivat ja vaikuttavat tydterveyshuollon palvelut

Toimintaymparistdén muutos ja toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella

Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 2023. SoTe:n ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat maakunnan kokoisille

hyvinvointialueille. Hyvinvoinnin palveluja siirtyy elinvoima- ja hallintopalveluihin.

Kysynté -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Neuvolatoiminta 5 350 0| #JAKO/0!
Kotisairaanhoito siirtynyt kaupungin organisaatioon
Laakarin vastaanottokaynnit
- perustydaika 10 150 11 980 -11 980| -100,0 %
- paivystys 2 598 3000 -3000| -100,0%
Mielenterveystyd, avohoito Suoritteet 4 240 7 200 -7 200| -100,0 %
Hammashuolto Kéaynnit 7 254 7 940 -7 940| -100,0 %
Vuodeosasto Hoitopaivét 7991 7 900 -7 900 -100,0 %
Sairaansijoja 35 35 -35| -100,0 %
Sairaansijojen kaytto / 34,4 33,0 -33] -100,0 %
Sairaansijojen
ulkopaikkakuntamyynti 1180 500 -500| -100,0 %
Rontgen 2210 2500 -2 500 -100,0 %
Fysioterapiakaynnit 1216 1230 -1230] -100,0%
Liséksi:
- ryhmét 59 100 -100{ -100,0 %
- ryhmiin osallistuja 234 750 -750] -100,0 %
Puheterapeutti, Suonenjoki Suoritteet
Muistipoliklinikka Kéaynnit 371 340 -340( -100,0 %
Henkildstd Lukumaara 116 126 -126{ -100,0 %
Lukumaédra / sairaansija 0,80 0,86 -1 -100,0 %
. a . Muutos %
Terveydenhuolto eriteltynd vuosina TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA2023 |TA2022-TA
2017 - 2022, 1000 € 2023
Perusterveydenhuolto** -5 565 -6 032 -6 558 -6 122 -7 159 -100 -98,6 %
Erikoissairaanhoito -10 742 -11 783 -12 284 -12 292 -12 494 0 -100,0 %,
PSSHP* -9 446 -10 375 -10 649 -10 379 -10 705 0 -100,0 %
Ensihoito -399 -360 -437 -405 -430 0 -100,0 %
Pieksaméaen terveyskeskus* -18 -19 -19 -19 -19 0 -100,0 %
Muu ostopalvelu -74 -101 -199 -339 -200 0 -100,0 %
Psykiatrinen hoito (Suonenjoki) -654 -758 -757 -833 -880 0 -100,0 %
Oma erikoissairaanhoito -151 -171 -223 -320 -260 0 -100,0 %
Terveydenhuolto yhteensa -16 307 -17 815 -18 842 -18 414 -19 653 -100 -99,5 %

* sisdltdd Suonenjoen kaupungin maksuosuuden elakemenoperusteisesta maksusta, 85.000 euroa vuonna 2022.
** Ty6terveyshuollon palvelut on kilpailutettu vuonna 2019. Maérarahavaraus 100.000 euroa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Hallintojohtaja
Palvelualue: 190 Monitoimihalli (Lintharjun Liikuntakeskus)
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 153211 275 200 304 000 28 800 10,5 %
Toimintamenot -940 830 -1354200{ -1765000( -410800 30,3 %
Toimintakate -787 619 -1079000{ -1461000( -382000 35,4 %
Suunnitelmapoistot -6 886 0 0 0
Vyodrytykset -19 265 0 -19300] -19 300
Netto -813 7711 -1079000( -1480300( -401 300 372%

Toiminta-ajatus

Uusi Liikuntakeskus edistéé osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessé eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen. Liikuntakeskus on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja

imagon rakentamista sek& suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Liikuntakeskuksen
asiakkaat ja kayttamaarat

Omaehtoiseen liikuntaan
kannustaminen. Ryhmétoimintojen
maara.

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Markkinointimateriaalit tehty
ja kaytossa (K/E)

Liikuntakeskuksella on viestinnan ja
markkinoinnin materiaalit ja
aktiivinen tilojen myynti.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Toiminta mallinnettu (K/E).
Tapahtumatuotannon
kasikirja (K/E)

Myynti- ja tapahtumatuotannon
toimintatavat kuvattu ja kaytdssa.
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Palvelusuunnitelma

Liikuntakeskus tuottaa sekd omatoimien liikkumisen mahdollisuuksia etta ohjattua ryhmaliikuntaa liikuntapalveluiden ja muiden
palveluiden tuottajien tuottamana. Liikuntapalveluiden tuottamana jarjestetdan soveltavan liikunnan ryhmaéliikuntaa ja tydikaisten

liikutaneuvontaa. Uutena toimintana aloitetaan lasten ja nuorten kohdennetut liikuntapalvelut. Sekéd kuntalaisviestinnan etta

tapahtumatilamarkinnoinnnin nédkdkulmasta valmistellaan markkinointisuunnitelma.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks./ %:a
Uimahallin kavijamaara kavijaa kpl 40 276 70 000 70 000 - 0,0 %
Kuntosalin kavijamaara kavijaa kpl 14 900 20 000 25 000 5 000 25,0 %)

Liikuntasaliin mMyjen ljl.|!f0"pU0|ISten tapahtumaa kpl 40

tapahtumien maara
Liikuntakeskuksen tilojen kayttdaste prosenttia % 61 % 90 % 70 % +9 %y. 22,2 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Koulutuspalvelut

Vastuuhenkild(t): Koulutusjohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -

TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 835 377 908 500 1072 200 163 700 18,0 %
Toimintamenot -9812 010 -9790 200| -10932400( -1 142 200 11,7 %
Toimintakate -8976 633| -8881700| -9860200( -978 500 11,0%
Suunnitelmapoistot -584 112 -629 200 -630 200 -1 000 0,2 %
Vyorytykset -349 096 -185 500 -349 200 -163 700 88,2 %
Netto -9909 841 -9696400| -10839 600( -1 143 200 11,8%

Toiminta-ajatus

Koulutuspalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, iltapaivatoiminnan, TUVA-koulutuksen
ja lukion palveluita elinikdisen oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Keskeisena tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten

aktiivisuutta, hyvinvointia ja osallisuutta.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatuslain muutos/kolmiportaisen tuen laajeneminen ja inkluusion toteuttamisen vahvistaminen. Paikkakunnalla asuvien
ukrainalaisten varhaiskasvatuksen ja perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen. Tutkintoon valmentavan koulutuksen
kehittdminen. Kansainvélisten opiskelijoiden opintojen ja kotoutumisen tukeminen.
Korona-pandemian vaikutukset nakyvét edelleen lasten ja nuorten tuen tarpeessa ja varhaisen tuen kysynnassa. Muutosvaiheessa
korostuu yhteistydn rakentaminen hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Digitaalisen oppimisympériston jatkuva kehittdminen ja
hyddyntdminen opetuksessa edellyttdd TVT-laitteiston paivittamistd. Toimintaympariston muuttumisen myo6ta laaditaan henkildston

osallistamisen myéta kehittdmissuunnitelma.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen ja nuoren hyvinvoinnin
lisdédminen.

Hyvinvointi- seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyt.
Koulun ja HSM:n
kerhotoiminnan
osallistumisaste.
Kouluterveyskyselyn
tulokset.

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet.

Tuotantotavoitteet:

Koulutuspalveluiden eri palvelualueiden toiminnan nakyvaksi

tekeminen erilaisin viestintakeinoin.

Lehtijuttujen maéara, some-
kanavien seuraajien maara,
huoltajakyselyt kerran
vuodessa.

Erilaisten viestintédkanavien hyvaksi
kayttdminen viestinnassa ja
yhteydenpidossa huoltajien kanssa.
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA
Toimiala: Koulutuspalvelut

Vastuuhenkild(t): Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelualue: 319 Varhaiskasvatuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 293611 292 300 340 600| -48 300 16,5 %
Toimintamenot -3600419( -3555300| -3750700| 195400 5,5 %
Toimintakate -3306 808 -3263000| -3410100| 147100 4,5 %
Suunnitelmapoistot -71 508 -76 500 -77 000 500 0,7 %
Vyorytykset -118 760 -69 300 -118 800 49 500 71,4 %
Netto -3497 076 -3408800| -3605900| 197100 5,8 %

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus ja sen osaava henkilostd sitoutuvat toiminnallaan edistamaan lasten hyvinvointia ja aktiivisuutta seka
toteuttamaan varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaista tavoitteellista toimintaa valtakunnallisen ohjauksen ja lainséadannon

seka paikallisesti hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisdaminen.

Monialaisen tyéryhméan
toimenpide-ehdotusten
toteutuminen tukea
tarvitsevalle lapselle.
Huoltajakysely.

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet esiopetuksessa.

Tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin
vastaaminen. Inkluusion
vahvistaminen. Tuen kehittamista,
suunnittelua ja toteuttamista
koordinoivan ohjaavan tiimin
perustaminen.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Tunnetaitojen kehittamista
koskevan suunnitelman
toteutuminen:
yksikkokohtainen
raportointi.

Tunnetaitojen kehittamisen
edistamiseen tahtaavan
suunnitelman vakiinnuttaminen arjen
toiminnassa. Koulutusten
jalkauttaminen ja opittujen
menetelmien syventaminen.

Tuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatuksen toiminnan nakyvéaksi tekeminen erilaisin
viestintékeinoin.

Huoltajakysely ja some-
kanavien seuraajien maara

Huoltajille suuntautuvan viestinnan ja
tiedostamisen tehostaminen.

Positiivisen nékyvyyden lisddminen
monikanavaisesti.

Palvelusuunnitelma

Palvelua toteutetaan Suonenjoen kaupungin omana toimintana neljassa paivakodissa ja kahdeksassa perhepdaivahoitokodissa.
Perheella on mahdollisuus valita myds palvelusetelilla toteutettu varhaiskasvatuspalvelu. Mikali lapsi sijoittuu yksityiseen palveluun,
jonka toteuttamiseksi ei kayteta palvelusetelid, voi perhe hakea yksityisen hoidon tukea ja sita tdydentavaa kuntalisdd KELAN
kautta. Palveluverkkoselvityksen mukaista palvelutarjonnan tarkastelua jatketaan uuden toimintakauden 1.8.2023 alkamisen osalta

ja tehdaan tarvittavat ratkaisut toimintojen sopeuttamiseksi.
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Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Valtion erityisavustukset varhaisen tuen vahvistamiseen toteutetaan laaditun suunnitelman mukaisesti. Vuodelle 2023

erityisavustusta mydnnetty seuraaviin hankkeisiin: 1) Tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun kehittdminen 88.000€, 2)

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen edistaminen 101.000€, 3) Digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyva
pedagogisen toiminnan kehittaminen 19.600€. Erityisavustukset kattavat 80% tehtyjen suunnitelmien mukaisista toimenpiteista.
Haettu valtionavustusta koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi yhdessa perusopetuksen kanssa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks./ %:a
lasten lukuméaéra
laskentapaivina 20.9. ja
Varhaiskasvatuksen ja 20.1. (oma toiminta ja 213 265 238 -27,0 10.2%
esiopetuksen lapsimaara palvelusetelilla toteutettu)
ﬁjsk'gfne;;f;””t'en 4900 5950 5600 350  s9%
Nettomenot/lapsi €/lapsi 12 485 € 12 620 € 12705 € 85 € 0,7 %
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA

Toimiala: Koulutuspalvelut
Vastuuhenkild(t): Koulutusjohtaja, rehtorit ja koulunjohtajat
Palvelualue: 329 Perusopetuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -TA
TA 2023 2023
Toimintatulot 508 666 539 900 677 100| -137 200 25,4 %
Toimintamenot -5557823| -5538100| -6290000( 751900 13,6 %
Toimintakate -5049 157 -4998 200 -5612900( 614700 12,3 %
Suunnitelmapoistot -484 701 -515 700 -516 200 500 0,1%
Vyorytykset -204 530 -103 400 -204 600( 101 200 97,9 %
Netto -5738388| -5617300| -6333700( 716400 12,8 %

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen henkildsto edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm. terveydenhuolto, sosiaalitoimi, nuorisotoimi) kanssa
nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (OPS 2016).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisdaminen ja
kiusaamisen vahentaminen.

Hyvinvointi- seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskyselyt,
kouluterveyskysely,
toiminnan seuranta

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, mm.
oppilaskuntatoiminta, kerhotoiminta,
yhteiset tapahtumat.

Verso-toiminta ja muu kiusaamista
ehkéiseva toiminta.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Hyvinvointikysely, toiminnan
seuranta

Yhteisoéllisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet. Tunnetaitojen
opettamisen suunnitelman
kayttdonotto osaksi kasvatus- ja
opetustyota.

Tuotantotavoitteet:

Kodin ja koulun vélisen viestinnén lisdaminen.

Huoltajakysely kerran
vuodessa

Wilma-viestinnan ja tapahtumista
tiedottamisen tehostaminen.
Positiivisten asioiden nostaminen
esille.

TVT-suunnitelman ja
digitaitokalenterin kayttdonotto
lukuvuositydskentelyssa.
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Palvelusuunnitelma

Perusopetusta jarjestetdédn kolmessa alakoulussa ja yhtenaiskoulussa. Palveluverkkoselvityksen pohjalta jatketaan palvelurakenteen
tarkastelua ja toimintojen sopeuttamista. Kehitetdan yhteistyorakenteita lahialueen kuntien kanssa. Opetussuunnitelma,
vuosisuunnitelma seké yhteisdllisen oppilashuollon suunnitelma ohjaavat asetettujen tavotteiden toteuttamiseen. Tiivistetaan
moniammatillisen yhteistyon toimintaa.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Vuodelle 2023 my6nnetyt hankepaattkset: kerhohanke 10.000 € (omavastuu 30%) Haettu valtionavustusta varhaiskasvatukseen ja
esi- ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi 306.660€ (omavastuu 16.140€). Haetaan valtionavustusta
yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen. Perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestaminen.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
lisveden koulu 69 69 66 -3,0 -4,3 %
Yhtenaiskoulu 1-6 194 194 188 -6,0 -3,1 %
Leimpytyn koulu ja 34 34 33 1,0 29%
Oppilasmadarat 20.1. ja 20.9. ESIopetus
Sammalselan koulu 122 122 127 5,0 41 %
Yhtenaiskoulu 7-9 203 203 216 13,0 6,4 %
Yhteensa 622 622 630 8,0 1,3 %
Nettomenot €/oppilas 10 865 9 664 10 124 460 4,8 %
lisveden koulu 18 20 15 -5,0 -25,0 %
Yhtenaiskoulu 37 39 39 0,0 0,0 %
!_ast?_n .I'uk.umaara Lempyyn koulu 8 8 5 -3,0 -37,5%
iltapéivatoiminnassa
Sammalselan koulu 25 27 31 4,0 14,8 %
Yhteensa 88 94 88 -6,0 -6,4 %
Nettomenot €/lapsi 1211 1410 1723 313 22,2 %

lisveden koulu 0

Yhtendiskoulu 1-6 8

Oppilasmaarat 20.1. ja 20.9. Lempyyn koulu 0
Perusopetukseen valmistava opetus|Sammalselén koulu 10
Yhtendiskoulu 7-9 19

Yhteensa 37
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KAYTTOTALOUDEN SUUNNITELMA
Toimiala: Koulutuspalvelut

Vastuuhenkild(t): Lukion rehtori

Palvelualue: 349 Lukiokoulutuksen palveluala
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 33100 76 300 54 500 21800 -28,6 %
Toimintamenot -653 768 -696 800 -891 700 194 900 28,0 %
Toimintakate -620 668 -620 500 -837 200 216 700 34,9 %
Suunnitelmapoistot -27 903 -37 000 -37 000 0 0,0 %
Vyorytykset -25 806 -12 800 -25 800 13000| 101,6 %
Netto -674 377 -670 300 -900 000 229 700 34,3%

Toiminta-ajatus

Lukion henkildstd edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm.perusopetus, muut lukiot, nuorisotoimi) kanssa nuorten
aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (LOPS 2016 ja LOPS 2021). SG-
alueen TUVA-koulutus on hallinnollisesti Suonenjoen lukion alaisuudessa.

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisdéminen ja
lukio-opintojen lapaiseminen.

Hyvinvointikyselyn tulokset,

keskeyttamis-%, yhteisten

tapahtumien méara. ESR-
hankkeen kysely.

Liikkuva opiskelu osana koulun
toimintakulttuuria, opiskelijoiden
osallisuuden lisddminen, yhteisten
tapahtumien jarjestaminen koulun
arjessa. ESR-hankkeen
hyvinvointikoordinaattorien
toimenpiteet.

Opettajien, erityisopettajan,
kuraattorin ja psykologin tukitoimet
keskeytysuhan alla oleviin.

Suonenjokelaisen nuoren hakeutuminen omaan lukioon.

%-osuus ikéluokasta. KV-
opiskelijoiden maara.

Lukio-opinnoista tiedottaminen ja
markkinointi peruskoulussa yhdessé
opojen kanssa seka Finest Futuren
sivuilla.

Tuotantotavoitteet:

Lukiotoiminnan nakyvéaksi tekeminen ja markkinointi.

Seuraajien maara somessa,
lehtijuttujen maara,
markkinoinnin
vaikuttavuuden seuranta.

Markkinointivideon hyédyntaminen.

Some-paivitysten ja lehtijuttujen
tekeminen.
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Palvelusuunnitelma

Lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana lisatdan uudistamalla ja tehostamalla markkinointia. Lukion opiskelijaksi voidaan
valita myds Finest Futuren valittdmia ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla on suomen kielen perustaito.

Tehostetaan opiskelijakunnan ja tutoreiden toimintaa hyvinvoinnin ja osallisuuden lisédmisessa. Osallistutaan Kuopion
halinnoimaan ESR-hankkeeseen "Nuorten jaksaminen ja hyvinvointi Itd&-Suomessa".

TUVA-koulutuksessa annetaan opiskelijoille valmiuksia ja ohjauksellista tukea siitymévaiheessa lukiokoulutukseen ja

ammatilliseen koulutukseen.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuusikarajan nostaminen 18 vuoteen liséaa toimintakuluja lukion talousarvioon.

TUVA-opiskelijoiden perusopetuksen arvosanojen korottamisesta ja 2.asteen opinnoista syntyvat kustannukset, tyopaikka- ja

koulutuskokeilujaksojen matkakulut sekéd materiaalikulut.

ESR-hankkeen omarahoitusosuus n. 2500 €. Haettu korona-avustusta, omarahoitusosuus 5%.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks./ %:a
lukumaara laskentapaivina
20.9.ja 20.1. 74 74 68 -6,0 -8,1%
Lukio-opiskelijat ylioppilaiden lukumaara 23 23 24 1 4,3 %
opetustuntien lukumaara 5553 5480 5680 200 3,6%
Keskeyttamisprosentti % 7,8% 54 % 54% 0% 0,0 %)
Nettomenot/opiskelija €/opiskelija 10 805 € 10 955 € 12101 € 1146 € 10,5 %
Valtionosuus / nuoret opisk. €/opiskelija 9 266 10 200 -10 200 -100,0 %
Lukio-opiskelijat Lukuma&éra 15.11.2022 74
€/opiskelija 10 955 €
Lukumaéra laskenta-
paivina 20.9. ja 20.1.
Suonenjoki 7
Rautalampi 2
TUVA-opiskeIijat Vesanto 0
Tervo 1
Pielavesi 4
Keitele 0
Yhteensa 14

65




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild(t): Tekninen johtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 2 550 387 2451 100 3535 100| 1084 000 44,2 %
Toimintamenot -3890533] -3920500| -4466 400 -545900 13,9 %
Toimintakate -1 340 146| -1 469 400 -931 300 538 100 -36,6 %
Suunnitelmapoistot -2678809| -1279100| -1548200[ -269 100 21,0%
Vyorytykset -86 137 -73 200 -86 200 -13 000 17,8 %
Netto -4105092| -2821700| -2565700 256 000 -9,1%

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittdéd asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisén ja ekologisesti kestavan ympariston ja
yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet

- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaymparistdn muutos suunnitelmakaudella

Tarpeettomista kiinteistdista pyritddn padsemaan eroon. Sotekiinteistdjen vuokralaisena aloittaa hyvinvointialue. TAma muuttaa
voimakkaasti vuokravastuiden ja palvelun tuottamisen sisaltgja. Kiinteistojen pitk&janteinen kehittdéminen tehdaén jatkossa Sote-
kiinteistdjen osalta yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Ulkoalueilla velvoitteet ovat kasvaneet vahitellen, silla kunnossapidettavéat
alueet ovat kasvaneet ja harrastemahdollisuudet monipuolistuneet. Palvevun laajuutta ja tasoa seké tuotannon organisoitumista
tullaan selvittelemaén v. 2023 aikana. Digitaalisisa valineitd hyddynnetdan enemman mm. tiedottamisessa ja
palautevuorovaikutuksessa. Liikkumisturvallisuutta ja viihtyisyytta lisatéan ottamalla kéyttdon pysakdinnin valvonta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  |Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Seurataan tarkistettujen palvelutasojen vaikutuksia esim. Osallistetaan kuntalaisia/ Panostetaan vetovoimaltaan ja
turvallisuuteen ja viihtyvyyteen. kerataan tietoa asiakasvaikutuksiltaan ensisijaisiin
palvelutasotarpeisiin kohteisiin.

liittyvista palautteista
toteutunut / ei toteutunut

Kts. Ylla toimenpiteité voi olla
useampia tavoitteen saavuttamiseksi.

Asiakaslahtoisyytta kehitetdan, palautteiden ja Palautejarjestelmaa Digitaalisien palveluiden
kehittdmisideoiden eteneminen ndkyvammaksi. kehitetty/ ei, asiakaskyselyja [hyddyntaminen nykyista
toteutettu tehokkaammin.

Palveluiden kohdentaminen tarpeita
vastaavaksi.
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Tuotantotavoitteet:

Edistetdan vetovoimaa yrittdjien ja asukkaiden suuntaaan. Yritysten Toimitilojen muokkaus, saneeraus ja
laajentumismahdollisuuksia [mukauttaminen asiakastarpeisiin.
ja sijoittumisedellytyksia Tarpeiden kartoitus.
parannettu.

Asuntotuotantovalmius Rakennetaan ja peruskunnostetaan

parantunut. infraa, reagoidaan kaavoilla.

Yrittdjavuoropuhelut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Tekniset palvelut

Kaavoittaja

Palvelualue: 419 Maankéyton ja suunnittelun palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2022 - |TA 2022 -
TA 2023 TA 2023
Toimintatulot 488 293 473 500 484 000 10 500 22%
Toimintamenot -432 739 -435 000 -468 600 -33 600 77%
Toimintakate 55 554 38500 15400| -23100| -60,0%
Suunnitelmapoistot 0 -21 500 -21 500 0 0,0 %
Vyorytykset -12 949 -8 400 -13 000 -4 600 54,8 %
Netto 42 605 8 600 -19100| -27700| -322,1%

Toiminta-ajatus

Maankayton ja suunnittelun palvelualue vastaa maankaytdn suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta,
asemakaava-alueen kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustydsté, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja
turvaa julkisen lilkenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asuinrakentamisen lisdédminen, tydpaikkojen lisédminen ja
yritysten toimintaedellytysten paraneminen. Luodaan
mahdollisuus eri asumisvaihtoehtoihin monipuolisella

tonttitarjonnalla.

Rakentamisen maara.
Tonttien vuokraus ja myynti.
Muuttoliike. Tydpaikkojen
maara. Asemakaavojen
eteneminen ja
hyvéaksyminen.

Otetaan kayttoon uusi
Onnelanrannan pientaloalue ja
kolmen uuden pientalotontin kohde
Vanhamaella Jauhojarven rannalla.
Tehostetaan tonttien markkinointia.
Toteutetaan kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen liittyvat
palvelut nopeasti, sujuvasti ja
riittvéan laadukkaasti.

Tuotantotavoitteet:

Onnelanrannan pientaloalueen ja Jauhojarvenrannan tontit
asetetaan luovutettavaksi. Tonttien tehokas markkinointi

saadaan kayntiin.

Kiinnostus ja yhteydenotot
tonttiasioissa lisaantyy / ei
lisdanny.

Laaditaan tonttien
markkinointisuunnitelma ja
kaynnistetdan markkinointi osana
kaupungin markkinointia.
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Palvelusuunnitelma

Kaavaty6t tehddan omana tyona. Tonttien markkinoinnin suunnittelussa kaytetddn apuna tarvittaessa alan asiantuntijoita.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan 50 000 eurolla.

Kysyntéa- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala 31.12. ha 11 11 6 -5 -45,5 %
Metsédpinta-ala 31.12. ha 382 382 381 -1 -0,3 %
Vuokralle annettujen alueiden pinta- ha 143 147 147 0 0.0%
ala 31.12.
Valmistuneet yleiskaavat kpl 1 1 0 -1 -100,0 %
Valmistuneet asemakaavat kpl 1 5 2 -3 -60,0 %
Hyvaksytyt asemakaavat ha 40 15 8 -7 -46,7 %
Kiinteistonmuodostuksia kpl 8 15 15 0 0,0 %
Avustettuja tiekuntia kpl/km 105-252 103/247 103/247 3/7
Kutsutaksireitteja kpl 6 5 5 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkil6(t): Kiinteistopaallikkd
Palvelualue: 429 Kiinteistdjen palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 ZMO“Z“;‘_’ST: ZoAz 5 |TA2022-
TA 2023
Toimintatulot 1777 662 1737 800 2813 200 1075 400 61,9 %
Toimintamenot -2336944| -2436700( -2885100 -448 400 18,4 %
Toimintakate -559 282 -698 900 -71 900 627 000 -89,7 %
Suunnitelmapoistot -2 013 005 -614 100 -789 300 -175 200 28,5 %
Vyorytykset -42 635 -39 200 -42 700 -3 500 8,9 %
Netto -2 614 922| -1352 200 -903 900 448 300| -33,2%

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimiala vastaa kiinteistopalvelujen ja kiinteistéhuollon tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistoihin. Toimiala
toteuttaa omien rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kdynnistamisen ja rakentamisen kaytannon toteuttamisen ja
osallistuu kiinteistokannan kehittdmiseen. Toimiala vastaa kiinteésséa yhteistydssa elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen
tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kaytdsté ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari [Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Kaupungin kiinteistdjen maara ja laatu vastaa kayttajien Tehdaan tarveselvityksia ja
tarpeita. Selvitetdan tehostetun palveluasumisen ja kuntotutkimuksia ennen
terveyskeskuksen kokonaistilatarpeet tulevaisuudessa investointipaatoksia.
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Em. toimii pohjana ] Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
saneeraussuunnittelulle. Tehtyjen kehittamisaloitteet mahdollisimman

tarveselvitystenmaara nopeasti.

Sisdilmaongelmat selvitetaén ja tehdaan
rakenteelliset korjaukset.

Tilojen turvallisen kaytdn tehostaminen ja saavutettavuuden Laajennetaan palautekanava myos

parantaminen kayttajalahtoisesti. . o . |juikiseen tilojen kayttajien kayttéon
Asiakaslahtoiset digitaaliset

palvelut, mittarina

Tilojen varausmenetelmien
kehittaminen. Huomioidaan mm.
vanhaikodin peruskorjauksessa.

palautteiden maara

Tuotantotavoitteet:

Futurian paarakennuksen
kayttotarkoituksen selvittdminen.
Ravintolayrittéjan Idytdminen. Myynnin
selvittdminen?

Vanhan lukiokiinteistén kaytto-
tarkoituksen selvitys / I6ytaminen.

Muutos edennyt / -

Kiinteistéjen vahentaminen ja kayton tehostaminen toteutunut Pankkilan myyntia jatketaan vuoden
2023 aikana. Yrittdjakadun myynti, jos
tilaa ei saada vuokrattua
kokonaisuudessaan. Vanhan uimahallin
purkaminen.

Kiinteistéjen yhtidittamisselvitys /
hyvinvointialueelle siirtyminen
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Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteistdnhoitajat, kiinteistdnhoitaja/séhkdasentaja, hallimestari ja
kirvesmies yhdeksén (9) henkil6a, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa.
Kiinteist6jen kehittamissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaan
tarvittaessa konsultteja.

Hyvinvointialueen mukaisten vaateiden huomioiminen kiinteistéjen kehittdmisessa. Mahdollisia muutoksia mm. terveyskeskuksen
kiinteistdhoito ja keskuskeittion lisdéntynyt kayttdaste. Kiinteistdjen yhtidittdmisselvityksen mukaiset ratkaisut 2023.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:
Hyvinvointialueelta tulevat muutokset rakennuksiin mm. lukitus ja valvonta. Kouluverkkoselvitykseen liittyvan rakennuskannan
muutokset. Kaikkiin edella mainittuhin ei ole voinut varautua maérérahalla, koska tarkempaa tietoa ei muutoksista ole.

Kaupungin maankéaytén ja strategin mukaisiin kiinteistdjen purkuun vuodelle 2023 ei ole varattu kohdennettua maararahaa.
Purkamista odottaa vanha uimahalli, veljeskoti ja my6hemmin Futurian E-F talot. Purkamisista paatetéén erikseen.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a
Lammitettavia rakennuksia m3 308 811 308 811 293 484 -15 327,0 -5,0 %
o k-m2 40779 40779 34 376 -6 403 -15,7 %

Kiinteistot omassa kaytdssa
m3 185 095 185 095 160 255 -24 840 -13,4 %
k-m2 25 733 25 733 27 725 1992 7,7 %
Kiinteistot vuokralla
m3 123 716 123 716 133 229 9513 7,7 %
) k-m2 1140 1140 773 -367 -322%
Vuokratut tilat

m?3 2 965 2 965 2 009 -956 -322%
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € TA |Muutos %
Talous, € TP 2021 TA 2022 TA 2023 2022 - TA TA 2022 -
2023 TA 2023
Toimintatulot 284 432 239 800 237 900 -1 900 -0,8 %
Toimintamenot -1120 850 -1048800( -1112700 -63 900 6,1 %
Toimintakate -836 418 -809 000 -874 800 -65 800 8,1%
Suunnitelmapoistot -665 804 -643 500 -737 400 -93 900 14,6 %
Vyorytykset -30 553 -25 600 -30 500 -4 900 19,1 %
Netto -1532 775 -1478 100 -1 642 700 -164 600 11,1 %

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylistd, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja
aktiivisen arjen edellytyksia ja viihtyisda elinympéristoa. Tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ja taata turvalliset, hyvin

saavutetavat harrastupaikat ja likennevaylat.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Liikkennympériston kehittaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toteuttaminen

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja
kayttajalahtoisesti.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet onnettomuudet

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kayttéon

Turvallisuusasiakirjan laadinta
koskemaan kaikkia suorituspaikkoja.

Tuotantotavoitteet:

Maaritetaan likennevaylien kunnossapidon taso

Katujen
kunnossapitoluokitus
on/off

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle. Selvitetaan
orginisoitumisen mallit ja yhteistyon
mahdollisuudet.

Maaritetaan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus

Ulkoliikuntapaikkojen
hoidon toiminnanohjaus-
jarjestelma luotu /ei

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle. Selvitetaan
orginisoitumisen mallit ja yhteistyon
mahdollisuudet.
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Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan paaresurssi on yhdeksan ammattitaitoista vakituista tyontekijaa. Palvelualueen alueen tavoitteisiin paasy perustuu

henkiléstén ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kaluston merkittavin uudistus on latukoneen vaihto ty6turvalliseen ja
nykyaikaseen, tyon tehokkuutta ja laatua parantavaan koneeseen. Kunnossapito on sesonkiluonteista ja tyontekijamaéara kasvaa
etenkin kesalla maaraaikaisilla tydntekijoilla, koululaisilla ja kaupungin palkkatuella palkatuilla tydntekijoilla.

Liikenneturvallisuuteen ja likenneymparistéon tehddaan merkittavia investointeja: yhdessé ELY-keskuksen kanssa rakennetaan
likenneympyra Jalkalantien risteykseen seké toteutetaan kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden kehittdmissuunnitelmaa (ns KaPy-
suunnitelma) kaupungin paavaylalla. Uusien asuntoalueiden (Onnela ja Jauhojarvi) kadut rakennetaan siihen valmiuteen, etta

tonttienvaraajat paasevat alueelle rakentamaan.

Liikenneturvallisuuden ja esteettdomyyden kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja

likenneturvallisuustydryhman asiantuntemukseen. Myds kuntalaisten ja jarjestdjen palautteet ja niiden aktiivinen kerddminen

(esimerkiksi vikailmoitukset) auttavat kehittdmaan liikkumisymparistda.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos yks. / %:a

Katujen kokonaispituus km 65,5 65,5 66,02 0,5 0,8%
Jalankulku- ja pyorailyvaylat km 16,25 16,25 17,03 1 48 %
Paallystettyja katuja km 34,9 34,9 35,4 1 1,4 %
Puistot ja muut yleiset alueet ha 13,9 13,9 14,1 0,2 1,4 %
Kuorma-autojen kayttoaste KayttGtunnittyStunnit 65,0 % 65,0 % 65,0 % 0% 0,0 %

vuodessa %
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu

13.12.2022
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$%
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH

00000100 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Taydet valtiolta saadut korvauk 8.151

Muut suoritteiden myyntituotot 10.000 10.000 100,0
Myyntituotot 8.151 10.000 10.000 100,0
Tuet ja avustukset 6.000 -100,0

TOIMINTATUOTOT 8.151 6.000 10.000 10.000 66,7

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -17.362 -13.500 -12.000 -12.000 -11,1
Palkat ja palkkiot -17.362 -13.500 -12.000 -12.000 -11,1
Henkilésivukulut

Elakekulut -1.506 -2.000 =700 =700 -65,0

Muut henkilésivukulut -385 -500 -200 -200 -60,0
Henkildésivukulut -1.891 -2.500 -900 -900 -64,0
Henkil&stékulut -19.253 -16.000 -12.900 -12.900 -19,4

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -2.813 -2.500 -1.600 -1.600 -36,0
Palvelujen ostot -2.813 -2.500 -1.600 -1.600 -36,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2.000 -2.000 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.000 -2.000 100,0

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut -491 -500 -100,0
Muut toimintakulut -491 -500 -100,0
TOIMINTAKULUT -22.557 -19.000 -16.500 -16.500 -13,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -14.406 -13.000 -6.500 -6.500 -50,0
LASKENNALLISET ERAT

Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -670
LASKENNALLISET ERAT -670
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15.076 -13.000 -6.500 -6.500 -50,0

00000115 TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -4.113 -4.000 -4.300 -4.300 7,5
Palkat ja palkkiot -4.113 -4.000 -4.300 -4.300 7,5
Henkildsivukulut

Eldkekulut -61 -600 -200 -200 -66,7

Muut henkilosivukulut -5 -200 -200 -200
Henkildésivukulut -67 -800 -400 -400 -50,0
Henkildstokulut -4.179 -4.800 -4.700 -4.700 -2,1

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -10.366 -19.200 -14.300 -14.300 -25,5
Palvelujen ostot -10.366 -19.200 -14.300 -14.300 -25,5
TOIMINTAKULUT -14.545 -24.000 -19.000 -19.000 -20,8
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu

13.12.2022
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
TOIMINTAKATE/JAAMA -14.545 -24.000 -19.000 -19.000 -20,8
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -308 -400 -300 -300 -25,0
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -2.112
LASKENNALLISET ERAT -2.420 -400 -300 -300 -25,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16.965 -24.400 -19.300 -19.300 -20,9

00000126 ELINVOIMA -JA HALLINTOPALVELUT 1.6.2017

KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1.200
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 260.652 275.000 275.000 275.000
Muut suoritteiden myyntituotot 639.246 1.022.700 340.600 340.600 -66,7
Myyntituotot 901.098 1.297.700 615.600 615.600 -52,6
Maksutuotot
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 331.347 336.600 353.800 353.800 5,1
Maksutuotot 331.347 336.600 353.800 353.800 5,1
Tuet ja avustukset 227.737 206.000 275.500 275.500 33,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 14.048 74.100 32.600 32.600 -56,0
Muut toimintatuotot 17.663 28.000 26.200 26.200 -6,4
Muut toimintatuotot 31.710 102.100 58.800 58.800 -42,4
TOIMINTATUOTOT 1.491.892 1.942.400 1.303.700 1.303.700 -32,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -3.154.869 -3.363.700 -3.049.800 -3.049.800 -9,3
Jaksotetut palkat ja palkkiot -33.380
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 35.278 11.000 10.600 10.600 -3,6
Palkat ja palkkiot -3.152.971 -3.352.700 -3.039.200 -3.039.200 -9,4
Henkilésivukulut
Elakekulut -786.179 -817.700 -630.300 -630.300 -22,9
Muut henkilésivukulut -123.564 -140.200 -133.400 -133.400 -4,9
Henkilésivukulut -909.742 -957.900 -763.700 -763.700 -20,3
Henkil&stékulut -4.062.713 -4.310.600 -3.802.900 -3.802.900 -11,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -18.323.476 -19.602.000 -792.700 -152.700 -99,2
Muiden palvelujen ostot -2.846.272 -2.976.000 -2.212.500 -2.212.500 -25,7
Palvelujen ostot -21.169.747 -22.578.000 -3.005.200 -2.365.200 -89,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -706.886 -745.700 -482.900 -482.900 -35,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -706.886 -745.700 -482.900 -482.900 -35,2
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -4.500 -311.500 -311.500 6822,2
Avustukset yhteistille -160.532 -109.500 -83.500 -83.500 -23,7
Avustukset -160.532 -114.000 -395.000 -395.000 246,5
Muut toimintakulut
Vuokrat -528.563 -742.700 -1.006.100 -1.006.100 35,5
Muut toimintakulut -39.749 -32.100 -26.600 -26.600 -17,1
Muut toimintakulut -568.312 -774.800 -1.032.700 -1.032.700 33,3
TOIMINTAKULUT -26.668.190 -28.523.100 -8.718.700 -8.078.700 -71,17
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SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Talousarvio ja suunnitelma

Sivu

13.12.2022

EUR

Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
TOIMINTAKATE/JAAMA -25.176.298 -26.580.700 -7.415.000 -6.775.000 -74,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -148.243 -217.100 -221.600 2,1
Poistot ja arvonalentumiset -148.243 -217.100 -221.600 2,1
LASKENNALLISET ERAT
Vydrytykset 831.124 562.400 831.100 831.100 47,8
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -353.405
LASKENNALLISET ERAT 477.719 562.400 831.100 831.100 47,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -24.846.822 -26.235.400 -6.583.900 -6.165.500 -76,5
00000301 KOULUTUSPALVELUT alk. 1.6.2017
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot 369.475 332.500 356.500 356.500 7,2
Myyntituotot 369.475 332.500 356.500 356.500 7,2
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 191.444 150.000 146.600 146.600 -2,3
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 61.095 51.000 46.400 46.400 -9,0
Maksutuotot 252.539 201.000 193.000 193.000 -4,0
Tuet ja avustukset 199.097 346.000 491.200 491.200 42,0
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 8.336 1.600 2.600 2.600 62,5
Muut toimintatuotot 5.930 27.400 28.900 28.900 5,5
Muut toimintatuotot 14.266 29.000 31.500 31.500 8,6
TOIMINTATUOTOT 835.377 908.500 1.072.200 1.072.200 18,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -6.278.460 -6.357.500 -6.634.000 -6.634.100 4,4
Jaksotetut palkat ja palkkiot 20.927
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 111.084 65.000 64.900 64.900 -0,2
Palkat ja palkkiot -6.146.449 -6.292.500 -6.569.100 -6.569.200 4,4
Henkilésivukulut
Eladkekulut -1.199.171 -1.191.400 -1.167.500 -1.167.500 -2,0
Muut henkilésivukulut -256.757 -267.900 -268.300 -268.300 0,1
Henkildsivukulut -1.455.928 -1.459.300 -1.435.800 -1.435.800 -1,6
Henkil&stékulut -7.602.377 -7.751.800 -8.004.900 -8.005.000 3,3
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -829.101 -800.100 -880.700 -880.700 10,1
Muiden palvelujen ostot -849.708 -702.600 -882.200 -1.531.300 117,9
Palvelujen ostot -1.678.809 -1.502.700 -1.762.900 -2.412.000 60,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -260.921 -306.700 -287.700 -287.700 -6,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260.921 -306.700 -287.700 -287.700 -6,2
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -202.251 -172.000 -160.000 -160.000 -7,0
Avustukset -202.251 -172.000 -160.000 -160.000 -7,0
Muut toimintakulut
Vuokrat -55.620 -48.700 -61.900 -61.900 27,1
Muut toimintakulut -12.032 -8.300 -5.800 -5.800 -30,1
Muut toimintakulut -67.652 -57.000 -67.700 -67.700 18,8
TOIMINTAKULUT -9.812.010 -9.790.200 -10.283.200 -10.932.400 11,7
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SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Talousarvio ja suunnitelma

Sivu

13.12.2022

EUR

Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
TOIMINTAKATE/JAAMA -8.976.633 -8.881.700 -9.211.000 -9.860.200 11,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -584.112 -629.200 -630.200 0,2
Poistot ja arvonalentumiset -584.112 -629.200 -630.200 0,2
LASKENNALLISET ERAT
Vydrytykset -349.096 -185.500 -349.200 -349.200 88,2
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -174.825
LASKENNALLISET ERAT -523.921 -185.500 -349.200 -349.200 88,2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -10.084.667 -9.696.400 -9.560.200 -10.839.600 11,8
00000401 TEKNISET PALVELUT alk. 1.6.2017
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 362.364 355.000 217.800 217.800 -38,6
Muut suoritteiden myyntituotot 141.345 127.500 103.500 103.500 -18,8
Myyntituotot 503.709 482.500 321.300 321.300 -33,4
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 9.045 11.500 12.000 12.000 4,3
Maksutuotot 9.045 11.500 12.000 12.000 4,3
Tuet ja avustukset 3.277
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.727.248 1.744.200 3.025.988 2.934.500 68,2
Muut toimintatuotot 207.181 162.900 210.300 210.300 29,1
Muut toimintatuotot 1.934.430 1.907.100 3.236.288 3.144.800 64,9
TOIMINTATUOTOT 2.450.460 2.401.100 3.569.588 3.478.100 44,9
Valmistus omaan kayttoodn 99.929 50.000 57.000 57.000 14,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -962.317 -998.800 -1.028.400 -1.028.400 3,0
Jaksotetut palkat ja palkkiot 4.141
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 9.314 -300 -100,0
Palkat ja palkkiot -948.862 -999.100 -1.028.400 -1.028.400 2,9
Henkilésivukulut
Elakekulut -252.136 -257.000 -248.800 -248.800 -3,2
Muut henkilésivukulut -36.410 -41.000 -40.200 -40.200 -2,0
Henkilésivukulut -288.547 -298.000 -289.000 -289.000 -3,0
Henkil6stokulut -1.237.408 -1.297.100 -1.317.400 -1.317.400 1,6
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -780.587 -932.150 -803.104 -803.000 -13,9
Palvelujen ostot -780.587 -932.150 -803.104 -803.000 -13,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.490.014 -1.330.050 -1.959.970 -1.960.000 47,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.490.014 -1.330.050 -1.959.970 -1.960.000 47,4
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -59
Avustukset yhteistille -60.136 -50.000 -50.000 -50.000
Avustukset -60.195 -50.000 -50.000 -50.000
Muut toimintakulut
Vuokrat -306.594 -303.300 -329.100 -329.100 8,5
Muut toimintakulut -15.735 -7.900 -6.900 -6.900 -12,7
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SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Ulkoinen

Talousarvio ja suunnitelma

01.01.2023 - 31.12.2023

Sivu

13.12.2022

EUR

TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
Muut toimintakulut -322.329 -311.200 -336.000 -336.000 8,0
TOIMINTAKULUT -3.890.533 -3.920.500 -4.466.474 -4.466.400 13,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.340.144 -1.469.400 -839.886 -931.300 -36,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.351.514 -1.279.100 -1.548.200 21,0
Arvonalentumiset -1.327.295
Poistot ja arvonalentumiset -2.678.809 -1.279.100 -1.548.200 21,0
LASKENNALLISET ERAT
Vydrytykset -86.137 -73.200 -86.200 -86.200 17,8
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -384.550
LASKENNALLISET ERAT -470.687 -73.200 -86.200 -86.200 17,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.489.641 -2.821.700 -926.086 -2.565.700 -9,1
Yhteensa
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 363.564 355.000 217.800 217.800 -38,6
Taydet valtiolta saadut korvauk 8.151
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 260.652 275.000 275.000 275.000
Muut suoritteiden myyntituotot 1.150.065 1.482.700 810.600 810.600 -45,3
Myyntituotot 1.782.432 2.112.700 1.303.400 1.303.400 -38,3
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 191.444 150.000 146.600 146.600 -2,3
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 392.442 387.600 400.200 400.200 3,3
Yhdyskuntapalvelujen maksut 9.045 11.500 12.000 12.000 4,3
Maksutuotot 592.931 549.100 558.800 558.800 1,8
Tuet ja avustukset 430.111 558.000 766.700 766.700 37,4
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.749.632 1.819.900 3.061.188 2.969.700 63,2
Muut toimintatuotot 230.774 218.300 265.400 265.400 21,6
Muut toimintatuotot 1.980.406 2.038.200 3.326.588 3.235.100 58,7
TOIMINTATUOTOT 4.785.880 5.258.000 5.955.488 5.864.000 11,5
Valmistus omaan kayttoodn 99.929 50.000 57.000 57.000 14,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -10.417.120 -10.737.500 -10.728.500 -10.728.600 -0,1
Jaksotetut palkat ja palkkiot -8.313
Henkilostodkorvaukset, henk.kor 155.676 75.700 75.500 75.500 -0,3
Palkat ja palkkiot -10.269.756 -10.661.800 -10.653.000 -10.653.100 -0,1
Henkilésivukulut
Elakekulut -2.239.053 -2.268.700 -2.047.500 -2.047.500 -9,8
Muut henkilésivukulut -417.121 -449.800 -442.300 -442.300 -1,7
Henkilésivukulut -2.656.175 -2.718.500 -2.489.800 -2.489.800 -8,4
Henkil&stékulut -12.925.931 -13.380.300 -13.142.800 -13.142.900 -1,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -19.152.577 -20.402.100 -1.673.400 -1.033.400 -94,9
Muiden palvelujen ostot -4.489.745 -4.632.450 -3.913.704 -4.562.700 -1,5
Palvelujen ostot -23.642.322 -25.034.550 -5.587.104 -5.596.100 -77,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.457.821 -2.382.450 -2.732.570 -2.732.600 14,7
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu

13.12.2022
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.457.821 -2.382.450 -2.732.570 -2.732.600 14,7
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -202.310 -176.500 -471.500 -471.500 167,1
Avustukset yhteistille -220.668 -159.500 -133.500 -133.500 -16,3
Avustukset -422.978 -336.000 -605.000 -605.000 80,1

Muut toimintakulut

Vuokrat -890.777 -1.094.700 -1.397.100 -1.397.100 27,6

Muut toimintakulut -68.007 -48.800 -39.300 -39.300 -19,5
Muut toimintakulut -958.784 -1.143.500 -1.436.400 -1.436.400 25,6
TOIMINTAKULUT -40.407.836 -42.276.800 -23.503.874 -23.513.000 -44,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -35.522.027 -36.968.800 -17.491.386 -17.592.000 -52,4
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2.083.869 -2.125.400 -2.400.000 12,9
Arvonalentumiset -1.327.295
Poistot ja arvonalentumiset -3.411.163 -2.125.400 -2.400.000 12,9

LASKENNALLISET ERAT

Vydrytykset 395.583 303.300 395.400 395.400 30,4
Luontoisedut

Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -915.563

LASKENNALLISET ERAT -519.980 303.300 395.400 395.400 30,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -39.453.170 -38.790.900 -17.095.986 -19.596.600 -49,5
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6

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suun-
nitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke

jaetaan eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maararahat ja tu-
loarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ryhmitella&n toimielimittain.

Investointiosassa esitetdan investointinankkeen kokonaiskustannusarvio,
jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai erillisella paatok-
selld. Investointiosa sisaltda hanke- tai hankeryhmakohtaiset poistoajat se-
k& tiedon hankkeen luonteesta perusteluineen.

Investointiosaan arvioidaan talousarviovuonna tarvittava maararaha. Li-
saksi esitetdan edellisena tai edellisind vuosina hankkeeseen kaytetty
madaréraha ja suunnitelmavuosille arvioitu k&yttotarve. Investointiosassa
kasitellaan aktivoitavat hankintamenot.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarvioon ar-
vioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen
suunnitteluvuosille.

Investointitoiminnan tuloarvioina talousarviossa esitetaan arvioidut valtion
ja muiden yhteisojen rahoitusosuudet investointeihin.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat bruttomaariltdan sitovia.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, etta kayttbomaisuushankintojen aktivoin-
tiraja on 10.000 euroa 1.1.2007 alkaen. Taté pienemmat hankinnat kirja-
taan suoraan vuosikuluiksi ja yli 10.000 euron hankinnat aktivoidaan. Ai-
kaisempaa tarkeampéaad on maaritelld, onko kyse aidosti perusparannus-
menosta vai korjausmenosta, joka vahennetaan vuosikuluna.
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI
Investointiohjelma 2023 - 2025

HANKERYHMA TA 2023 TS 2024 TS 2025
Maa-alueet Hankinnat 30 000 30 000 30 000
Omaisuuden myynti 20 000 20 000 20 000
Yhteensa 10 000 10 000 10 000
Osakkeet ja osuudet Hankinnat 10 000 0 0
Yhteensa
Valokuituverkko Hankinnat 20 000 10 000 10 000
Yhteensa
Muut pitkavaikutteiset menot Hankinnat 0 0 0
Yhteensa
Talonrakennus Hankinnat 1 530 000 4 830 000 13 460 000
Rahoitusosuus 0 0 0
Yhteensa 1 530 000 4 830 000 13 460 000
Ulkoalueet Hankinnat 1280 000 720 000 540 000
Rahoitusosuus 250 000 0 0
Yhteensa 1 030 000 720 000 540 000
Irtain omaisuus Hankinnat 420 000 110 000 80 000
Rahoitusosuus 0 0 0
Yhteensa 420 000 110 000 80 000
Investoinnit yhteensa Hankinnat 3 290 000 5 700 000 14 120 000
Myynnit ja rahoitusosuudet 270 000 20 000 20 000
Investoinnit yhteensa, netto 3 020 000 5 680 000 14 100 000

82
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI Tekninen lautakunta 26.10.2022
Investointiohjelma 2023 - 2025 Kaupunginhallitus 21.11.2022 ja 12.12.2022
Kaupunginvaltuusto 19.12.2022
.. | Poisto- | Suunnitelma-
T - til . . . TA 2023 TS 2024 TS 2025
Ty6kohde / Toimiala ase- il aika kausi yhteenséa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

KAUPUNGINHALLITUS

091101 Maa-alueet

menot 1100 ei 90 000 30 000 30 000 30 000(Teollisuus- ja asuntorakentamisen maa-
tulot poistoa 60 000 20 000 20 000 20 000|alueiden hankintaan.
netto 30 000 10 000 10 000 10 000

091104 Osakkeet ja osuudet

menot 1210 ei 10 000 10 000 0 0|Kohdentamaton mééaréarahavaraus.
tulot poistoa 0 Hankintap&atokset tekee valtuusto.
netto 10 000 10 000 0 0

091107 Valokuituverkon laajentaminen

menot 1130 20 % 40 000 20 000 10 000 10 000|Harkinnanvaraista rakentamista keskustan
tulot 0 alueella.
netto 40 000 20 000 10 000 10 000

Irtain omaisuus

_ . o 10057 | 45 94 110 000 60 000 30000| 20000 |Sahkoinen allekirjoitus ja arkisto seka
091105 Tietotekniikka investoinnit 1170 tietoturvan jarjestelmat
091106 Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut/ irtain omail 1170 40 % 50 000 30 000 20 000 0 Ruoka -ja siivouspalvelujen koneet ja kalusto.
Irtain omaisuus yhteensa
menot 160 000 90 000 50 000 20 000
tulot 0
netto 160 000 90 000 50 000 20 000
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
menot 300 000 150 000 90 000 60 000
tulot 60 000 20 000 20 000 20 000
netto 240 000 130 000 70 000 40 000
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4/
... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala ase- il aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Irtain omaisuus
. . Yhtendiskoulun kosketusnaytat ja
Koulutuspalvelut/ irtain omaisuus. 1005/
Tietotekniikka investoinnit 1170 40 % 190 000 70 000 60 000 60 000|henkildkohtaisten tl_etokonelden Ije_mklnta
perusopetuksen 4. ja 7. luokkalaisille.
menot 190 000 70 000 60 000 60 000|Koulutuspalveluiden irtain omaisuus ja
tulot 0 hankinnat.
netto 190 000 70 000 60 000 60 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Talonrakennus
924 Hallinto- ja laitosrakennukset
Kohdentamaton maararaha mahdollisten
092534 Sisailma/ kayttajatarvemuutokset 1115 30v 120 000 50 000 40 000 30 000 kayttajatarpeitten muutoksiin ja pieniin
sisdilmakorjauksiin.
Kohdentamaton maararaha
Energiaa saastavét investoinnit 1115 30V 120 000 70 000 50 000 energiaasaastavien investointien tekemiseen
(séaatotekn. kehittdminen, aurinkopaneelien
hankinnat, sdhkodautojen latauspiste)
Peruskorjaussuunnittelu ja peruskorjaus
Sammalselan koulu 1130 20 % 1 200 000 0 200 000 1000 000 |kouluverkkopaatoksen mukaiseen
muutokseen huomioiden kayttdtarkoitus.
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5/1
) . Tase- tili | TOIStor | Suunnitelma- | ) 553 | 152024 | TS 2025 -
Tybkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Suunnittelu v. 2023-2024. Rakentaminen v.
2024-2025. Huomioiden hyvinvointialueen
Terveyskeskus ja Sairaalapolku 5 kiinteistot 1115 30v 10 500 000 100 000 3 700 000 6 700 000 [muutostarpeet ja sitouminen palveluverkkoon
ja elinkaarikustannuksiin Sote-keskusten
osalta.
Vesikaton uusiminen toiselta puolikkaalta
Sairaalapolku 3 1115 30v 85 000 85 000 2023. Huomioiden hyvinvointialueen
sitouminen elinkaarikustannuksiin.
Katon huovan vaihto, varaudutaan myds
Yhtenaiskoulun katon saneeraus 1115 30v 580 000 30 000 550 000 huovan alusrakenteen vaihtoon.
Kuntotutkimus ensin v. 2023.
|0925xx Lempyyn koulun suunnittelu 1115 30v 30 000 0 | 30 000 | 0 [Selvitys ja suunnitteluty®én aloittaminen |
Laajennus 2022-2023. Noin puolet maksusta
092523 Paloasema 1115 30v 80 000 80 000 v. 2023. Huomioiden hyvinvointialueen
sitouminen elinkaarikustannuksiin.
Kulunvalvontajarjestelmat vanhentuvat vuonna
Kulunvalvonta-automaation paivitys 1115 10v 10 000 10 000 2023.
Kellarikallerian valaistuksen ja kirjaston
Kellarikallerian valaistuksen paivitys 1115 10v 15 000 15 000 hyllyvalojen paivitys.
Hallinto -ja laitosrakennukset yhteensa
menot 12 740 000 440 000 4 570 000 7 730 000
tulot 0 0 0 0
netto 12 740 000 440 000 4 570 000 7 730 000
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6/
... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . «| TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala ase- il aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./[% € € € €
926 Tehdas- ja tuotantorakennukset
Varaus vuokratilojen muutoksille.
093001 Muu teollisuusrakentaminen 1120 30v 90 000 30 000 30 000 30 000
Perusparannus ja laajennusmahdollisuus.
093006 Porrastehdas 1120 30v 900 000 900 000 Sahkokeskuksen uusiminen.
093007 Teollisuushallin suunnittelun aloittaminen 1120 30v 30 000 30 000
Tehdas- ja tuotantorakennukset TA2023 ja TS 2023-25
menot 1 020 000 930 000 60 000 30 000
tulot 0 0 0 0
netto 1 020 000 930 000 60 000 30 000
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7/
... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . .| TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala ase- il aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

927 Muut rakennukset

Kayttotarkoituksen selvitys ja vuokralaisten
093501 Futuria 1123 30v 5950000 | 100000 150000 | 5700000 |Stouttaminen elinkaarikustannuksiin. C-D =

katto 2023, paarakennuksen ja C-D peruskorj.

suunn.-24-25

100 000 50 000 50 000 Katos tukikohtaan v. 2023 ja pihan péaallyste

Tukikohta 1123 30V 2024, iimaldmpépumppu ym.
[lisveden sataman huoltorakennus [ 1123 | 10v | 10000 10000 | [Pesutilojen peruskorjaus
Muut rakennukset yhteensa
menot 6 060 000 160 000 200 000 5 700 000
tulot 0
netto 6 060 000 160 000 200 000 5 700 000
Talonrakennus yhteensa
menot 19 820 000 1530 000 4830 000 13460 000
tulot 0 0 0 0
netto 19 820 000 1 530 000 4830 000| 13 460 000
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... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . | TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala . aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Ulkoalueet
940 Liikennevaylat
Katujen peruskorjauksien ja uusien katujen
L . . suunnittelu.
094029 Katujen ja alueiden suunnittelu
1130 30v 90 000 30 000 30 000 30 000
094001 Katujen kestopaallystys
1130 30v 170 000 50 000 60 000 60 000 Kohteet madritellaan paallystysohjelmassa.
Peruskorjataan sorapintaisia ja
094052 Katujen peruskorjaus ja paallystaminen huonokuntoisia katuja. Tervontie - etenkin
1130 30v 220 000 140 000 30 000 50 000 Raamitien kohta vuodelle 2023
094003 Liikenneturvallisuutta ja saavutettavuutta Kavelyn ja pydrailyn likenneturvallisuutta ja
parantavat pienkohteet 1130 30v 625 000 335000 245 000 45000  |saavutettavuutta lisaavia parannuksia
094051 Jalkantien liikenneympyra Keskeinen liikenneturvllisuutta parantava
kohde. Suunnittelu Onnelan asuinalueen
menot 1130 30 v 500 000 500 000 Inkkgellelahdon yhteyc_iessa_. Rahoitus y_hdessa
twlot ELY:n kanssa. Suunnittelu ja rakentaminen
ulo 250 000 250 000 2023, tuloja 50 %. Edellyttaa avustuksen/
netto ELY:n osallistumista hankkeeseen.
250 000 250 000 0
Heikkokuntoisen valaistuksen uusimista seka
094004 Katuvalaistuksen taydentaminen 1130 30v valaistusverkon tdydennyksia. Energiaa
75 000 25 000 25 000 25 000 saastavat investoinnit.
Kurrenmutkan kunnallistekniikan suunnittelu ja
Jauhojarvenranta kunnallistekniikka 1130 30v 50 000 50 000 rakentaminen
Hulevesien johtamiseen liittyvat rakennustyot
094000 Hulevesisuunnittelu ja toteutus 1130 30v 60 000 20 000 20 000 20000 |hulevesisuunnitelman mukaisesti.
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9/

... | Poisto- Suunnitelma-
Tase- til . . . TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala . aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Suunnitellaan ja rakennetaan Onnelan alueen
kadut katusuunnitelman mukaisesti.
Investointikohde toteutetaan mikéali alueen
tontit herattavat kiinnostusta. Tekniselle

09055 Onnelan alue 1130 30v 450 000 0 200 000 250000 ||qutakunnalle on esitettiva konkretiaa
tontteihin kohdistuneesta kiinnostuksesta
ennen rakentamisen aloittamista.
Kadun peruskorjaus

Vaindnkatu 1130 30v 170 000 120 000 50 000
Kadun peruskorjaus. Tyé samanaikaisesti

) ) Suonenjoen Veden kanssa

Olavi Leskisenkatu 1130 30v 100 000 60 000 40 000
Viimeistelyt ja asfaltointi. Kohteen
kokonaiskustannusarvio ei ole noussut, mutta

Rantakatu 1130 30v 40 000 40 000 hankkeesta toteutui v. 2022 70 %
suunnitellusta
Yhteiskohde Suonenjoen Veden kanssa.

. Laajuus ja kustannusarvio tarkentuu v. 2024

Pihlajakatu 1130 30v 100 000 50 000 50 000

Liikennevaylat yhteensa

menot 2510 000 1270 000 720 000 520 000

tulot 250 000 250 000 0 0

netto 2 260 000 1 020 000 720 000 520 000
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... | Poisto- | Suunnitelma-
Tase- til . . .| TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tybkohde / Toimiala ase- il aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
945 Puistot ja muut yleiset alueet
Suunnitellaan ja peruskorjataan torialue
094515 Torialueen kunnostus 1130 30v 30 000 10 000 0 20 000 aikaisintaan 2025, nurmetetaan kaupungin
talon tontti 2023
Puistot ja muut yleiset alueet yhteensa
menot 30 000 10 000 0 20 000
tulot 0 0 0 0
netto 30 000 10 000 0 20 000
Ulkoalueet yhteensa
menot 2 540 000 1280 000 720 000 540 000
tulot 250 000 250 000 0 0
netto 2 290 000 1 030 000 720 000 540 000
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11/
... | Poisto- | Suunnitelma-
Tyokohde / Toimiala Tase- tili aika kausi yhteensa TA 2023 TS 2024 TS 2025 Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Irtain omaisuus
Kuormaajan lunastus 1160 25 % 20 000 20 000 Lunastetaan kuormaaja Kuntarahoituksen
leasing-sopimuksen jddnndsarvolla
Véaestbnsuojien varusteiden paivitys 1170 40 % 40 000 40 000
097122 Latukoneen uusinta 1170 10 % 200 000 200 000 Nykyinen latukone on vuodelta 2005.
Irtain omaisuus yhteensé
menot 260 000 260 000 0 0
tulot 0 0 0 0
netto 260 000 260 000 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
menot 22 620 000f 3070000f 5550000( 14 000 000
tulot 250 000 250 000 0 0
netto 22 370 000 2820000f 5550000( 14 000 000
SUONENJOEN KAUPUNKI YHTEENSA
menot 23110000 3290000/ 5 700000( 14 120000
tulot 310 000 270 000 20 000 20 000
netto 22 800 000 3020000f 5680000f 14 100 000
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen lisaksi eri sidosryhmia, jotka varojen kayttoa valvoessaan ja tulonsiirtoihin
perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kun-
nan taloudesta.

Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellaan tuloslaskelmakaavassa tuotto- ja kululajeittain.
Tuloslaskelma laaditaan annetun tuloslaskelmakaavan mukaisena riippumatta siita, mi-
ten kunta on toimintansa organisoinut. Toiminnan tuottojen ja kulujen jaottelu tehtavit-
tain ja hankkeittain voidaan esittda talousarvion toteutumisvertailussa, joka kuntalain
113 pykalan mukaan kuuluu laatia tilinpaatokseen.

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettédva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vélitulos, jota tulee arvioida seka
tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuo-
sikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijdéiden kaytdsta aiheutu-
neet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyyttéa arvioidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai va-
hentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Uudistukset

Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palvelui-
den jarjestamisesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille. Heti peraan vuonna 2025 vastuu
tydvoima- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta siirtynee TE-hallinnolta kunnille.

Tulevat muutokset ovat kuntakenté&n kannalta historiallisen suuria, ja niiden vaikutuksia
kuntiin ja kuntatalouteen on vaikeaa arvioida tarkkaan. Roolien muuttumisesta huoli-
matta kuntalaiset kuitenkin pysyvat, ja kunta on yha kuntalaisiaan varten.

Toimintatuotot ja —kulut

Kaupunginhallitus on 22.8.2022 § 169 hyvaksynyt toimialoille talousarvioraamit vuoden
2023 talousarvion ja vuosien 2023 - 2025 taloussuunnitelman laadintaa varten. Hyvin-
vointialueiden tulon myota raami esitettiin ulkoisten tulo- ja kuluerien muodossa, mikéa
sitoo my@s toimialojen budjetointia. Sisdisten- ja laskennallisten erien arviointi muutok-
sen yhteydessé on erityisen hankalaa ja naiden erien muutokset ovat merkittavia tapah-
tuvan rakenteellisen uudistuksen myota.

Kaupunginhallituksen asettamien raamien lahtékohtana oli, etté ulkoiset toimintakulut
ovat -22,6 milj. euroa. Lautakuntavaiheen jalkeen vertailukelpoinen ulkoisten toimintaku-
lujen taso oli -23,5 milj. euroa.

Toimintakate talousarviossa vuodelle 2023 on -17,6 milj. euroa, -66,1 % ja 35,3 milj. eu-
roa pienempi kuin vuoden 2022 talousarvio.
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Toimintatuottojen ja kulujen muutokset kayvat ilmi laskelmista seka kayttotalousosan
lautakuntakohtaisista taulukoista.

Verotulot

Sote-uudistuksen mydta verorakenteessa tapahtuu merkittdva muutos vuodesta 2023
alkaen. Kuntien saamassa kunnallisverotuotossa taméa nakyy verotuoton yli puolittumi-
sena. Kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa yhté suurella 12,64 pro-

senttiyksikolla.

Talousarvion verotulot perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon tietoi-
hin, jossa kunnallisveroprosentti vuodelle 2023 on 9,11 %. Yleinen kiinteistéveropro-
sentti on 1,05 %. Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti on 0,70 %. Muiden asuinra-
kennusten kiinteistéveroprosentti on 1,25 %.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2023 verotulot ovat arviolta 14,5 milj. euroa.
Valtionosuudet

Koska vuodesta 2023 alkaen kunnat eivat enaa vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisesta, myos kuntien valtionapujen taso alenee voimakkaasti. Kuntien perus-
palvelujen valtionosuuteen osoitetaan noin 2,7 mrd. eroa, mik& on noin 5,2 mrd. euroa
nykyista vahemman, alenema noin -65 %. Valtionosuutta pienentaa sote-uudistuksen
lisaksi tehtava noin 43 milj. euron leikkaus. Valtionosuteen tehdaan 3,8 %:n indeksikoro-
tus, mutta valtion ja kuntien valista kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon
vuonna 2023.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2023 valtionosuudet ovat arviolta 4,6 milj. euroa.
Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotoissa ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuo-
toissa ilmoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista seka maksuliikenneti-
leilta saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna. Muihin rahoitustuot-
toihin siséllytetaan lisaksi verotilityskorot, osingot ja osuuspddomien korot, viivastysko-
rot seka kurssivoitot rahoituslainoista ja arvopapereiden myyntivoitot.

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluihin
kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaista lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja
ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja luottotappioprovisiot samoin kuin
muut koron liséksi rahoituslainasta johtuvat kulut, kuten esim. kurssitappiot seké laina-
saamisiin ja rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden muiden sellaisten rahoitus-
varojen arvonalentumiset. Lainasaamisista aiheutuneet luottotappiot ovat myds muihin
rahoituskuluihin sisaltyvia arvonalentumisia.

VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikate ilmoittaa riittdédkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttbomaisuuden poistot. Vuosikate on talousarvi-
ossa noin 2,0 milj. euroa vuonna 2023 ja se ei kata arvioitua poistotasoa. Kayttéomai-
suuden hankintahinnoista lasketut poistot on arvioitu 2,4 milj. euroon. Vuosikate ei riita
kattamaan vuoden 2023 lainojen lyhennyksia eik& arvioitua investointitasoa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista pois-

toista, joita on tullut noudattaa tilivuodesta 2013 alkaen. Ohjeessa suositellaan otetta-
vaksi kayttdon poistoaikojen alarajat, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole
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erityista hyodykekohtaista perustetta. Suonenjoen kaupungin hyédykekohtainen poisto-
suunnitelma vahvistetaan vuosittain talousarvion investointiohjelman yhteydessa.

Tilikauden tulos muodostuu vuosikatteen seka poistojen ja satunnaisten tuottojen/kulu-
jen yhteissummana. Tilikausi 2023 nayttaa talousarvion perusteella osoittavan -0,4 mil].

euroa alijadmaa.
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Suonenjoen kaupunki
Tuloslaskelma, ulkoinen

Tuloslaskelma TP 2020 | TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 2098 343 1893 282 2277 900 1 303 400
Maksutuotot 2232954 2 368 691 2174 000 558 800
Tuet ja avustukset 665 479 651 918 705 500 766 700
Muut toimintatuotot 2 506 294 2308 672 2353 700 3235 100
Toimintatuotot yhteensa 7 503 069 7222 563 7511 100 5 864 000 6 150 000 6 250 000
Valmistus omaan kayttéon 67 730 99 929 50 000 57 000 50 000 50 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 506 655| -18 997 440| -19 851300 -13 142 900
Palkat ja palkkiot -14 685 850| -15047 717| -15777 000f -10 653 100
Henkildstodsivukulut
Elakekulut -3245 704 -3 334 280 -3 394 600 -2 047 500
Muut henkildstdsivukulut -575 101 -615 443 -679 700 -442 300
Palvelujen ostot -31423 066 -32966 303 -34 282 850 -5 596 200
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -2 858 705 -2 888 559 -2 685 750 -2 732 600
Avustukset -3 012 747 -1328 597 -1 323 800 -605 000
Muut toimintakulut -812 487 -1 083 181 -1 318 100 -1 436 400
Toimintakulut yhteensa -56 613 659| -57 264 079| -59461800| -23513100| -24 200000 -24 700000
Toimintakate -49 042 861| -49941587( -51900700f -17592 100/ -18 000000 -18 400 000
Verotulot 24310872 26173516 25700000 14500000| 14100000 14 300000
Valtionosuudet 27 390 742| 26239121 27000 000 4 600 000 4800 000 4900 000
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 190 608 188 297 180 000 180 000 180 000 180 000
Muut rahoitustuotot 659 186 735 445 620 000 900 000 900 000 900 000
Korkokulut -490 590 -421 054 -550 000 -590 000 -650 000 -700 000
Muut rahoituskulut -334 -12 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 358 870 502 677 250 000 490 000 430 000 380 000
Vuosikate 3017 624 2973727 1049 300 1997 900 1 330 000 1180 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 316 795 -3512 282 -2 300 000 -2 400 000 -2 500 000 -2 600 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 700 828 -538 555 -1 250 700 -402 100 -1 170 000 -1 420 000
Poistoeron lisdys/ véhennys
Varausten lisdys/ véhennys
Rahastojen lisays/ vahennys
|Ti|ikauden yli/- | alijaégma 700 828 -538 555 -1 250 700 -402 100 -1 170 000 -1 420 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 13,3 12,6 12,6 24,9 25,4 25,3
Vuosikate / Poistot, % 130,2 84,7 45,6 83,2 53,2 45,4
Vuosikate, euro / asukas 435,38 431,54 155,45 298,19 200,00 178,79
Kertynyt yli / alijadma Meur 8,38 7,84 6,59 6,19 5,02 3,60
Asukasmaara vuoden lopussa 6931 6891 6750 6700 6650 6600
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Muutos %
TA22-TA23

-42,8 %
-74,3 %

8,7 %
37,4 %
-21,9 %
14,0 %

-33,8 %
-32,5%

-39,7 %
-34,9 %
-83,7 %

1,7%
-54,3 %

9,0 %
-60,5 %
-66,1 %
-43,6 %
-83,0 %

0,0 %
45,2 %
7,3%
#JAKO/O!
96,0 %

90,4 %

4,3 %

-67,9 %

-67,9 %



SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu
13.12.2022
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
00000002 SUONENJOEN KAUPUNKI, alk. 1.6.2017
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.893.282 2.277.900 1.303.400 1.303.400 -42,8
Maksutuotot 2.368.691 2.174.000 558.800 558.800 -74,3
Tuet ja avustukset 651.918 705.500 766.700 766.700 8,7
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2.061.579 2.130.800 3.061.188 2.969.700 39,4
Muut tuotot 247.093 222.900 265.400 265.400 19,1
Muut toimintatuotot 2.308.672 2.353.700 3.326.588 3.235.100 37,4
Toimintatuotot 7.222.563 7.511.100 5.955.488 5.864.000 -21,9
Valmistus omaan kayttodn 99.929 50.000 57.000 57.000 14,0
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -15.047.717 -15.777.000 -10.653.000 -10.653.100 -32,5
Henkilésivukulut
Elakekulut -3.334.280 -3.394.600 -2.047.500 -2.047.500 -39,7
Muut henkilésivukulut -615.443 -679.700 -442.300 -442.300 -34,9
Henkilésivukulut -3.949.723 -4.074.300 -2.489.800 -2.489.800 -38,9
Henkil&stékulut -18.997.440 -19.851.300 -13.142.800 -13.142.900 -33,8
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -27.605.517 -28.791.700 -1.673.400 -1.033.400 -96,4
Muiden palvelujen ostot -5.360.786 -5.491.150 -3.913.804 -4.562.800 -16,9
Palvelujen ostot -32.966.303 -34.282.850 -5.587.204 -5.596.200 -83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.888.559 -2.685.750 -2.732.570 -2.732.600 1,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.888.559 -2.685.750 -2.732.570 -2.732.600 1,7
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -1.107.929 -1.164.000 -471.500 -471.500 -59,5
Avustukset yhteisoille -220.668 -159.800 -133.500 -133.500 -16,5
Avustukset -1.328.597 -1.323.800 -605.000 -605.000 -54,3
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -990.681 -1.248.300 -1.397.100 -1.397.100 11,9
Muut kulut -92.499 -69.800 -39.300 -39.300 -43,7
Muut toimintakulut -1.083.181 -1.318.100 -1.436.400 -1.436.400 9,0
Toimintakulut -57.264.079 -59.461.800 -23.503.974 -23.513.100 -60,5
Toimintakate -49.941.587 -51.900.700 -17.491.486 -17.592.100 -66,1
Verotulot 26.173.516 25.700.000 14.500.000 14.500.000 -43,6
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionso 26.191.341 26.900.000 4.700.000 4.700.000 -82,5
Muut valtionosuudet 47.780 100.000 -100.000 -100.000 -200,0
Valtionosuudet 26.239.121 27.000.000 4.600.000 4.600.000 -83,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 188.297 180.000 180.000 180.000
Muut rahoitustuotot 735.445 620.000 900.000 900.000 45,2
Korkokulut -421.054 -550.000 -590.000 -590.000 7,3
Muut rahoituskulut -12
Rahoitustuotot ja -kulut 502.677 250.000 490.000 490.000 96,0
Vuosikate 2.973.727 1.049.300 2.098.514 1.997.900 90,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.184.987 -2.300.000 -2.400.000 4,3
Arvonalentumiset -1.327.295
Poistot ja arvonalentumiset -3.512.282 -2.300.000 -2.400.000 4,3

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat
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SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Ulkoinen

Talousarvio ja suunnitelma

01.01.2023 - 31.12.2023

Sivu

13.12.2022

EUR

TP TA 2022 LTK KH Muutos$
2021 + MRM 2023 2023 TA21KH
Tilikauden tulos -538.555 -1.250.700 2.098.514 -402.100 -67,9
Tilikauden ylijdamad (alij&ama) -538.555 -1.250.700 2.098.514 -402.100 -67,9
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMAN TARKOITUS JA SAANNOSTAUSTA

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Talousarvi-
oon on kuntalain 110 pykalan 4 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoittei-
den edellyttdmét méaararahat ja tuloarviot seké osoitettava, miten maararahojen rahoi-
tustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetaan talousarvion rahoitusosassa, joka
kunnan talousarviossa tulee olla tuloslaskelmaosan seka kayttétalousosan ja inves-
tointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijagadmainen tai alijgadmainen. Rahoituksen rahavirralla tarkoitetaan, mi-
ten alijaamainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagdma on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelma samoin kuin tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava
laskelma.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA KIRJAUSPERUSTE

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen néhtévissa toiminnan ja investointien raha-
virrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin ra-
hoitusléhteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi
pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen
varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan padoman muutokset
tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten ra-
hoituksen rahavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainojen ja lainakannan muutok-
set.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien
pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailytta-
miseksi esitetddn siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset eréat.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vas-
taa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla,
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa
rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitetta-
vat lisdykset ja vahennykset tase-erissa perustuvat suoriteperusteisesti kirjattuihin tu-
loihin ja menoihin.
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RAHOITUSLASKELMAN SISALTO
Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmaan otetaan toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka
satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetaan vuosikatteen jalkeen. Tulorahoituk-
sen osatekijat on eritelty yksityiskohtaisesti aiemmin tuloslaskelmassa.

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoi-
tuslaskelmassa bruttomaaréisind. Investointimenot ovat sekd osakkeiden ja osuuk-
sien ostoja etté aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden inves-
tointeja.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2023 investointimenot ovat liki 3,3 milj. euroa ja net-
toinvestoinnit yli 3,0 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muut-
tunut. Pitk&aaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitk&aaikaista lainaa tai uusinut sita. Pitk&aikaisten lainojen vahennys
osoittaa, kuinka paljon lainoja lyhennetdan vuoden aikana. Toteutumissa erat esite-
tadan bruttomaaraisina.

Lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 23,4 milj. euroa eli noin 3.400 euroa / asukas.
Vuoden 2022 osalta todellinen nettomaarainen lainakannan muutos arvioidaan ylitta-
van vuoden 2021 tason, mika johtuu lyhytaikaisen lainoituksen nostamisesta kaupun-
gin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Uuden liikuntakeskuksen rahoittaminen on toteu-
tettu leasing-rahoituksella, mika on sidottu vaihtuvaan 6 kk viitekorkoon. Leasing-
vuokran maksaminen on alkanut loppuvuodesta 2021. Tama leasing maksu nousee
suoraan Liikuntakeskuksen kayttotalouteen ja ei suoraan nay lainakannan muutok-
sessa. Toki pAdoman kustannukset seuraavat yleista korkojen kehitysta.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2023 talousarvio perustuu olettamukselle, ettd uutta
lainaa otetaan vuoden aikana 4,0 milj. euroa. Lainoja maksetaan takaisin vuonna
2023 noin 2,0 milj. euroa. Vuosikate on 2,0 milj. euroa, joka ei riita lainanlyhennyksiin
(n. 2,0 milj. euroa).

Suunnitelmavuosina 2023 - 2025 kaupungin lainakanta k&&ntyy vahvaan nousuun.
Ollen vuoden 2025 lopussa peréati 42,7 milj. euroa (6.500 euroa / asukas). Keskeinen
korollisen vieraan pddoman maaraan vaikuttava tekija on mittavien kiinteistoinves-
tointien suunnittelu suunnitelmakaudelle.

Maksuvalmiuden muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskeminen
osoittaa vaikutuksen kaupungin maksuvalmiuteen.
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TP TP TA TA TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3017 624 2973727 1049 300 1 997 900 1 330 000 1180 000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 63 366 -466 018
Tulorahoitus yhteensa 3080 990 2507 709 1049 300 1997 900 1 330 000 1 180 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1484 378 -2 571 3001 -3075000| -3290000( -5700000( -14 120000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 37 489 97 722 250 000 250 000 0 0
Pysyvien vastaavien
hyo6d.luovutustulot 489 694 169 860 20 000 20 000 20 000 20 000
Investoinnit yhteensa -957 195 -2 303 718| -2805000| -3020000{ -5680000( -14 100 000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 2123795 203 991| -1755700( -1022100| -4350000| -12 920000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -175 317 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahenn. 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yht. -175 317
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0| 4000 000 4 000 000 6 000 000| 15 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 835433 -1835433| -2000000| -2000000[ -2200000f -2700000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 000 000 4 000 000
Lainakannan muutokset yht. -5 835 433 2164 567| 2 000 000 2 000 000 3800 000 12 300 000
Oman p&ddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien
muutokset 4 -1 839
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 1440 350 -1 942 203
Korottomien velkojen muutos 940 349 951 429
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa 2380 703 -992 613 0 0
Rahoituksen rahavirta -3 454 730 996 637| 2 000 000 2 000 000 3800 000/ 12 300 000
VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN -1 330 935 1200 628 244 300 977 900 -550 000 -620 000
Rahavarat 31.12. 2 459 975 3660603 3904903 4 882 803 4 332 803 3712803
Rahavarat 1.1. 3790910 2459975 3660 603 3904 903 4 882 803 4 332 803
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SUONENJOEN KAUPUNKI ON JASENENA SEURAAVISSA JARJESTOISSA JA
YHTEISOISSA JA MAKSAA NIILLE JASENMAKSUA:

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry

Nopeat itdradat neuvottelukunta (Kouvolan kaupunki)
Pohjois-Savon pelastusalan liitto

Pro Ysitie ry

Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry

Sisa-Savon perinneyhdistys ry

Snellman-instituutti ry / Kuopion kesayliopisto
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Tieyhdistys ry
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