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1. Toimintakertomus



1.1.

1.1.1.

SUONENJOEN KAUPUNKI

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kuntien talouteen ja toimintaan vaikuttavat monet jo tutuksi tulleet seka uudet
haasteet. "Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset
ongelmat ovat ratkaisematta” -otsikoi Kuntaliitto omassa vuoden 2021
tilinpaatdosanalyysissaan. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja
sote-uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan
mittavat velat ja kiinteist6t.”

Helmikuussa 2022 eskaloitunut Ukrainan ja Venajan valinen sota tulee heijastumaan
negatiivisesti myos Suomen talouteen. Energian ja ruoan hinnat nousevat Suomessa
kuten laajemmin koko Euroopassakin. Kasvu hidastuu ja inflaatio kiihtyy. Nailla
ennakoimattomilla haasteilla tulee olemaan lahivuosina merkittava vaikutus myds
Suonenjoen ja sen asukkaiden arkeen.

Seitseman ylijadmaisen vuoden jalkeen kaupungin tulos notkahti valtion mittavista
kompensaatioista huolimatta alijaamaiseksi. Suonenjoen kaupungin vuoden 2021
tilinpaatos on noin 540.000 euroa alijagamainen. Taseessa olevaa kumulatiivista
ylijddmien puskuria on tulevaisuutta ajatellen noin 7,8 milj. euron verran.

Kaupungin taloustilanteen mukainen arvio vuoden 2022 seka suunnitelmakauden
2022-2024 osalta nayttaa kehittyvan aikaisempia vuosia heikommin. Valtuuston
vahvistama vuosien 2022-2024 taloussuunnitelman on alijaamainen yhteensa noin -
3,0 milj. euroa. Kuluvan vuoden osalta on kuitenkin syyta seurata talouden
kehittymista yli kesan, jonka jalkeen tulopohjan kehityksesta saadaan tarkempi kuva
ja sairaanhoitopiirin arvio kuluvan vuoden kulurakenteeen kasvusta tarkentuu. Myos
suunnitelmavuosien osalta on merkittdvaa epavarmuutta hyvinvointialueiden ja
kuntien valiseen rahoitukseen liittyen.

Kaupungin strategiset haasteet liittyvat vaestdnkehitykseen ja palvelurakenteen
yhteensovittamiseen. Vanhusvaeston palvelutarpeen maaran kasvu tulevina vuosina
luo osittaisen painetta sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen seka kustannusten
ettd henkildston saatavuuden osalta. Ja toisaalta vaheneva lapsien maara luo oman
haasteen mm. varhaiskasvatus- ja kouluverkoston osalta. Kiinteistojen tarkastelu on
keskeisessa roolissa uuden valtuustokauden aikana niin toiminnallisesti kuin myds
taloudellisesti.

Suonenjoen kaupunki on pystyneet investoimaan harkiten ja uusi upea
Liikuntakeskus avautui keskella koronapandemiaa toukokuussa 2021. Kyseessa
kaupungin historian suurin yksittainen investointi, jonka kayttgjat ovat ottaneet hyvin
vastaan kuluneen vuoden aikana.

Olemme olleet uuden edessa ja elaneet monessa mielessa poikkeuksellisen
haastavia aikoja. Tyoyksikkdmme ja tyOntekijamme ovat sopeuttaneet nopeasti



toimintaansa muuttuneisiin olosuhteisiin, jotta kaupungin palvelut eivat pysahtyneet.
Esitan Suonenjoen kaupungin puolesta lampimat kiitokset kaikille tyontekijoillemme
arvokkaasta ja tarkeasta tyostanne.

Lisaksi kiitdn haastavasta vuodesta paattajiamme, yhteistydbkumppaneitamme ja
erityisesti paikkakuntamme menestymisen mahdollistavia yrittajia. Olemme yhdessa
onnistuneet erinomaisesti ja samalla antaneet Suonenjoelle mahdollisuuden jatkaa
eloaan itsenédisena ja elinvoimaisena kaupunkina. Saumattomalla yhteistyolla tasta
poikkeavasta ajasta tulemme selviytymaan.

Kaupunginjohtaja Juha Piiroinen



1.1.2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.2.1. SUONENJOEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

KAUPUNGINVALTUUSTO, 1.8.2021 alkaen

Nuutinen Kirsi (KESK), puheenjohtaja
Ruotsalainen Olavi (SDP), | varapuheenjohtaja
Kauppinen Pekka (PS), Il varapuheenjohtaja

Backman Pirjo (KD), jasen
Engelage Emilia (KESK), jasen
From Jani (VAS), jasen
Heikkinen Mika (PS), jasen
Huttunen Juha (KESK), jasen
Hanninen Jouko (SDP), jasen
Kovanen Pauliina (KESK), jasen
Kaariainen Osmo (KESK), jasen
Lahtinen Timo (SDP), jasen
Luoto Anne (SDP), jasen
Luukkonen Hanna (KESK), jasen
Mannila Tapani (PS), jasen
Markkanen Jonni (KOK), jasen
Markkanen Juha (KESK), jasen
Matilainen Marja (VAS), jasen
Paananen Marika (KESK), jasen
Pentikainen Pia (PS), jasen
Raatikainen Pasi (KESK), jasen
Rossi Minna (KOK), jasen
Sorsa Timo (KOK), jasen
Suihkonen Mikko (KESK), jasen
Suihkonen Petri (KESK), jasen
Tuppura Leena (KESK), jasen
Turpeinen Tero (PS), jasen

KAUPUNGINVALTUUSTO (1.6.2017-31.7.2021)

Ruotsalainen Olavi (SDP), puheenjohtaja
Mannila Tapani (PS/SIT), | varapuheenjohtaja 21.12.2020 alkaen
Sorsa Timo (KOK), Il varapuheenjohtaja 1.11.2020 alkaen

Airaksinen Esko (KESK), jasen
From Jani (VAS), jasen
Hiekkataipale Tanja (KESK), jasen
Hanninen Jouko (SDP), jasen
Jarvi Jouko (KESK), jasen
Karhunen Sanna (KESK), jasen
Kauppinen Pekka (KESK), jasen
Kivinen Kirsti (KD), jasen
Kaariainen Osmo (KESK), jasen
Lahtinen Timo (SDP), jasen
Lehtonen Anja (KESK), jasen
Luukkonen Hanna (KESK), jasen
Matilainen Hannu (SDP), jasen
Nuutinen Kirsi (KESK), jasen
Pentikdinen Pia (PS), jasen
Pihtola Susanna (KD), jasen
Rossi Minna (KOK), jasen
Siikavirta Samppa (KOK), jasen
Suihkonen Mikko (KESK), jasen
Turkki Kimmo (PS/SIT), jasen
Turpeinen Tero (PS), jasen
Vepsalainen Hanne (KESK), jasen 29.6.2020 alkaen
Vaisanen Marja-Leena (SDP), jasen
Vaananen Pertti (PS), jasen



Kaupunginvaltuuston paatoksia vuonna 2021
22.02.2021

- Karhukiven asemakaava ja korttelin 1146 osaa koskeva asemakaavan muutos

- Suonenjoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden hyvaksyminen

- Savon Kuituverkko Oy:n osakekannan kauppa

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2025

- Suonenjoen Kokoomuksen valtuustoryhman valtuustoaloite / Kokouspdytakirjojen
aanestyspoytakirja

- Suonenjoen Perussuomalaisten valtuustoryhman valtuustoaloite / Korotetun suojatien tai muun
hidasteen rakentamisesta Pihlajakadulle.

26.04.2021

- Eron myontaminen Pekka Kauppiselle eri luottamustehtavista ja jasenen valitseminen hanen
tilalleen

- Kaavoituskatsaus 2021

- Valtuutettujen ja valtuustoryhmien vuonna 2020 jattamat aloitteet

- Kaupungin asukkaiden vuonna 2020 jattamat aloitteet

- It&-Suomen paihdehuollon kuntayhtyman (Tuustaipaleen) loppuselvityksen hyvaksyminen ja
kuntayhtyman purkautumisen loppuunsaattaminen

- Talouden seurannan osavuosiraportti 1.1. - 31.12.2020 / Tilinpaatdksen ennakkotieto

- Talouden seurannan osavuosiraportit 3/2021

- Lisamaararahan mydntaminen sosiaalipalveluille vuoden 2021 talousarvioon

- Vanhuspalvelukoordinaattorin viran perustaminen

- Hallintosdannoén paivittdminen

- Tietotilinpaatés 2020

- Henkilostokertomus 2020

- Suonenjoen Perussuomalaisten valtuustoryhman valtuustoaloite / Kuntaveron laskeminen

- Suonenjoen Perusuomalaisten valtuustoryhman valtuustoaloite / Osallistuva budjetointi

- Suonenjoen Perusuomalaisen valtuustoryhman valtuustoaloite / Metsolantien likennejarjestelyt

- Suonenjoen Kristillisdemokraattien ja Suonenjoen keskustan valtuustoryhmien valtuustoaloite /
Suonenjoen lukion hakeutuminen erityislukioksi

21.06.2021

- Saaristenméaen tuulivoimayleiskaava

- Rakennusjarjestyksen uudistaminen

- lisveden ja Miekkaveden rantaosayleiskaavan muutos ja Vanha-Laitilan ranta-asemakaavan
kumoaminen

- Kuopion kaupunkiseudun MAL-sopimuksen hyvaksyminen

- Suonenjoen kaupungin osallistuminen Itarata Oy:n omistamiseen ja rahoittamiseen

- Hallintosdannon paivittaminen

- Suonenjoen kaupungin palkkiosaannon paivittaminen 1.8.2021 lukien

- Suonenjoen kaupungin hyvinvointikertomuksen hyvaksyminen 2017-2020

- Sakupe Oy:n osakkeen ostosta paattdminen / osakkeen hankinta

- Maararahamuutos vuoden 2021 talousarvioon / Teknisten palvelujen investointiohjelma

- Talouden seurannan osavuosiraportit 5/2021

- Kehitysvammapalveluiden palveluohjaajan viran perustaminen

- Vuoden 2020 tilinpaatos

- Kaupunginvaltuuston kokoukset syyskaudella 2021

- Suonenjoen Sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite / Saunallisten iglujen
rakentaminen vanhan uimahallin alueelle matkailijoiden ja kuntalaisten vuokrauskayttéon

- Suonenjoen Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / Kaupungin hiilijalanjaljen
pienentaminen muuttamalla kaupungin kayttamattomia tontteja ketomaisiksi alueiksi

- Suonenjoen Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / Maksuton aamupala
perusopetuksen oppilaille

23.08.2021

- Vaalilautakunnan valitseminen valtuustossa toimitettavia suhteellisia vaaleja varten kuluvalle
valtuustokaudelle



Kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja kahden varapuheenjohtajan vaali kuluvan valtuustokauden
kahdelle ensimmaiselle vuodelle

Kaupunginhallituksen jasenten ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien valitseminen kuluvan
valtuustokauden kahdelle ensimmaiselle vuodelle

Tarkastuslautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Keskusvaalilautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Sosiaalilautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Koulutuslautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Teknisen lautakunnan valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Edustajien ja varaedustajien valitseminen Pohjois-Savon liiton edustajainkokoukseen kuluvalle
valtuustokaudelle

Edustajien ja varaedustajien valitseminen Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman
yhtymakokoukseen kuluvalle valtuustokaudelle

Jasenten ja varajasenten valitseminen Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
yhtymavaltuustoon kuluvalle valtuustokaudelle

Jasenen ja varajasenen valitseminen Savon koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustoon kuluvalle
valtuustokaudelle

Edustajien ja varaedustajien valitseminen Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokoukseen kuluvalle
valtuustokaudelle

Jasenten ja varajasenten valitseminen Kuopion ymparist6- ja rakennuslautakuntaan kuluvalle
valtuustokaudelle

Jasenen ja henkilékohtaisen varajasenen valitseminen Tervon kunnan
ymparistoterveyslautakuntaan kuluvalle valtuustokaudelle

Jasenen ja varajasenen valitseminen Siilinjarven kunnan maaseutulautakuntaan kuluvalle
valtuustokaudelle / Sydan-Savon maaseutupalvelut

Jasenen / varajasenen valitseminen Savo-Pielisen jatelautakuntaan kuluvalle valtuustokaudelle
Kiinteistotoimitusten uskottujen miesten valitseminen kuluvalle valtuustokaudelle

Jasenen ja varajasenen valitseminen Itd-Suomen poliisilaitoksen poliisin neuvottelukuntaan
kuluvalle valtuustokaudelle

Lautamiesten valitseminen Pohjois-Savon karajaoikeuteen kuluvalle valtuustokaudelle
Kaupunginvaltuuston kokouksen pitaminen 4.10.2021

04.10.2021

Saaristenmaen tuulivoimayleiskaava

Kéavelyn ja pyorailyn olosuhteiden kehittdmissuunnitelma

Lisdmaararahan mydntaminen vuoden 2021 talousarvioon / erikoissairaanhoito

Lautamiesten valitseminen Pohjois-Savon kardjaoikeuteen kuluvalle valtuustokaudelle

Suonenjoen Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / Omaishoitajien hyvinvoinnin
yllapitdmiseksi

Talouden seurannan osavuosiraportit 8/2021

Suonenjoen Perussuomalaisten valtuustoaloite / Valvontakameroiden asentaminen kaupungintalon
ja torinymparistoon

15.11.2021

Tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2022
Lisdmaararahan myoéntadminen vuoden 2021 talousarvioon / sosiaalipalvelut
[td-Suomen paihdehuollon kuntayhtyman viimeisen tilinpaatdéksen hyvaksyminen
Eron myontdminen Juho Pahajoelle varavaltuutetun luottamustoimesta

20.12.2021

Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan vaali 2021

Suonteen alueen rantaosayleiskaavan hyvaksyminen

Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman purkaminen

Kaupunginvaltuuston kokoukset kevatkaudella 2022

Lisdmaararahan myoéntadminen vuoden 2021 talousarvioon / sosiaalipalvelut
Henkildstopaallikdn viran perustaminen

Hallintosdannon paivittdaminen

Suonenjoen Sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite / Saunallisten iglujen
rakentaminen vanhan uimahallin alueelle matkailijoiden ja kuntalaisten vuokrauskayttéon
Suonenjoen Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / Kaupungin hiilijalanjaljen
pienentdminen muuttamalla kaupungin kayttdmattomia tontteja ketomaisiksi alueiksi
Suonenjoen Perussuomalaisten valtuustoaloite / Valvontakameroiden asentaminen kaupungintalon
ja torin ymparistéon



- Talouden seurannan osavuosiraportit 10/2021

- Kouluverkoston supistaminen

- Vuoden 2022 talousarvion seka vuosien 2022 - 2024 toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen
- Kiristillisdemokraattien valtuustoaloite / Nuorisotakuun toteutuminen Suonenjoella, etta ei yksikaan

jaisi sivuun

KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kaupunginvaltuuston hyvdksyman toiminta-ajatuksen ja
paamaarien toteuttamiseksi huolehtia kaupungin toimintojen seka taloudenhoidon kehittamisesta,
edistaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa kaupungin taloudellista, sosiaalista ja henkista kehitysta
seka vaikuttaa yhteiskuntapolitikkaan kaupunkilaisten ja kaupungin etujen huomioon ottamiseksi.

Tehtavaalueet

- kaupungin hallinnon seka palvelutuotannon johtaminen ja kehittdminen
- taloudesta, kuntasuunnittelusta ja elinkeinopolitiikasta vastaaminen
- ohjaaminen maankaytdn suunnittelun avulla eri toimintojen sijoittumista kaupunkiin huomioiden

ympariston vaatimukset
- kuntien valisen yhteistydn kehittdminen

- kaupungin toiminnan ohjaaminen, yhteensovittaminen, seuranta ja arviointi

Kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa vuonna 2021 ja kasitteli 309 asiaa.

KAUPUNGINHALLITUS, 1.8.2021 alkaen

Varsinaiset jasenet:

Kovanen Pauliina, puheenjohtaja
Pentikdinen Pia, | varapuheenjohtaja
Rossi Minna, |l varapuheenjohtaja
Huttunen Juha

Luukkonen Hanna

Suihkonen Petri

Mannila Tapani

Lahtinen Timo

From Jani

KAUPUNGINHALLITUS (1.6.2019- 31.7.2021)

Varsinaiset jasenet:

Nuutinen Kirsi, puheenjohtaja
Kauppinen Pekka, | varapuheenjohtaja
Hanninen Jouko, Il varapuheenjohtaja
From Jani

Kivinen Kirsti

Luukkonen Hanna

Pentikainen Pia

Rossi Minna

Suihkonen Mikko

LAUTAKUNNAT, 1.8.2021 alkaen

VAALILAUTAKUNTA (VALTUUSTO)
Pentikainen Pia, puheenjohtaja

Henkil6kohtaiset varajasenet:

Tuppura Leena
Pellinen Raili
Riikka Ryyttari
Kaariainen Osmo
Engelage Emilia
Suihkonen Mikko
Heikkinen Mika
Sato Markku
Voipio Pekka

Henkilokohtaiset varajasenet:

Lehtonen Anja

Airaksinen Esko

Sato Markku

Heiskanen Vaino

Pihtola Susanna

Airaksinen Tiina / Vepsalainen Hanne
Mannila Tapani

Laine Tarja

Jarvi Jouko



Luoto Anne, varapuheenjohtaja
Engelage Emilia

From Jani

Markkanen Jonni

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Hiekkataipale Tanja, puheenjohtaja
Markkanen Seppo, varapuheenjohtaja
Tiihonen Ari

Laine Tarja

Heiskanen Tuula

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Backman Pirjo, puheenjohtaja
Paananen Marika, varapuheenjohtaja
Turpeinen Tero

Koljonen Veijo

Weide Arja

SOSIAALILAUTAKUNTA

Hanna Luukkonen, puheenjohtaja
Herranen Viljo, varapuheenjohtaja
Engelage Emilia

Raatikainen Pasi

Jantti Anni

Luoto Anne

Laanti Tapio

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Pentikainen Pia, puheenjohtaja
Paananen Marika, varapuheenjohtaja
Kaariainen Osmo

Lehtonen Anja

Vesterinen Vesa

Markkanen Kirsi

Sorsa Timo

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Huttunen Juha, puheenjohtaja
Hanninen Jouko, varapuheenjohtaja
Tuppura Leena

Markkanen Juha

Koponen Milja

Mannila Tapani

Ryyttari Riikka

LAUTAKUNNAT 1.6.2019 - 2021

VAALILAUTAKUNTA (VALTUUSTO)
Pentikdinen Pia, puheenjohtaja
Matilainen Hannu, varapuheenjohtaja
Airaksinen Esko

Rossi Minna

Turkki Kimmo

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Kauppinen Hannu, puheenjohtaja
Heiskanen Tuula, varapuheenjohtaja
Markkanen Seppo

Vaananen Pertti

Weide Arja

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Lahtinen Timo, puheenjohtaja

10



Karhunen Sanna, varapuheenjohtaja
Heikkinen Marjo

Turpeinen Tero

Tahkapaa Tapani

SOSIAALILAUTAKUNTA

Kauppinen Pekka, puheenjohtaja

Herranen Viljo, varapuheenjohtaja

Airaksinen Tiina / Vepsalainen Hanne (29.6.2020 alk.)
Heikkinen Marjo

Karhunen Sanna

Koivistoinen lina-Maarit

Koljonen Veijo

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Pentikainen Pia, puheenjohtaja

Sato Markku, varapuheenjohtaja

Hiekkataipale Tanja

Korhonen Hanne

Kytdla Reijo / Siikavirta Samppa (1.11.2020 alk.)
Kéaaridinen Osmo

Lehtonen Anja

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Suihkonen Mikko, puheenjohtaja
Sorsa Timo, varapuheenjohtaja
HiekkataipaleTanja

Itkonen Anna-Liisa

Jarvi Jouko

Lehtonen Anja

Mannila Tapani

11



1.1.2.2.

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Koronapandemian pitkittymisesta ja aaltoilusta huolimatta Suomi on selvinnyt
talouden sekasorrossa varsin hyvin. Bruttokansantuotteen lasku 2020 jai
huomattavasti pienemmaksi kuin EU-mailla keskimaarin, ja vuonna 2021
kaynnistynyt elpyminen on jatkunut tasaisesti. Hallitus on torjunut koronapandemiaan
littyneiden rajoitustoimien taloudellisia menetyksia lukuisilla eri tukikierroksilla. Ne
ovat loiventaneet talouden iskua, mutta samalla velkaannuttaneet valtiontaloutta
voimakkaasti.

Koronan tartuntaluvut nousivat loppuvuodesta voimakkaasti omikron -variantin

myo6ta. Tartuntojen hidastamiseksi ja sairaalakapasiteetin hillitsemiseksi kaynnistetyt
uudet rajoitustoimet, niiden kesto ja kuluttajien seka elinkeinoelaman luottamuksen
heikentyminen vaikuttivat vuoden vaihteen talouskehitykseen. Koronapandemia ei ole
vaistynyt, mutta talouspyrahdys oli vuoden aikana varsin reipas.

Bruttokansantuote ponnisti koronakuopasta Tilastokeskuksen ennakkotietojen
mukaan n. 3,3 %:n kasvuun (ed. vuosi -2,9 %). Teollisuuden toimialat kasvoivat
kaikki, lukuun ottamatta kemianteollisuutta. Myds palvelutoimialat kasvoivat, kun
koronarajoituksia kevennettiin ja kansantalous palautui monille toimialoille erityisen
hankalasta vuodesta 2020. Silti likenteen sekd majoitus- ja ravitsemustoiminnan
volyymi jai edelleen reilut 15 % alemmalle tasolle kuin ennen koronakriisin
puhkeamista. Tahan vaikutti loka-joulukuussa uudelleen pahentunut
koronavirustilanne omikron virusmuunnoksineen. Tavaroiden ja palveluiden vienti
paatyi ennakkotiedon mukaan 4,2 % kasvuun ja tatakin reippaammin kasvoi tuonti
5,0 %. Koko vuoden yksityiset kulutusmenot kasvoivat 3,2 %; erityisesti
koronarajoitustoimien keventdminen nakyi nyt palveluiden seka puolikestavien
tavaroiden esim. vaatteiden ja jalkineiden kulutuksen kasvuna. Myos julkiset
kulutusmenot paatynevat n. kahden prosentin kasvuun. Koko vuoden yksityiset
investoinnit kasvoivat n. 5,0 %, mutta julkiset investoinnit vahenivat n. -8,0 %.

Tyo6ttdmyysaste pysytteli edellisvuoden tasolla ollen 7,7 % eli tAman suhteen viela ei
olla paasty koronaa edeltavalle tasolle. Talouskasvu ja tydvoiman kysynta nostivat
tyodllisyysasteen kuitenkin jo 72,3 %:iin (ed. v. 70,7 %). Tydllisid oli 60 000 enemman
kuin vuonna 2020.
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(lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus syksy 2021)

Vuoden 2021 keskimaarainen inflaatio oli 2,2 %. Kuluttajahintojen muutos oli
kuitenkin jo joulukuun lopussa 3,5 %. Hintojen nousu on ollut suurimmilta osin
seurausta energian hinnan noususta. Myds tavaroiden hintojen nousu on alkanut
nakya inflaatiota kiihdyttavana tekijana pitkdan jatkuneen hintojen laskun jalkeen.

Talouden ennakoidaan kasvavan vuoden 2022 aikana n. 2,8 %, mutta helmikuussa
2022 eskaloitunut Ukrainan ja Venajan valinen sota tulee heijastumaan negatiivisesti
myds Suomen talouteen. Energian ja ruoan hinnat todennakoisesti nousevat
Suomessa kuten laajemmin koko Euroopassakin. Kasvu hidastuu, inflaatio kiihtyy ja
stagflaation riski kasvaa. Venajan viennin loppuminen leikkaisi n. 1 — 1,5 % Suomen
BKT:sta. Huomattavasti heikompikin skenaario on mahdollinen mm. epasuorien
vaikutusten ja arvaamattomien kehityskulkujen kautta.

Kuntatalouden kehitys

"Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset ongelmat
ovat ratkaisematta” -otsikoi Kuntaliitto omassa vuoden 2021 tilinpaatésanalyysissaan.
"Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme
samoissa lukemissa tulevina vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset
koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa
kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistot.”

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton julkaisemien vuoden 2021 ennakollisten
tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni vajaat -0,5
mrd. euroa eli n. -12,3 % vuodesta 2020, jolloin vuosikate oli poikkeuksellisen vahva
kuntasektorille kohdennetuista koronatukipaketeista johtuen. Vuosikatteen
heikkeneminen johtui toimintakatteen suurehkosta kasvusta ( yli 4 %) verrattuna
verorahoituksen yhteiseen kasvuun (2 %). Kun mukaan otetaan kuntien ohella myds
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kuntayhtymat, vuosikatteen heikkeneminen oli yhteensa n. -6,4 %. Vuosikate olisi
ennakkotietojen mukaan ollut negatiivinen 13 kunnassa ja tilikauden tulos
negatiivinen 66 kunnassa. Asukaskohtaiseksi vuosikatteeksi olisi muodostumassa n.
649 euroa edellisvuoden 740 eurosta. Vuosikatteen heikkeneminen kohdistui kaikkiin
kuntakokoryhmiin, mutta alimmat vuosikatteet muodostuivat 10 000 — 20 000
asukkaan ryhmaan.

Valtionosuudet vahenivat -8,0 % johtuen siita, ettd aiempana vuonna mydnnetyt
koronatuet jaivat valtionosuuksista pois. Verotulojen n. 6,7 %:n kasvu muodostui
kaikkiin verolajeihin ja erityisesti yhteisdvero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien
maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi l&hes 45 prosenttia.
Kunnallisverotuotossa kasvua muodostui reilu kaksi prosenttia ja
Kiinteistdverotuloissa oli siirtymaa edelliselta vuodelta, joten siinakin paastiin lahes 13
%:n kasvuun. Valtion paattamat koronatukipaketit ja toisaalta tilanteen epavarmuus
hillitsi paatoksia kunnallisveron korotuksiin vuodelle 2021. Korotuksia teki lopulta 39
kuntaa ja vero laski neljassa kunnassa. Niinpa koko maan painotetuksi,
keskimaaraiseksi tuloveroprosentiksi muodostui 20,02 %.

Toimintakulut kunnissa kasvoivat n. 6,1 % (kuntayhtymien kanssa 7,6 %) ja
toimintatuotot kasvoivat 11,0 %. Korona vaikutti voimakkaasti menokehitykseen,
mutta tuloja lisasivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi
valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta
taysimaaraisia. Terveyspalveluissa palvelujen kayttda on siirtynyt myohemmaksi ja
hoitojonot pidentyneet.

Tilikauden tulosta kunnissa muodostui yht. n. 1.31 miljardin edestad. Taman myota
vuosikatteella katettiin kaikki poistot ja se riitti lahes kaikkiin investointeihin. Rahavirta
vahvistui kuntien osalta niukasti positiiviseksi, mutta kuntayhtymien kera se jai yha n.
-0,23 miljardia pakkasen puolelle. Investoinnit vahenivat kunnissa n. -10 %
edellisvuoden ennatyslukemista. Kertynytta alijgdmaa olisi muodostunut 16 kuntaan.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi edelleen, mutta kasvu 0,11 miljardilla (0,6
%) rauhoittui aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kuntayhtymien kera lainakanta kasvoi
n. 0,76 miljardia eli n. 3,2 %. Edellisvuonna kasvuhyppayksen tehneet rahavarat
jaivat kunnissa tanakin vuonna samalle tasolle. Rahavarat, jotka otettiin lisalainana
edellisvuoden epavarmassa tilanteessa osittain varmuuden vuoksi, jaivat kuntien
kassaan. Sama ilmio toistui myds kuntayhtymissa. Asukaskohtainen lainamaara
kunnissa muodostui n. 3 469 euroon, edellinen vuosi 3 458 euroa. Pohjois-Savossa
asukaskohtainen lainakanta oli ennakkotiedon mukaan 3 582 euroa, edellinen vuosi 3
599 euroa.

"Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia
ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia
investointitarpeita. Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja
esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoituksen riittavyyteen” — paattelee
Kuntaliitto edelleen tilinpaatdésanalyysissaan. Lisaksi uuden vakavan huolen aiheuttaa
Venajan tekema hyokkays Ukrainaan. Talla tulee olemaan valtavasti vaikutuskanavia
kuntatalouteen: kuntien huoltovarmuus, hairidihin varautuminen, maahan tulevien
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henkildiden palvelut, tyottomyys, verotulojen supistuminen jne. Turvallisuutta ja
tulevaisuudenuskoa koetellaan rajusti Iapi yhteiskunnan.

Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-taloudellisten
muuttujien kehityksesta (lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus syksy 2021)

Julkisentalouden kestidvyysvaje

Vaeston ikdaantyminen on jo lisdnnyt 10 viime vuoden aikana eldkemenoja ja luo
merkittdvia paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Erityisesti
iakkaan vanhusvaestdén maaran kasvu lisda lahivuosikymmenina hoiva- ja
terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa
riitd. Samaan aikaan tydikainen vaesto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja
sosiaaliturvan, supistuu. Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee pitkalla
aikavalilla epatasapaino eli kestavyysvaje.

Kestavyysvajelaskelmissa arvioidaan sitd, miten vaeston ikdantyminen vaikuttaa
julkisen talouden nakymiin tulevina vuosikymmenina. Vaeston ikaantymisen lisaksi
julkiseen talouteen kohdistuu myds monia muita paineita, jotka johtuvat esimerkiksi
ilmastonmuutoksesta ja julkisen infrastruktuurin uusimis- ja korjaustarpeista.
Valtiovarainministerid arvioi kestavyysvajeen olevan runsaat 2,5 % suhteessa BKT:-
hen eli n. 8 mrd. euroa vuoden 2025 tasolla. Viime kevaaseen nahden arvio
kestavyysvajeen suuruudesta ei ole olennaisesti muuttunut. Saadun tuloksen tulkinta
on se, etta vaeston ikdantyminen luo merkittavan haasteen julkisen talouden
kestavyydelle.

15



(lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus syksy 2021)
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1.1.2.3. OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS

Vaesto

Seuraavassa on kuvattu kehitys Sisa-Savon kuntien asukasmaarista ja ikarakenteesta seka
Suonenjoen vaestdmuutoksen rakenteesta ja alueen kuntien ty6ttomyysasteista:

Asukasluku Muutos 2020
31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Suonenijoki 7 312 7 266 7 145 7 064 6 931 6 891 -40
Rautalampi 3 289 3 255 3196 3121 3053 3035 -18
Tervo 1610 1 585 1567 1520 1503 1478 -25
Vesanto 2152 2 094 2 058 2014 1972 1941 -31
Yhteensa 14 363| 14 200 13 966 13719 13459| 13345 -114
Muutos ed. vuoteen -163 -234 -247 -260 -114

Suonenjoki 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Elavana syntyneet 61 45 48 36 38 47
Kuolleet 115 104 129 97 118 112
Syntyneiden enemmyys -54 -59 -81 -61 -80 -65
Maassamuutto

- tulo 276 269 253 275 274 300
- lahto 314 276 306 296 326 285
- netto -38 -7 -53 -21 -52 15
Nettosiirtolaisuus 8 16 13 5 3 9
Vaestdn muutos yhteensa -78 -46 -121 -81 -133 -40
Korjaukset

Vakiluku 31.12. 7 312 7 266 7 145 7 064 6 931 6 891
Muutos ed. vuoteen -46 -121 -81 -133 -40

Sisa-Savon osalta asukasluku vaheni 114 henkilolla, kun se vuonna 2020 vaheni 260
henkildlla. Suonenjoen kaupungin asukasluku vaheni 40 henkiléa vuonna 2021 kun se
vuonna 2020 vaheni 133 henkil6d. Suonenjoen asukasluku 31.12.2021 oli 6891 henkil6a.
Kuntien valinen tulomuutto oli positiivinen ollen +15 asukasta vuonna 2021 (v. 2020 -52

asukasta).

Tyottomyysaste

Vuoden 2021 keskimaarainen ty6ttomyysaste Suonenjoella oli 8,3 %. Alhaisimmillaan
tyéttdmyysaste oli syyskuussa ollen 6,6 %. Pohjois-Savon keskimaarainen tyéttémyysaste
oli 10,9 %, kun se vuonna 2020 oli 13,0 %.

Tyottdmyysaste 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Suonenjoki 11,6 %[ 10,8 % 98%| 93%| 11,5% 8,0 %
Rautalampi 12,2 %[ 11,2%| 10,7 %| 10,9 %| 11,6 % 9,9 %
Tervo 12,8 %| 11,7 %| 10,9%| 98 %| 121 % 10,9 %
Vesanto 13,5 %[ 13,3 %| 12,0%| 12,0%| 11,6 % 10,2 %
[Pohjois-Savo yhteensa 13,9 %| 119%| 10,8%| 10,7 %| 13,7 %| 10,6 %|
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1.1.2.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Suonenjoen kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2021. Kulujen
kasvuvauhti taittui aikaisempien vuosien yli viiden prosentin kasvusta alle kahteen
prosenttiin vuonna 2021. Kaupungin talous jai kuitenkin alijagmaiseksi johtuen
Veljeskodin kiinteiston arvon alaskirjaamisesta lisapoistona, jonka vaikutus talouteen
oli yli 1,3 milj. euroa. Valtionosuudet laskivat vuoden takaisesti yli nelja prosentti el
liki 1,2 milj. euroa. Valtionosuudet olivat poikkeavan koronavuoden 2020 jalkeen liki
0,8 milj. korkeammat kuin vuonna 2019.

Ulkoiset toimintatuotot kokonaisuudessaan olivat 7,2 milj. euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 7,5 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 57,3 milj. euroa, kun ne
edellisena vuonna olivat 56,6 milj. euroa.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti vuoden 2021 tuloveroprosentti pysyi
ennallaan ollen 21,75 %. Kiinteistoveroprosentit vuonna 2021 olivat seuraavat:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,05 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,70 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,25 %

- tuloverolain 22 pykalassa tarkoitettujen yleishyodyllis-

ten yhteisdjen omistaman rakennuksen ja sen maa-

pohjan kiinteistdveroprosentti 0,30 %
- KiintVL 14 §:n mukaisten voimalaitosten veroprosentti 3,00 %

Suonenijoella verotulot kasvoivat liki 1,9 milj. euroa eli 7,7 prosenttia vuodesta 2020.

Seuraavassa on tarkasteltu verokertyman jakaantumista tilinpaatoksittain vuosilta
2017 - 2021 (milj. euroa):

Verotulot 2017 2018 2019 2020 2021

Kunnallisvero 20,25 19,94 21,03 20,71 21,51
Yhteisovero 1,82 1,68 1,76 1,94 2,82
Kiinteistovero 1,83 1,72 1,81 1,66 1,85
Yhteensa 23,90 23,34 24,60 24,31 26,18

Vuosien 2017-2021 valtionosuudet jakaantuivat seuraavasti (milj. euroa):
Valtionosuuksien erittely
2017 2018 2019 2020 2021
Peruspalveluluiden
valtionosuus 19,30 19,25 20,05 21,91 20,45

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 5,45 5,62 5,63 5,45 5,74

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -0,01 -0,12 -0,17 0,02 0,05

Valtionosuudet yhteensa 24,74 24,75 25,50 27,39 26,24
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Yhteenlaskettu kaupungin veroperusteinen rahoitus (verotulot ja valtionosuudet)
nousi edellisvuodesta 0,7 milj. euroa.

Rahoitusmenoissa korkokulut olivat 420.720 euroa. Alhainen korkotaso sailyi viela
vuonna 2021. Ukrainan sodan ja inflaation kasvun myo6ta korkotaso on nousussa,
Tulevien vuosien korkokulujen maltilliseen kehittymisen pyritdan vaikuttamaan myds
aktiivisella lyhyen lainan kaytolla.

Tulokseen vaikuttava tekija oli my6s Savon Energia Holdingin osinkotuotto, joka oli
suuruudeltaan 622.080 euroa (vuonna 2020 osinkotuotto oli 622.080 euroa).

Vuosikatetta muodostui liki 3,0 milj. euroa. Tdma on vastaavan suuruinen kuin
vuonna 2020. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,2 milj. euroa. Lisaksi kirjattiin
kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti asiakkaistaan tyhjentyneen Veljeskodin
ylimaarinen poisto 1,3 milj. euroa. Poistojen arvioidaan pysyvan lahivuosina noin 2,3 -
2,6 milj. euron tasolla.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu lainkaan vuoden 2021 aikana. Vuoden
vaihteessa oli nostettuna lyhytaikainen kevaalla 2022 eraantyva laina suuruudeltaan
4,0 milj. euroa. Lainoja maksettiin takaisin 1,8 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden
2021 lopussa 23,4 milj. euroa, mika on noin 3.397 euroa / asukas.

Vuoden 2021 brutto investointimenot olivat 2,6 milj. euroa.

Euromaaraisesti suurimmat investoinnit (netto) vuonna 2021 olivat:

Hallinto ja laitos rakennukset

- Kirjaston peruskorjaus 732.700 €
- Sammalselan koulu 120.200 €
- Kaatron lahilikuntapaikka 281.800 €
Muut rakennukset

- Liikuntakeskuksen ensikertainen kalustaminen 508.000 €
Kadut

- Katujen rakentaminen 468.200 €

Suonenjoen kaupunginvaltuusto myonsi vuoden 2021 aikana seuraavat
maaramuutokset talousarvioon.

- Lisdmaararahan vanhuspalvelujen uusien tehtavien ja viran palkkakustannuksiin
+110.000 euroa.

- Erikoissairaanhoito / Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri, Asiakaspalvelujen osto +
500.000 euroa sairaanhoitopiirin ylittyvien ostopalvelujen kattamiseen.

- Sosiaalilautakunnan esittdamat maararahamuutokset eri palvelualueille yhteensa
nettona +600.00 euroa.

Vuosi 2021
Suonenjoen kaupungin vuoden 2021 tilinpaatds oli noin 540.000 euroa alijgdmainen.
Vuosi oli seitseman perakkaisen ylijadmavuoden jalkeen ensimmainen alijaamainen

tilinpaatods. Taseessa olevaa kumulatiivista ylijadmien puskuria on edelleen yli 7,8
milj. euroa.
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Tulopohjan kasvu oli keskeinen tekija ylijadmaiseen tulokseen vuodelta 2021.
Veroperusteinen (verotulot ja valtionosuudet) rahoitus kasvoi yhteensa yli +0,7 milj.
euroa vuoden takaisesta ja rahoituksen osalta vuosi 2021 oli plusmerkkinen yli 0,5
milj. euroa. Jo pelkastaan verotulot olivat kasvussa +1,9 milj. euroa eli noin +7,7
prosenttia vuoden takaisesta.

Toinen Koronavuosi savytti viela osittain myds menotaloutta. Tosin terveydenhuollon
ja sosiaalipalvelujen menot olivat erittdin maltillisessa kasvussa. Terveydenhuollon
menot laskivat yli -0,4 milj. euroa eli -2,3 prosenttia vuoden takaisesta. Ja
sosiaalipalvelujen menot ainoastaan +0,1 milj. euroa eli +0,8 prosenttia vuoden
takaisesta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Suonenjoen kaupungin talous on alijaamien kattamisen osalta tasapainossa.
Menojen kasvun hillintda on onnistuttu toteuttamaan erityisesti vuosina 2015-2017.
Vuodet 2020 ja 2021 ovat arvioidun kestavan tasapainoisen menokehityksen rajoilla
ollen kasvussa hivenen yli kaksi prosenttia. Vuosien 2020-2021 aikana kaupungin
toimintakate on kasvanut noin +1,0 milj. euroa / vuosi.

Nettomenojen kehitys 2006-2025, milj. euroa
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Vuoden 2021 ennakoitua parempi, tosin alijgdmainen tulos toi lisdaikaa kaantaa
kaupungin taloutta kestadvammalle kulurakenteen uralle. Suonenjoen kaupungin
nettokayttékustannukset (toimintakate) on noin +1.300 euroa / asukas korkeammalla
tasolla kuin kunta-alan keskiarvo. Tama tarkoittaa yli +7 milj. euroa enemman kuluja
vuodessa kuin kunta-alalla keskimaarin kaytetdan vuodessa. Tulevaisuuden haaste
on yhteen sovittaa toisaalta kasvavaa ikaantyvan vaestdn palvelutarvetta ja samalla
halliten sopeuttaa palveluja vdhenevaan lasten ja nuorten maaraan.

Paaosin kahden ylijaamaisen valtuustokauden jalkeen kaupungin taloudessa on noin
+7,8 milj. euron suuruinen "ylijgamapuskuri’. Paivitetyn taloussuunnitelman
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perusteella ylijdamat riittdvat vuoteen 2026 saakka. Talouden tasapainon
saavuttaminen keskipitkalla aikavalilla edellyttaa toimintakulujen kasvun rajaamista
keskimaarin alle +2,0 prosentin kasvuun / vuosi. Kasvavista menopaineista ja
epavarmuudesta johtuen uusien ja pysyvaisluonteisten kustannuksia lisdavien
tarpeettomien toimenpiteiden aloittamista tulee valttaa.

Kaupungin vuosikate on pysynyt vuosien 2014-2021 aikana keskimaarin yli 3,5 mil].
euron tasossa tai sen yli. Tama on mahdollistanut maltillisten investointien
toteuttamisen tulorahoituksen turvin seka ylijaamapuskurin muodostumisen.

Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015 aikana ja maltillinen investointitaso
ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin velkaantumista entisestdan. Vuosien 2015-
2021 aikana ei nostettu nettomaaraisesti juurikaan uutta pitkaaikaista lainaa. Velkoja
on pystytty lyhentdmaan vuodesta 2014 yhteensa liki 12,0 milj. eurolla.

Taseessa oleva ylijaama ja velkaantumisen taittuminen antavat hyvat mahdollisuudet
kaupungin investointien tarkoituksenmukaiseen toteuttamiseen ja mahdollisuuteen
ottaa vastaan my0s taloudeltaan heikompia vuosia. Kulurakenteen kehitys on
keskeisessa roolissa kaupungin talouden pysymisessa kestavalla pohjalla.

Hyvinvointialueiden tulo vuoden 2023 alusta lukien toki selkeyttda kuntien talouden
hallintaa, mutta toisaalta haastaa kuntien taloutta leikaten merkittavan osan kuntien
tulopohjaa. Velat ja vastuut jaavat kuntiin ja epavarmuus kuntien ja
hyvinvointialueiden tulomuodostuksesta on edelleen olemassa. Kohoavat
kustannukset, turvallisuuspoliittinen epavarmuus ovat myés tekijoita joita ei ole
pystytty viela kokonaisuudessaan arvioimaan Iahivuosien osalta. Lisdksi kunta-alan
palkkaratkaisusta ei ole viela tietoa.
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1.1.2.5 HENKILOSTO

Kaupungin palkatun henkiléston maara vuoden lopussa toimialoittain 31.12.

2019 2020 2021 Muutos

Elinvoima- ja hallintopalvelut 171 174 189 15
Vakinaiset 68 63 65 2

Maaraaikaiset 11 19 14 -5

Tyollistetyt 6 3 2 -1

Kansalaisopisto Sivutoimiset 86 89 108 19
Koulutuspalvelut 194 187 184 -3
Vakinaiset 152 147 140 -7

Maaraaikaiset 42 40 44 4

Tyollistetyt 0 0 0 0

Kansalaisopisto Sivutoimiset 0
Sosiaalipalvelut 142 144 132 -12
Vakinaiset 109 113 114 1

Maaraaikaiset 33 31 18 -13

Tyollistetyt 0 0

Tekniset palvelut 28 29 26 -3
Vakinaiset 27 28 26 -2

Maaraaikaiset 1 1 0 -1

Tyollistetyt 0 0 0 0

Vapaa-aika toimi 0
Vakinaiset 0

Maaraaikaiset 0

Tyollistetyt 0

2019 kirjaamistapa on muutettu niin, etta kaikki kaupungin tydllistetyt kirjataan elinvoima- ja hallintoalveluihin
Kaupungin palkatun henkiloston maara yhteensa 31.12.

Henkildstd yhteensa Palvelusuhteen luonne 2019 2020 2021 [Muuge 2020
Vakinaiset 356 351 345 -6
Maaraaikaiset 87 91 76 -15
Tyollistetyt 6 3 2 -1
Sivutoimiset 86 89 108 19
Yhteensa 535 534 531 -3
Suonenjoen kaupungin henkilosté 2019 - 2021
600
500
400 e \/akinaiset
300 == e Midrdaikaiset
e o Tyollistetyt
200 Sivutoimiset
100 e Henkilosto yhteensa
0 L G ¢ GER ¢ GEI ¢ GEB o GEN o aEn s o
2019 2020 2021

Suonenjoen kaupungissa laaditaan vuodelta 2021 erillinen henkildstoraportti, missa kuvataan
erilaisten tunnuslukujen avulla henkildstovoimavarojen rakennetta ja muutoksia. Henkildstéraportin
avulla arvioidaan niin henkildstotyodlle asetettujen tavoitteiden kuin kunnan strategisten tavoitteiden
toteutumista.
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1.1.2.6.

YMPARISTOTEKIJAT

Ymparistdmeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistohyotyja tai ennaltaehkaista, vahentaa taikka korjata
ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Naita menoja aiheutuu jatteen kasittelysta
ja jatteen syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman
ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen monimuotoisuuden ja
maisemien suojelusta.

Ympariston turvaamisesta aiheutuvia kustannuksia muodostuu jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta seka viemarilaitoksen investoinneista,
jatehuollosta, katujen ja yleisten alueiden puhtaanapidosta,
ymparistonsuojelun viranomaistehtavista seka tarkkailusta.

Suonenjoen ymparisténsuojelusta vastaa 1.1.2013 alkaen Kuopion ja
Suonenjoen kaupunkien yhteistoimintasopimuksen perusteella Kuopion
kaupungin ymparisto- ja rakennuslautakunta ja sen alaisena Kuopion
kaupungin alueelliset ymparistonsuojelupalvelut. Vuonna 2020 paivitettiin
kuntien valinen yhteistoimintasopimus muun muassa lupa-asioinnin siirtyessa
yha enemman sahkoiseksi seka pitkaaikaisen ymparistotarkastajan siirtyessa
elakkeelle. Jatkossa kussakin asiakokonaisuudessa palvelee alan
erityisosaaja. Muuttuva ymparistdlainsaadanto tuo jatkuvasti
ymparistonsuojelutehtaviin vaativuus- ja osaamistarvetta; osana laajempaa
organisaatiota vahvistetaan ymparistonsuojelun asiantuntemus ja palvelutaso.

Kaupungin tehtavat ja tiedontarpeet ymparistdasioissa poikkeavat yrityksen
tiedontarpeista. Joissakin tapauksissa kaupunki joutuu alueellaan
huolehtimaan toisten toimijoiden ensisijaisella vastuulla olevista ja niiden
laiminlyomista ymparistosuojelutoimenpiteista.

1.1.2014 alkaen vesihuoltotoiminta siirtyi Suonenjoen Vesi Oy:lle.
Karsikonméaen uusi jatevedenpuhdistamo valmistui marraskuussa 2015 ja
varsinainen kayttoonotto tapahtui 2016 kevaalla. Uusi jatevedenpuhdistamo
omalta osaltaan varmistaa toimivan ja uudenaikaisen jatevesien kasittelyn
Suonenjoen kaupungissa. Ymparistdinvestointeja ovat mm. jatevesiverkoston
saneerausinvestoinnit, pumppaamojen korjaukset ja viemariverkoston
laajentaminen.

Vuoden 2021 aikana jatkettiin Onkilammen haulien lyijyesiintyman selvitysta
yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Selvitystyd on edennyt suunnitellusti vuoden
2021 aikana. Mahdollinen toimenpide-ehdotus tilanteen korjaamista valmistuu
vuoden 2022 aikana paatoksentekoon.
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1.2.

1.21.

KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa rahoituksen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja
menot.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja
tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toiminnan
kuluista jaa verorahoituksella katettavaksi. Tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut,
%, kuvataan maksurahoituksen osuutta, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tulorahoitus
on ylijagamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Suonenjoen kaupungin vuosikate on 3,0 milj. euroa vuodelta 2021. Vuosikate laski
hieman vuodesta 2020. Vuosikate riittda 84,7 prosenttisesti kattamaan 3,5 milj. euron
poistot.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina
huomioidaan myos pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot,
arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijaama voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatoksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan. Ylijaamaa lisaavia tai alijaamaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentadminen. Suonenjoen kaupungin
tilikauden tulos oli 0,5 milj. euroa alijadmainen. Suonenjoen kaupungilla ei ole
varauksia eika rahastoja.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 222 7 503 7 572 8 062 8 451
Valmistus omaan kayttéon 100 68 50 60 56
Toimintakulut -57 264 -56 614 -55 570 -53 586 -51 555
Toimintakate -49 942 -49 043 -47 948 -45 464 -43 048
Verotulot 26 174 24 311 24 597 23 344 23 871
Valtionosuudet 26 239 27 391 25500 24 749 24 739
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 188 191 188 190 193
Muut rahoitustuotot 735 659 634 677 633
Korkokulut -421 -491 -524 -561 -584
Muut rahoituskulut 0 -1 -3
Vuosikate 2973 3018 2 446 2932 5804
Poistot kayttbomaisuudesta -3512 -2 317 -2 273 -2 291 -2 404
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -539 701 173 641 3400
Tilikauden ylijaamal/alijaama -539 701 173 641 3400
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,6 % 13,3 % 13,6 % 15,0 % 16,4 %
Vuosikate / Poistot, % 84,7 % 130,3 % 107,6 % 128,0 % 241,4 %
Vuosikate €/asukas 431 435 346 410 799
Asukasmaara 6 891 6 938 7 070 7 145 7 266
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1.2.2.

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaaraa. Naiden
kahden nettomaaran summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyméa
viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Suonenjoen
kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on ollut viimeiset vuodet positiivinen.

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla ja kassavarojen maaraa
vahentamalld. Kaupungin vuoden 2021 osalta investointien tulorahoitus osoittaa, etta
investointeja on pystytty rahoittamaan 120,2 % tulorahoituksella. Tunnusluku voidaan
laskea kaavalla:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo jaa alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Luotettavan kuvan
kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Suonenjoen
kaupungin lainanhoitokate oli 1,50 vuonna 2021, kun se vuonna 2020 oli 1,51 (2019
0,47).

MAKSUVALMIUS

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Mikali kunta

kayttaa lyhytaikaista lainarahoitusta on edullista pitaa maksuvalmiutta eli kassavaroja
alhaisena. Suonenjoen kaupungin maksuvalmius oli 21 paivaa tilinpaatoksessa 2021.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investoinien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2021
1000 €

2973

-466

-2 571
98
170

204

-175

-1 835
4000

-993
997

1201

3 661
2460

7918
120,2 %
1,50

21

6 891

29

2020
1000 €

3018

63

-1484
37
490

2124

-1 835
-4 000

2380
-3 455

-1 331

2460
3791

10 686
208,6 %
1,51

15

6 938

2019
1000 €

2446

230

-1 853
62
651

1536

4000
-5 755
4 000

-1 256
989

2525

3791
1266

7444
136,6 %
0,47

21
7070

2018
1000 €

2932

-129

-1 809
90
197

1281

-3
69

-2 675

798
-1811

-530

1266
1796

2453
170,6 %
1,08

8

7145

2017
1000 €

5 804

-3 160
124
52

2773

-21
72

-2 602

-17
-2 568

205

1796
1591

-232
191,2 %
2,00

11

7 266



1.2.3.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset,
paaoman lisdykset ja palautukset, kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya
selviytya omista sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaarin 70 prosentin
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Tilinpaatoksessa 2021 omavaraisuusaste oli 53,7 %.
Suonenjoen kaupungin omavaraisuusaste vuosina 2012 - 2021:

vuonna 2012 40,8 %
vuonna 2013 37,0 %
vuonna 2014 38,0 %
vuonna 2015 42,3 %
vuonna 2016 46,5 %
vuonna 2017 51,2 %
vuonna 2018 53,1 %
vuonna 2019 51,7 %
vuonna 2020 56,4 %
vuonna 2021 53,7 %

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitdan
tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitad pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 50,2 %.
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Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2012—2021:

vuonna 2012 60,7 %
vuonna 2013 68,2 %
vuonna 2014 76,4 %
vuonna 2015 66,9 %
vuonna 2016 61,4 %
vuonna 2017 56,4 %
vuonna 2018 53,9 %
vuonna 2019 55,5 %
vuonna 2020 452 %
vuonna 2021 50,2 %

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras padaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainamééra lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tillinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Vuonna 2012 korollinen lainakanta oli 28,3 milj. euroa, eli 3.777 euroa/asukas
Vuonna 2013 korollinen lainakanta oli 31,9 milj. euroa, eli 4.282 euroa/asukas
Vuonna 2014 korollinen lainakanta oli 35,2 milj. euroa, eli 4.745 euroa/asukas
Vuonna 2015 korollinen lainakanta oli 32,7 milj. euroa, eli 4.431 euroa/asukas
Vuonna 2016 korollinen lainakanta oli 30,1 milj. euroa, eli 4.118 euroa/asukas
Vuonna 2017 korollinen lainakanta oli 27,5 milj. euroa, eli 3.786 euroa/asukas
Vuonna 2018 korollinen lainakanta oli 24,8 milj. euroa, eli 3.476 euroa/asukas
Vuonna 2019 korollinen lainakanta oli 27,1 milj. euroa, eli 3.830 euroa/asukas
Vuonna 2020 korollinen lainakanta oli 21,2 milj. euroa, eli 3.062 euroa/asukas
Vuonna 2021 korollinen lainakanta oli 23,4 milj. euroa, eli 3.397 euroa/asukas
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KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2021 TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
56 156 57 118 58 405 59 509 60 246

467 523 547 585 678
59 61 39 23 39
408 462 508 562 639
40 754 41 820 43 083 44 157 44 735
8 086 8 140 8242 8233 8 005
98 98 98 98 127
27 753 29 283 30 299 30 780 32 070
4127 3882 3902 4 009 3 806
557 324 415 454 486
93 93 93 93 93

40
34 490 148
14 935 14 775 14 775 14 767 14 833
9 891 9907 9907 9899 9899
4 883 4707 4707 4707 4777
161 161 161 161 157
8732 5589 8 361 5097 5683
0 0 0 0 0
5071 3129 4570 3 831 3 887
1 046 1140 1232 1276 1285
1140 1232 1276 1285
4025 1989 3338 2555 2602
867 1163 1871 725 683
3138 761 1424 1737 1803
21 65 43 93 116
3 661 2460 3791 1266 1796
64 888 62 707 66 766 64 606 65 929
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KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli-/-alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteell. velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut -%/kayttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

Kayttotalous(ulkoinen)
Verotulot
Valtionosuus

Vuokravastuut ja leasing

TP 2021 TP 2020 TP2019 TP 2018 TP 2017
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
34670 35209 34507 34335 33723
26731 26731 26731 26731 26731

98 08 08 08 127
8 380 7679 7 506 6 865 3 465
-539 701 172 641 3 400
0 394 259
0 394 259

11 13 13 16 14
11 13 13 16 14
30207 27091 31987 30255 32192
17810 19656 21492 19407 25083
17561 19407 21243 19158 24834
249 249 249 249 249
12 397 7435 10495 10848 7109
5 846 1835 5835 5675 2675

303 309
2573 1686 1 504 1623 1730
333 325 277 327 272
3343 3280 2 879 3223 2432
64888 62707 66766 64606 65929
53,7 56,4 51,7 53,1 51,2
50,2 45,2 55,5 53,9 56,4
60,5 47,2 58,2 545 57,0
7 841 8 380 7 678 7 506 6 865
1138 1208 1086 1051 945
23408 21243 27079 24834 27510
3397 3062 3830 3476 3786
4883 4707 4707 4707 4777
6 891 6938 7 070 7 145 7 266
7 222 7 503 7 571 8 061 8 451
26174 24311 24597 23344 23871
26239 27391 25500 24749 24739
50635 59205 57668 56154 57 061
6 201 3149 1598 355 337



1.2.4. KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja - menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vahennyseria tuloissa ovat pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttéon,
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on
tilikaudella kasvanut.

Kokonaistulot ja -menot - laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -menojen
erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset ja rahavarojen muutos -erien
itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat
rahoituslaskelmassa samanmerkkiset.

2021 2021
TULOT Mili.€ % MENOT Milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 72 111 Toimintakulut 57,3 91,8
Verotulot 26,1 40,3 - Valmistus omaan kayttéon -0,1 -0,2
Valtionosuudet 26,2 40,5 Korkokulut 0,4 0,7
Korkotuotot 0,2 0,3 Muut rahoituskulut 0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,7 1,1 Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,5 0,8
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 Pakollisten varausten muutos 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6- - Pakollisten varausten
dykkeiden luovutusvoitot 0,0 lisdys(+), vahennys(-) 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutustappiot 0,0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 0,1 0,2 Investointimenot 2,5 4,0
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 0,2 0,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 vahennys 1,8 2,9
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4,0 6,2 vahennys 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman paaoman vahennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 64,7 100,0 Kokonaismenot yhteensa 62,5 100,0
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot = -2,2
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 2,2
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Tytaryhteiso: Tytéryhteiso: Tytaryhteiso:
Kiinteistd Oy Kiinteisto Oy Suonenjoen
Suonenjoen Tervalankatu 4 Vesi Oy
vuokratalot 70 % 100 %
100 %
Kuntayhtyma:
Sléa-)%av?n
terveydenhuollon ky
67,60 %

Suonenjoen kaupunki

Kuntayhtyma: Kuntayhtyma:
Pohjois-Savon Savon
sairaanhoitopiiri koulutuskuntayhtyma
3,8641 % 2,24466%

Kuntayhtymé:
Vaalijalan kuntayhtyma
1,7471 %

Muut osaomistukset:

Yhdistelemattdmat tytaryhteisot:
Asunto Oy Suonenjoen pankkila

Yhdistelemattdmat osakkuusyhteisot:
Kehistysyhtié Savogrow Oy
Kiint. Oy Yrittajankatu 1

51,50 %

33,75 %
30,42 %

Yhdistelemattdmat kuntayhtymat:
Pohjois-Savon liitto

2,92 %

:l Tytaryhteisd: yhdistely nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan

I:I Kuntayhtyma; yhdistely jasenosuuksien mukaisessa suhteessa
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1.3.
1.3.1.

1.3.2.

KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KUNTAKONSERNIN TILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA
YHTEISOISTA

Seuraavassa yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittain
ja toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteisdjen
lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen
lukumaarat. Yhdisteleminen tarkoittaa talldin keskindisen omistuksen eliminointia.
Kaikkien yhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisoista:
Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Osakeyhtiot -
Kiinteistdosakeyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteensa

ST R N
OIMNODN —

KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteisdja ovat yhteisaot,
joissa kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta. Omistajaohjauksella
huolehditaan, etta tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten
konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Suonenjoen kaupungin hallintosadannén mukaisesti konsernijohto vastaa kaupungin
omistajaohjauksen toteutumisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston
paatdsten mukaisesti. Kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus,
kaupunginjohtaja, hallintojohtaja ja tekninen johtaja.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon
ja toimintaan. Maaraykset omistajaohjauksesta ja kaupungin tytaryhteisojen
toiminnasta ovat erillisessa konserniohjeessa.

Suonenjoen kaupunginvaltuuston 30.1.2012 hyvaksymissa Suonenjoen kaupungin
konserniohjeissa on maaritelty konsernijohto, raportointi, talouden hoito ja
tilintarkastus. Konserniohjeet edellyttavat hyvinkin yksityiskohtaisen tytaryhteiséjen
raportointivelvollisuuden toiminnastaan kaupunginhallitukselle.

Konserniohjeen mukaan kaupungin tilintarkastaja nimetaan myos tytaryhteison
yhdeksi tilintarkastajaksi, ellei muuta erikseen sovita. Tarkastuslautakunnalla on
oikeus saada tietoja tytaryhteison toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteison
toimintaa haluamassaan laajuudessa ja saada tata varten tarvittavat tiedot.
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1.3.3.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT
Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalot

Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalot on kokonaan Suonenjoen kaupungin
omistama, vuonna 1981 perustettu vuokrataloyhtié. Yhtié omistuksessa on yhteensa
396 huoneistoa. Yhteenlaskettu huoneistoala on 21 178 m2.

Yhtion juoksevaa hallintoa hoitavat toimitusjohtaja ja toimistosihteeri. Vakituisessa
tydsuhteessa on remonttimies. Kesan 2021 aikana oli lisaksi palkattuna yksi
koululainen kesatoissa.

Yhtién asukasmaara on hieman laskenut viime vuosina. Uuden kohteen
valmistuminen toi kuitenkin hieman lisda asukkaita, vaikka yksi kohde purettiin pois.
Vuoden 2021 lopussa asukkaita oli 537. Asukasmaaraan vaikuttaa hakija-
ruokakuntien pieneneminen. Vuoden 2021 lopussa 57 % hakijoista oli yhden hengen
talouksia.

Aktiivisten asuntohakemusten maara on viime vuosina pysytellyt reilussa 70
kappaleessa. Kokonaisvaihtuvuus, paattyneet vuokrasopimukset suhteessa
asuntojen kokonaismaaraan, oli 30 %.

Yhtién taloudellinen tilanne on hyva. Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokratalojen
keskivuokra vuoden 2021 lopussa oli 9,52 € / m2. Vuokrat ovat 3,58 € / m2 maan
keskiarvoa alhaisemmat.

Vuoden kayttdaste oli 92,5 %. 100 %:n kayttdasteeseen ei ylletty missaan
kohteessa. Merkittava kayttdasteen alenema, alle 85 %, oli Metsolantie 16:ssa ja
Urheilutie 7:ssa. Syyna naiden kohteiden heikkoon kayttdasteeseen on asuntojen
koko suhteessa hakijoiden tarpeeseen.

Kayttbasteen pitdminen tavoitetasossa 97 % on lahitulevaisuuden haasteista
merkittavin. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kiinteistdmassan kriittista tarkastelua
monesta eri nakdkulmasta. Hakijakunta on muuttunut edelliselld vuosikymmenella
merkittdvasti ja yhden hengen talouksien maara hakijoina on kasvanut.

Tavoitekayttdoasteella yhtid pystyy tayttamaan omistajan asettaman tavoitteen;
elinkeinoelaman tarvitsema tyovoima perheineen 10ytaa kodin paikkakunnalta ja
vanhusten omassa kodissa asuminen onnistuu mahdollisimman pitkdan. Tyhjien
asuntojen aiheuttaman tappion kattaminen ei kay yhtidlle ja sita kautta vuokralaisille
lian raskaaksi, kun kayttdaste pysyy tavoitetasossa. Lisaksi asuntoja pystytaan
saattamaan nykyvaatimusten tasolle asukkaiden vaihtuessa.

Asukasdemokratiaa ja asukkaiden omaa vaikutusmahdollisuutta asumiseen, sen
kustannuksiin ja viihtyvyyteen pyritaan lisdamaan jatkuvasti. Vuonna 2021 jarjestettiin
asukaskokous torilla. Kokouksessa asukkaat valitsivat keskuudestaan henkildt, joita
ehdottivat yhtion hallitukseen
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Suonenjoen Vesi Oy

Vuosi 2021 oli Suonenjoen Vesi Oy:n kahdeksas toimintavuosi. Suonenjoen Vesi
Oy:n toiminta-alue kasittda vesijohdon, jatevesi- seka hulevesiviemareiden osalta
asemakaava-alueen ja eraita taajama-alueen valittomassa laheisyydessa olevia
taajaan asuttuja alueita. Vesihuoltopalvelut nailla alueilla on voitu tarjota
suunnitellusti.

Suonenjoen Veden taksoihin kuten talousveden ja jateveden kayttomaksuihin ei tehty
korotuksia vuodelle 2021. Talousveden kayttémaksun oli 1,64 €/m3 ja jateveden
kayttdmaksu 3,17 €/m3. Talousveden kayttdbmaksu on valtakunnallisessa vertailussa
hieman keskiarvoa halvempaa ja jatevesi hieman kalliimpia.

Yhtion liikevaihto oli vuonna 2021 2 300 520,72 euroa. Liikevaihto kasvoi verrattuna
edelliseen tilikauteen. Liikevoitto (tappio) oli -257 449,35 euroa ja ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja - 389 439,01 euroa. Tilikauden voitto (tappio) verojen
jalkeen on -389 439,01 euroa.

Kertomusvuonna valmistui pohjavesien suojelusuunnitelman paivitys. Suunnitelman
keskeinen tavoite on ennaltaehkaista pohjavesien laadun heikkeneminen ja turvata
alueen pohjaveden maarallinen tila rajoittamatta tarpeettomasti alueen maankayttoa.

Talousveden laatu on sailynyt koko kertomusvuoden ajan Sosiaali- ja
terveysministerion maaritteleman asetuksen 683/2017 mukaisissa tavoitteissa.
Talousveden tuotannossa ja jakelussa ei ole ollut ongelmia. Vuoden aikana oli yksi
vesijohto, mutta tdma ei aiheuttanut haittaa alueen asukkaille. Talousveden myynti on
ollut lievassa nousussa usean vuoden ajan, johtuen elintarviketeollisuuden
kasvaneesta vedenkulutuksesta.

Jatevedenpuhdistamon toiminta taytti kaikki ymparistdluvan mukaiset vaatimukset
saavuttaen historiansa parhaan tuloksen. Puhdistamolla ei ole ollut tarvetta
merkittaville investoinneille.

Investointiohjelma sisalsi investointeja automaatiojarjestelmaan, kalustoon seka
vesihuoltoverkostoihin. Merkittavimmat verkostoinvestoinnit tehtiin Koulukadulla ja
lisvedellda Karhukiven teollisuusalueen ymparistéssa.

Uusia vesijohtoja rakennettiin vuoden aikana 2700 metrid, joista noin 2000 metria oli
vanhojen vesijohtojen peruskorjausta ja noin 700 metrid uudisrakentamista.
Jatevesiviemareita rakennettiin 470 metria, joka oli vanhojen viemareiden
saneerausta.

Verkostosaneeraukset ja —laajennukset tulevat olemaan merkittdva osa investointeja
myos tulevaisuudessa. Naiden lisaksi raakaveden saannin turvaamiseksi myos
kriisitilanteiden varalle tullaan kiinnittdmaan erityista huomiota. Viipperonharjulla
tehdyn pohjavesialueen geologisen rakenneselvityksen mukaan alue kelpaisi
laadultaan pohjavedenottoon. Tutkimuksia jatketaan, jotta saadaan varmuus
pohjaveden maaran ja laadun varmistamiseksi.

Laitoksista pumpattiin talousvetta vesiverkostoon keskimaarin 2078 m3/d, josta
laskutetun veden osuus oli 1662 m3 /d. Vuoden aikana oli yksi vesijohtovuoto.
Vesijohtoverkoston kulutuspaikkoja oli vuoden lopussa noin 1500 kpl, joista uusia
kulutuspaikkoja oli 3 kpl.

Lahivuosina tulee kaynnistymaan Kaatron vedenottamon peruskorjaus- tai
uudisrakennussuunnittelu. Talla investoinnilla saadaan varmistettua laadukkaan
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1.3.4.

talousveden tuotanto myds tulevaisuudessa. Viipperonharjun jatkotutkimukset
antavat lisatietoa vedenkasittelylaitoksen suunnitelmien pohjaksi.

ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suonenjoen kaupungin kuntakonsernin toiminnan arvioidaan jatkuvan lahivuosina
melko vakaana. Uuden vuokratalokohteen myo6ta esteettdmien lahella palveluja
olevien asuntojen saatavuus parani. Kayttdasteen pitdminen korkoalla tasolla on
keskeinen asuntopoliittinen tavoite tarkoituksenmukaisten asuntojen saatavuuden
nakokulmasta.

Toisaalta konsernin velkaantuminen tulee kasvamaan rakennuskannan
peruskorjausten ja Vesi Oy:n Kaatron vedenottamon peruskorjauksen tai
uudisrakentamisen myoéta. Verkostosaneeraukset ja -laajennukset tulevat olemaan
merkittdva osa investointeja myos tulevaisuudessa.

Suonenjoen kaupungin asunto- ja elinkeinopoliittisesti Kiinteistd Oy:n ja Vesi Oy:n

rooli ovat merkittadvat myds jatkossa. Omistajapoliittisten tavoitteiden tdsmentamista
kuluvalla taloussuunnittelukaudella on syyta vahvistaa tarkemmin.
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Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalot
Suonenjoen kaupunki 100 %

Omistus:

Toiminta-ajatus

Kiinteist6 Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jolla on keskeinen rooli
kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtion visio on tarjota hyvan ja onnellisen asumisen perustaksi koteja, joissa
asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtién tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille niitd tarvitseville.
Etusijalla ovat paikkakunnalle tydn vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa asuminen on vaikeutunut,
vaikeissa elinoloissa elavat lapsiperheet, sekd muut hankalissa elinoloissa elavat.
Yhtion tavoitteena on yllapitaa riittdvaa maarallista ja laadullista kiinteistkantaa kustannustehokkaasti.
Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekija on hakijoiden asunnon

tarve. Hakijan tulot ja omaisuus huomioidaan my6s asukkaita valittaessa yhdenvertaisena tekijana.

Tavoitteet vuodelle 2021

Toimintaympariston muutos

Tavoitteiden seuranta Tp-2021

1. Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua kehitetadan asiakaslahtoiseksi ja palvelun
saavutettavuuteen monikanavaisesti panostetaan. Tiedottamien on aktiivista seka
somessa, etta perinteisissa kanavissa. 2. Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat.

Mahdollisimman monet hakemukset ja ilmoitukset voi jattda ajasta ja paikasta
riippumattomasti.

Vuoden 2021 aikana toteutuva hanke on uuden vuokratalon rakentaminen.
Rakentaminen on kaynnissd ja sen on sovittu valmistuvan heindkuussa 2021.
Vuoden 2021 aikana tullaan purkamaan Tervalanrata 1.

Edella kuvatut tavoitteet ovat toteutuneet vuoden 2021 aikana. Viestintaa ja
tiedottamista on kehitetty. Sahkdisia kanavia on otettu kayttoon. Uusi
vuokrakerrostalo on rakentunut ja Tervalankatu purettu.

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 M“““’f;‘;;:f”o ;
Liikevaihto €/ vuosi 2 499 494 2 745 000 2 510 867 0,5
Liikevoitto €/ vuosi 369 816 250 000 210 491 -43,1
Tulos €/ vuosi 14,63 0 14,13 -3,4
Kayttdaste % 92,0 % 95,9 % 92,5 % 0,5
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 200 697 108 000 179 889 -10,4
Huoneistojen lukumaara kpl 396 405 396 0,0
Hakijamaara 15.11. taloutta 169 220 58 -65,7
Keskivuokra €/m3/kk 9,49 9,52 9,52 0,3
Keskivuokra ARA asunnoissa

muualla kuin padkaupunkiseudulla €/m?/kk 11,10 11,70 13,10 18,0
vuoden 4. neljannes

Vieraanpaaoman maara € 11 519 348 12 306 000 12 183 954 5,8
Takaukset kaupungilta € 9543 777 11 000 000 10 055 356 54
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Tekninen lautakunta
510 Vesihuolto

Suonenjoen Vesi Oy
Omistus:

Toiminta-ajatus

Suonenjoen kaupunki 100 %

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttéveden hankintaan ja jakeluun, hulevesien johtamiseen ja
kasittelyyn seka jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Tavoitteet vuodelle 2021

Toimintaympariston muutos
suunnitelmakaudella

Tavoitteiden seuranta Tp-2021

Asiakkaalle toimitetun talousveden laatu ja jakelu sailyy hyvana. Vuonna 2021
merkittavin verkostoinvestointi on Koulukadun vesihuollon uusiminen valilla
Kaatronkatu-Urheilutie, joka on jatkoa kuluvan vuoden tyémaalle.
Automaatiojarjestelman uudistaminen on aloitettu Karsikonmaen
jatevedenpuhdistamon rakentamisen yhteydessa. Vuonna 2021 jatketaan
vesilaitosten viimeisten kohteiden siirtamistad uuteen automaatiojarjestelmaan.
Viipperpnharjun jatkotutkimukset siirtyivat vuodelle 2021 ja niita tullaan jatkamaan
koepumppauksin, jotta saadaan varmuus pohjavesialueen todellisesta
antoisuudesta ja muista vaikutuksista pohjavesialueeseen.

Vesihuollon toimintaymparistossa ei tapahdu merkittdvia muutoksia. Toimintaa
kehitetdan edelleen toimintavarmuuden ja laadun takaamiseksi.

Edella kuvatut tavoitteet ovat toteutuneet vuoden 2021 aikana. Talousveden laatu
on sailynyt koko kertomusvuoden ajan asetuksen mukaisissa tavoitteissa.
Jatevedenpuhdistamon toiminta taytti kaikki ymparistéluvan mukaiset vaatimukset
saavuttaen historiansa parhaan tuloksen. Kertomusvuonna valmistui pohjavesien
suojelusuunnitelman paivitys. Etaluettavien kiinteistokohtaisten vesimittareiden
kayttdéonotto alkaa vuonna 2022.

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 M”“”f:;;; 12020 -
Liikevaihto €/ vuosi 2202 649 2180 700 2300 521 4.4
Liikevoitto €/ vuosi 218 498 253 180 -257 449 -217.8
Tulos €/ vuosi 101 635 124 180 -389 439 -483,2
Verkostoon pumpatun veden maara 1000 m® 726 680 759 4.5
Laskutetun veden maara 1000 m® 594 590 607 2,2
Kayttovesimaksu, henkilbasiakkaat €/m 1,64 1,64 1,64 0,0
Vastaanotettu jatevesimaara 1000 m® 685 650 650 -5,1
Lainat kaupungilta €/ vuosi 4707 430 4707 430 4 707 430 0,0
Takaukset kaupungilta €/ vuosi 7 062 500 6 562 000 6 562 500 -7,1
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1.3.5. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja
luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Suonenjoen kaupungin osalta keskeinen merkitys konsernikokonaisuudessa ja sen
ohjauksessa on Suonenjoen Vesi Oy:n, Kiinteisté Oy Suonenjoen vuokratalojen ja
Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman saralla.

Suonenjoen kaupungin hallintosdanndssa on maaritelty konserniohjaus ja
konsernijohdon roolia ja tehtavat. Toimivallan ja vastuunjaon ohjeistus on riittava ja
selkeasti maaritelty. Paaosin kaupunginjohtaja huolehtii kuntakonsernin tasolla
riittdvan ja toimivan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestdmisesta. Konsernijohtamiseen on syyta kiinnittada erityistd huomiota
kaupunginhallituksen tasolla.

Hallitusten jasenet ja kaupunginjohtaja nostavat tarvittaessa esiin
omistajanakokulman kaupunginhallituksen kokouksissa. Lisaksi
yhtiokokousedustajien ohjeistusta toteutetaan jossakin maarin omistajan toimesta.
Ohjeistukset ovat paaosin koskeneet konsernin talouden ohjausta kuntayhtymien
suuntaan. Vaikutukset kuntayhtymien ohjaukselle ovat olleet heikot.

Tytaryhteisot ovat toteuttaneen velvollisuuttaan pyytda ennen erityisen merkittavia
paatoksia ohjeet kaupunginhallitukselta paatoksentekoa varten. Ohjeiden riittavyys on
talta osin toteutunut.

Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen, Suonenjoen Vesi Oy:n ja Sisa-Savon
terveydenhuollon kuntayhtyman tavoitteiden asettamiseen on kiinnitetty huomiota
talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2021 talousarvioon tavoitteet on
maaritelty ja kuntakonsernin tila tytaryhtididen osalta on pysynyt paaosin tavoitteiden
asettamissa rajoissa. Kiinteistd Oy:n osalta tayttdaste tavoitteeseen ei paasty. Asiaa
on yksityiskohtaisemmin kasitelty tilinpaatoksen toimintakertomuksen tytaryhtididen
toimintaa koskevassa osiossa. Konsernikokonaisuuden kannalta tytaryhtididen
tavoitteiden asettaminen on koettu riittavaksi.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta on
yhtididen sisalla hyvalla tasolla. Toimintaa analysoidaan ja raportoidaan
toimitusjohtajien toimesta erinomaisesti. Samalla sdannéllinen raportointi
tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa on kehitetty.
Konsernitason kehittdmisen painopiste on jatkossa omistajan suuntaan
toteutettavassa sdanndllisessa raportoinnissa. Kaupunginjohtaja saa konserniohjeen
mukaisesti seurannat tietoonsa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva
raportointi on toteutunut. Tytaryhtididen toimitusjohtajat toteuttivat kaupungin
sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan kyselyn. Raporit on kasitelty molempien
yhtididen hallituksessa. Lisaksi kaupunginjohtaja on kaynyt tytaryhtididen
toimitusjohtajien ja hallitusten puheenjohtajien kanssa neuvottelun koskien sisaisen
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valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, arviointia ja tulevaisuuden
kehittdmistoimenpiteiden arviointia. Molemmat toimitusjohtajat ovat kutsuttuina
kaupunginjohtajan johtoryhmaan.

Tytaryhtididen taloushallinnon tehtavat hoidettiin lokakuulle 2019 saakka keskitetysti
Suonenjoen kaupungin taloustoimistossa. Kaupungin talous- ja palkkahallinnon
likkeenluovutuksen myoéta myoés yhtididen ja kuntayhtyman palvelut siirtyivat Monetra
Pohjois-Savon Oy:n hoidettavaksi. Lisaksi kaupungin hallintopalveluista toteutetaan
laskutukseen ja asiakaspalveluun liittyvia kokonaisuuksia yhtidille. Lisaksi
yhteisurakointia ja suunnittelua tehdaan kaupungin teknisten palvelun kanssa.
Investointiohjelmat pyritdan yhdenmukaistamaan. Myds hankintoihin liittyvaa
yhteisty6ta toteutetaan yhtididen kanssa. Ja puhtaanapitopalveluja tuotetaan
kaupungin toimesta. Myos keskitettyjen palvelujen kokonaisuutta on tarkasteltava
saannollisesti.

Vuorovaikutus ja sdanndlliset tapaamiset ovat muodostuneet hyvaksi kaytannoksi
tiedonkulun ja tavoitteiden paivittamisessa. Kaupunginjohtaja osallistuu aktiivisesti
molempien yhtididen hallituksen kokouksiin. Kaupunginhallitus ja johtoryhma
kasittelevat kokouksissaan konserniin liittyvia asioita ja niissé annetaan ohjeistuksia
viranhaltijoille ja kaupungin edustajille. Kuntayhtymien toimintaa seurataan
saanndllisesti tulevien raporttien ja kokousasiakirjojen avulla.

Hallituksen kokoonpanot ovat monipuoliset ja asiantuntevat. Hallitukseen on
nimettyna myos elinkeinotoimen ja asukkaiden edustajia. Nimitykset valmistellaan
yhtibkokoukselle hyvassa yhteistydssa.

Konsernivalvonnan kehittdminen voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Suonenjoen kaupungin kuntakonsernin toiminta on selkein askelin kehittymassa sille
tasolle, milla konserniohjeet edellyttavat sen olevan. Kuntalaki korostaa
konserniohjauksen merkitysta entisestdan kuntakokonaisuuden nakodkulmasta.
Selkeita ja konkreettisia edistysaskeleita tiivimpaan yhteistydhon ja ohjeistukseen on
tehty. Keskeisina kehittamisen toimenpiteina konsernivalvonnan osalta on se, etta
konkreettiset toimenpiteet on saatava entista sdannollisemmaksi vuodenaikana
tapahtuvan dokumentoinnin osalta. Lisaksi kaupunginhallituksen aktivoiminen
konsernijohtamiseen esim. molempien yhtididen toimitusjohtajien katsausten kautta
lisaisi raportointia ja ohjaamisen roolia jo luonnostaan. Konserniohjeen paivittamiselle
on tarve aloittaneen uuden valtuustokauden aikana.

Lisaksi pienenpien konserniin kuuluvien yhtididen huomioimiseen tulee kiinnittaa
tarkempaa huomiota. Kiinteistd Oy Tervalankatu 4 osalta havaittiin alkuvuodesta
2022 toimintakykyisen hallituksen puuttuminen seka puutteita hallinnon asiakirjoissa.
Asiaa on lahdetty korjaamaan omistajan toimesta aktiivisesti kevaan 2022 aikana.

Riskienhallinta

Tytaryhteisojen hallitukset vastaavat tytaryhteisojen riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka riskien
raportoinnista. Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi konsernin tytaryhtidissa
seurataan saannollisesti sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista ja niihin liittyvia
riskeja.

Merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja niista raportoitu yhtididen hallituksissa.
Samassa yhteydessa raportointi toteutuu myés kaupunginjohtajalle.
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1.3.6.

Keskeiset Vesi Oy:n riskit liittyvat veden laatuun liittyviin hairidtekijoihin,
pohjavesialueiden pilaantumiseen, merkittaviin putkirikkoihin, pitkaaikaisiin
sahkokatkoksiin, prosessihairidihin laitoksilla tai suuriin asiakasymparistén
muutoksiin. Vesihuoltolaitoksen toimintaan liittyvia riskeja on tarkasteltu omalla
riskienhallintaohjelmalla. Yhtio on vakuuttanut riskialttiit kohteet ja silld on toiminnan
vastuuvakuutus. Varautumista varten yllapidetdan myés valmiussuunnitelmaa.
Riskeja ja valmiussuunnitelmaa paivitetaan saannéllisesti.

Kiinteistd Oy:n merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita toimintaan aiheuttavat
hakijamaarien vaihtelut ja sitd kautta kayttdasteen vaihtelut seka kiinteistévahingot ja
korkoriski. Yhtiolla on taysarvovakuutukset, hallinnon vastuuvakuutukset,
lakisdateiset tapaturmavakuutukset ja vapaaehtoisia vakuutuksia. Rahoituksen
rittdvyyteen ja korkoriskien hallintaan kdydaan keskusteluja konsernijohdon kanssa.
Ja tarvittaviin toimenpiteisiin voidaan ratkaisuvallan puitteissa. Kiinteisté Oy:n
uustuotanto on ollut kysyntaa vastaavaa ja olemassa olevaa rakennuskantaa on
peruskorjattu.

Molemmilla yhtidilla on pitkdaikaista vierasta padomaa merkittavasti suhteessa yhtion
likevaihtoon. Korkoriskin on kuitenkin arvioitu olevan pieni lahivuosina.

Molempien yhtididen keskeinen riski liittyy avainhenkildiden tydpanoksen
saatavuuteen ja korvattavuuteen mahdollisten tydpaikan vaihdosten tai pitkien
sairauspoissaolojen yhteydessa. Korvaavien henkildiden saatavuutta turvataan osin
laajalla yhteistyolla kaupunkiorganisaation kanssa.

Riskienhallinnan jarjestamisen arviointi

Tytaryhteisdjen riskienkartoituksen ajantasaisuus ja kattavuus on hyvalla tasolla.
Hallintatoimenpiteiden kaytté on myds toteutunut. Yhtididen oma seuranta on selkeaa
ja vastuutukset maaritelty. Asiantuntemus on hyvalla tasolla.

Kehitettavaa konsernijohtamisen nakékulmasta on merkittavimpien riskien
ajantasaisessa raportoinnissa ja raportoinnin ohjeistuksessa niin, ettd dokumentoitu
toimintatapa toteutuu myos omistajan suuntaan. Konsernitasoisten sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja toimintaohjeiden paivittamisen myoéta
asiaan saadaan kehitetty edelleen. Ohjeiden hyvaksyttdaminen myds tytaryhtidissa
sitouttaa toiminnan konkretisoinnissa.

Riskien arvioinnin ajallinen ja rahamaarainen ennakointi on haasteellista.

KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgamaisten
tulosten sietokykya ja konsernin kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suonenjoen kaupungin konsernin omavaraisuusaste on 32,2 % vuonna 2021.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla. Suonenjoen konsernin kokonaislainakanta oli 58,3
milj. euroa, joka on kasvanut edellisesta vuodesta noin 3,3 milj. euroa. Tahan
vaikuttaa paaosin kaupungin oman lainakannan kasvu.
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Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernilainakanta
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Suonenjoen
kaupungin konsernin lainat ovat 8.460 euroa/asukas.

Konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Suonenjoen kaupungin konsernitilinpaatokseen vaikuttaa oleellisesti tytaryhteisojen
Kiinteistd6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen ja Suonenjoen Vesi Oy:n tilinpaatdkset.

Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalojen taseen loppusumma on 14 678 932 euroa,
mika on liitetty Suonenjoen kaupungin konsernitaseeseen. Kiinteistd Oy:n
osakepaaoma on 500.003 euroa ja oma paaoma yhteensa 540.494 euroa.
Pitkaaikaista vierasta padomaa Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokrataloilla on noin 11,5
milj. euroa, mika on kasvanut edellisesta vuodesta noin 0,6 milj. euroa. Kaupungin
takausvastuiden maara Kiinteistdé Oy:n lainoista on noin 10,1 milj. euroa (vuonna
2020 n. 9,5 milj. euroa). Vieraanpaaoman kasvu johtuu uuden vuokrakerrostalon
rakentamisesta.

Suonenjoen Vesi Oy:n taseen loppusumma on 14 743 494 euroa. Vesiyhtion
osakepaaoma on 25.000 euroa ja oma paaoma yhteensa 3 064 492 euroa.
Pitkaaikaista vierasta pddomaa Suonenjoen Vesi Oy:lla on noin 10,8 milj. euroa, mika
on laskenut edellisesta vuodesta noin 0,5 milj. euroa. Kaupungin takausvastuiden
maara Vesi Oy:n lainoista on noin 6,6 milj. euroa (vuonna 2020 n. 7,1 milj. euroa).
Suonenjoen Vesi Oy:n maksuvalmis on hyvalla tasolla.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020 2019 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 41634 40 789 39115 39 665 38 749
Toimintakulut -87 864 -85 888 -83 534 -81 985 -78 128
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 60 88 63 86 56
Toimintakate -46 170 -45 011 -44 356 -42 234 -39 323
Verotulot 26 173 24 311 24 597 23 344 23 871
Valtionosuudet 26 270 27 421 25 531 24 773 24 761
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 75 150 171 178 201
Muut rahoitustuotot 756 669 654 679 639
Korkokulut -722 -842 -893 -968 -1018
Muut rahoituskulut -10 -3 -6 -54 -44
Vuosikate 6 372 6 695 5698 5718 9 087
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 603 -5 538 -5 314 -5 336 -5 456
Arvonalentumiset -1327
Satunnaiset erat 307 29 -125 -3
Tilikauden tulos -251 1186 384 257 3628
Tilinpaatossiirrot -51 -1 -6 -12 -13
Tilikauden verot -2 -7 -13 -2 -12
Laskennalliset verot -18 -57 -62 -74 -29
Vahemmistéosuudet -15 -19 -35 -13 -37
Tilikauden ylijaama (alijaama) -337 1092 268 156 3537
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 47,4 47,5 46,8 48,4 49,6
Vuosikate / Poistot, % -91,9 -120,9 -107,2 -107,2 -166,6
Vuosikate, euroa/asukas 925 965 806 800 1251
Asukasmaara 6 891 6 938 7 070 7 145 7 266
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2021 2020 2019 2018 2017
1000€ 1000€ 1000€  1000€  1000€
6372 6 695 5698 5718 9087
307 29 125 -3
-2 -7 13 -2 11
677 117 50 -110 -92
-7 049 -6 631 -4035 -3 890 -5 540
102 402 105 116 187
496 334 111 444 107
-451 939 1916 2151 3735
178 -5 -7 -33
69
2 828 4326 5 663 1800 613
-3 809 -3698 -7 558 -4 501 -4 364
4 259 -4 006 4020 2 -754
348 594 247 1 111
6 15 -10 3 4
9 -30 -28 40 -6
1761 1105 -1213 172 352
3171 827 -418 845 -363
4 861 -872 703 -1576 -4 440
4410 67 2619 575 -705
12 644 8 291 8 224 5 587 5212
8 234 8 224 5 605 5012 5917
4410 67 2619 575 -705
8 290 12 389 -2 698 7544  -11885
91,7 107,5 145,0 151,5 169,8
1,6 1,7 0,8 1,2 1,9
47 31 31 22 21
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020 2019 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 88 631 88 951 88410 89 763 91 894
Aineettomat hyddykkeet 1019 1139 1050 1057 1238
Aineettomat oikeudet 579 472 450 440 408
Muut pitkavaikutteiset menot 440 502 540 600 808
Ennakkomaksut 165 60 17 22
Aineelliset hyddykkeet 85 386 85671 85 396 86 883 89 065
Maa-ja vesialueet 8 696 8776 8 798 8794 8 458
Rakennukset 60 013 60 193 61179 62 964 65 449
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9433 9016 9330 9674 9 605
Koneet ja kalusto 3628 3668 3748 4 006 4 509
Muut aineelliset hyddykkeet 217 198 201 197 191
Ennakkomaksut ja kesken- 3399 3820 2140 1248 853

eraiset hankinnat

Sijoitukset 2226 2141 1964 1823 1591
Osakkuusyhteistosuudet 174 147 147 148 148
Osakkeet ja osuudet 1285 1427 1251 1169 970
Joukkovelkakirjalainasaamiset 7 7 11 11
Muut lainasaamiset 214 37 37 37 37
Muut saamiset 546 523 518 458 436

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 108 104 111 92 84

VAIHTUVAT VASTAAVAT 19741 15 052 15672 11 521 11 281
Vaihto-omaisuus 324 333 302 274 314
Saamiset 6773 6 428 7 145 5 660 5754
Pitkaaikaiset saamiset 1130 1225 1317 1 361 1370
Lyhytaikaiset saamiset 5643 5203 5828 4 299 4 384
Rahoitusarvopaperit 558 96 2 1 2
Rahat ja pankkisaamiset 12 086 8 195 8223 5 586 5211

VASTAAVAA YHTEENSA 108 480 104 107 104 193 101 376 103 259
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA 2021 2020 2019 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 34 682 34 802 33115 32 535 32428
Peruspdadoma 26 731 26 731 26 731 26 731 26 731
Arvonkorotusrahasto 98 98 98 98 127
Muut omat rahastot 496 481 469 461 446
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 694 6 400 5550 5089 1587
Tilikauden yli-/alijgdma -337 1092 267 156 3537
VAHEMMISTOOSUUDET 225 302 282 265 283

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 938 1379 1082 922 789

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 938 1379 1082 922 789
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 141 144 136 128 117
VIERAS PAAOMA 72 494 67 480 69 578 67 526 69 642
Pitkaaikainen korollinen vieras paddoma 49 693 50 923 50 584 48 687 54 721
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 132 152 81 81 81
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 8 608 4100 7 816 7 583 4 640
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 14 061 12 305 11 097 11175 10 200
VASTATTAVAA YHTEENSA 108 480 104 107 104 193 101 376 103 259

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 32,2 33,7 31,9 324 31,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 771 72,9 78,5 76,9 79,7
Velat ja vastuut -%/ kayttotulot 85,8 76,4 82,4 77,6 80,2
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000€ 7 357 7 492 5817 5245 5124
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas 1068 1080 823 734 705
Konsernin lainat, €/asukas 8 460 7931 8 260 7 875 8170
Konserninlainakanta 31.12., 1000€ 58 301 55 023 58 400 56 270 59 361
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

Kunnan asukasmaara 6 891 6938 7 070 7145 7 266
Saadut ennakot 457,59

Toimintatuotot 41634,00 40789,00 3911500 3966500 38749,00
Verotulot 26174,00 24 311,00 24597,00 23344,00 23871,00
Valtionosuudet 26 270,00 27421,00 25531,00 24773,00 24761,00
Vuokra ja leasingvastuut 8 174,83 3191,14 3 519,27 627,81 476,86
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1.4.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Toimintakertomuksessa tehdaan selkoa;

- miten sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kaupungissa jarjestetty,

- onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja

- miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa,
toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisaksi sisaisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet on hyvaksytty valtuustossa 22.2.2021 § 4.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mitad Suonenjoen
kaupungin hallintosdanndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus:

1. vastaa sisadisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta siten, etta
kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan

2. hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

3. valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Suonenjoen kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 24.5.2021 § 115.

Kaupunginhallituksen arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta 2021 perustuu
talousarviossa vahvistettujen tilivelvollisten viran- ja toimenhaltioiden seka
konserniyhtididen (Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalot ja Suonenjoen Vesi Oy)
toimitusjohtajien seka esihenkildiden antamiin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumista arvioivaan kyselyyn seka syyskaudella tehtyyn toimintavuoden
raportointiin. Selontekoa ja kyselya tdydentaa muut sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan havainnot. Kaupunginhallitus ja lautakunnat kasittelevat
arviointikyselyn tulokset toimielimissaan kevaan 2022 aikana.
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Saadnndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupungin sisainen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu hallintosaannéssa ja
erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa on kasitelty muun
muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia ohjeistuksia.
Toiminnassa noudatetaan lakeja ja hyvaa hallintotapaa. Kaupungin hallintosaantéa
paivitettiin vuoden 2021 aikana kaksi kertaa. Ratkaisuvaltaan liittyvat vastuut on
selkeasti maaritelty ja varahenkilot keskeisille viranhaltijoille on nimetty.

Toimialojen arvioinnin perusteella toiminta on toteutunut ohjaavien saaddsten ja
maaraysten mukaisesti. Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan toimintaan ja
talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat velvoitettuja
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminnan ja
talouden seurannan ohjeistuksen mukaisesti heidan tulee reagoida merkittaviin
riskeihin ja mahdollisiin poikkeamiin.

Ohjeiden mukaisesti hyvaksymismenettelyt ja kayttétaloussuunnitelmat kaytetaan
lautakunnissa ja annetaan tiedoksi hallitukselle. Viranhaltijapaatdksista pidetaan
paatospoytakirjaa, ne saatetaan luottamustoimielimille tiedoksi ja tarvittaessa
havaittuihin puutteisiin puututaan. Hallintosaannén mukaisesti otto-oikeus on
kaupunginhallituksella. Kaupunginhallitus on kayttanyt otto-oikeutta lautakuntien
paatoksiin paaosin vain hallintoteknisissa korjaus tarkoituksissa vuoden 2021 aikana.

Yksittaisista paatoksista asiaperusteilla tehdyt paatoksen sisaltéon tyytymattémyytta
osoittavat oikaisuvaatimukset ja valitukset ovat olleet vahaisia suhteessa paatosten
kokonaismaaraan. Yksildasioissa on joitakin oikaisuvaatimuksia tai valituksia tehty.
Naihin ei kohdistu merkittavia taloudellisia korvausvaatimuksia.

Kaupungin toiminoista vanhuspalvelujen jarjestdmiseen on kohdentunut
kantelumenettelyja aluehallintovirastoon. Asiat ovat tulleet vireille vuoden 2021
aikana niihin ei ole tullut ratkaisua.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seurantaa
kasitellaan tarkemmin toimintakertomuksen tulosalueita kasittelevassa numero-
osassa. Taloudellisten tavoitteiden seuranta on jatkuvaa ja sitéd tehdaan niin
viranhaltija-, toimiala- kuin myos valtuustotasolla.

Tavoitteet on paasaantdisesti asetettu jo talousarvion laadinnan yhteydessa
valtuustotasolla. Tavoitteet ovat arvion perusteella kaupungin strategiasta johdettuja
ja kaupungin linjausten mukaisia. Tuloksellisuuden arviointi perustuu
taloussuunnitelmaan kirjattujen taloudellisille ja toiminnallisille tavoitteille asetettujen
mittareiden seurantaan ja arviointiin. Toimialatasoista tavoiteasettelua ei ole taman
lisdksi toteutettu.

Toiminnan yksityiskohtainen tuloksellisuuden arvioiminen on vahaista ja kesken
vuoden tehtavat korjaavat toimenpiteet ja tavoitteiden uusarvioinnit ovat jaaneet
edelleen vahaisiksi. Tarvittaessa havaittuun poikkeamiin on reagoitu ja tarvittavat
uudet paatdkset on saatu nopeasti toteutettua.

Investointien osalta kokonaisnakemysta on haettu vuoden aikana ja toteutuksessa on
seurattu lahinna talousarvion kokonaisinvestointitasoa. Kiinteistdjen osalta seurantaa
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tehdaan vuosittain paivitettavan kiinteistojen kehittdmissuunnitelman avulla.
Tulevaisuuden keskeinen huomio kiinteistoéihin kohdistuu myds kaupungin talouden ja
rakenteellisten uudistusten osalta on hyvin pitkalti tarkoituksenmukaisiin
kiinteistoratkaisuihin.

Toiminnan talouden ja tuloksellisuuden seuranta on paaosin vastuuviran- /
toimenhaltijoiden tekemaa arviointia, mihin yhdistyy esimiesten keskinaiset palaverit
toimialoittain.

Vuoden 2021 taloussuunnitelmassa tavoitteet oli eritelty valtuusto- ja
lautakuntatasoisiksi, joista jalkimmaiset olivat valtuustoon nédhden vain informatiivisia.
Tama on selkeyttanyt tavoiteasetantaa ja tavoitteiden seurantaa. Myds toiminnallisten
tavoitteiden maaraa on tiivistetty ja linjattu entistakin enemman kaupungin strategian
mukaisiksi vuodesta 2021 lukien. Vastaavaa mallia jatkettiin myds vuonna 2022.

Kaupungin talouden tulopohjaan vaikuttivat positiivisesti valtion myéntamat
verotulojen kompensointiin muun muassa yhteisdverotuoton osalta. Toimintakulujen
kasvu oli aikaisempia vuosia (v. 2018-2022) maltillisempaa. Erityisesti Sote-
palvelujen kustannuskehitys oli erittdin maltillista. Vuoden 2021 aikana tehtiin useita
maararahamuutoksia sote-palvelujen osalta. Mika kuvasti palvelujen
ennakoimattomuutta ja epavarmuutta kustannuskehitykseen liittyen. Taloudellinen
tuloksellisuus toteutui alkuperaista talousarviota paremmin vuonna 2021.

Vuoden 2020 lopulla on hyvaksytty kaupungin kestavan kuntatalouden
pitkantahtaimen suunnitelma vuosille 2021-2025. Tama antaa hyvan pohjan
tuloksellisen toiminnan ylldpitamiseksi myds tulevina vuosina. Keskeiset painopisteet
toiminnallisissa ja rakenteellisissa uudistukissa. Suunnitelman toimeenpanoa
seurataan saannollisesti ja tuetaan rakenteellisten uudistusten toteutumista.

Hyvinvointialueiden tulon my6ta kuntien tulopohja ja rahoitus kokee muutoksen, mika
ei ole taysin tiedossa.

Omaisuuden ja palveluiden hankinnan, luovutuksen seka hoidon valvonta

Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosdanndn ja hankintaohjein seka lautakunta- ja
viranhaltijatasoisin delegointipaatdksin. Kaupungin hankintastrategia ja ohjeistus on
paivitetty vuoden 2018 alussa.

Hankintatoimi on jarjestetty laajana maakunnallisena kokonaisuutena Sansia Oy:n
kautta. Kaupungin omat hankinnat on hoidettu hankintoja koskevien saadosten
mukaisesti eivatka tehdyt hankintapaatokset ole olleet markkinaoikeuden
kasiteltdvana. Yhteishankinnassa kilpailutettujen tuotteiden ostotoiminnan ja
sahkdisen hankintamenettelyn kaytannét ovat kehittymassa. Huutokauppaportaaleja
on hyodynnetty kaytosta poistetun tavaran luovutukseen.

Yhteishankintojen tehokkaampi hyddyntéaminen, etukateissuunnittelu ja tiedottaminen
hankintatoimesta ovat kehittamistoimenpiteita, joilla hyotyja on mahdollista saada
aikaan lahitulevaisuudessa. Markkinavuoropuhelujen kaytté on kasvanut.

Ohjeita noudatetaan ja kayttbomaisuusluetteloita on osin ajantasaistettu.

Sopimusten hallinta

Sopimustoiminnasta ja sen valvonnasta vastaa kukin toimiala itse.
Sopimustoiminnassa ei ole esiintynyt negatiivisia seuraamuksia, joita sopimusta
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tehdessa ei ole ennakoitu. Sopimusten valvonnan on syyta olla systemaattista ja
valvonnan delegoimiseen toimialaoilla on syyta panostaa entisestaan.
Viranhaltijoiden vaihtuvuuden yhteydessa perehdyttaminen myés voimassaoleviin
sopimuksiin on syyta huomioida.

Sopimusten hallinnassa pitaisi valmisteilla yhtenainen kaytantd. Sopimuksia on osin
Sansian tietokannassa. Sopimusten vientia Dynasty-asianhallintajarjestelmaan
selvitetdan ja sahkdiset sopimusarkistot ovat tyonalla. Hyvinvointialueen
sopimusselvityksen myo6ta myds kaupungin sopimukset ovat tulleet kattavasti
tarkasteluun.

Myos kustannusten lapindkyvyyteen ja oikein kohdentamiseen on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Erilaisille projekteille ja isoimmille hankkeille asetetaan
tarvittaessa omat toimikunnat / tydryhmat, joiden tehtavana on ohjata ja valvoa
hankkeiden etenemista ja kustannusten kehitysta.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kevaalla 2020 merkittavissd maariin Suomeen rantautunut koronapandemia yllatti
nopeudellaan ja koko maan laajuisilla vaikutuksillaan. Koronan vaikutukset nakyivat
myds vuonna 2021 Suonenjoen kaupungin toiminnassa ja taloudessa.

Koronasta aiheutuu suorien kustannusten lisaksi valillisia ja epasuoria kustannuksia,
joiden taloudellisten vaikutusten arviointi kokonaisuudessaan on mahdotonta. Valtion
myontamat koronatuet valtionosuuksiin seka verotulojen kompensointiin korvasivat
merkittavalta osin koronasta aiheutuneet kustannukset vuosien 2020 ja 2021 osalta.
Pandemian aiheuttamat toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset tulevat jatkumaan
usean vuoden ajan.

Kaupungin strategiset riskit liittyvat vaestonkehitykseen ja palvelurakenteen
yhteensovittamiseen. Vanhusvaeston palvelutarpeen maaran kasvu tulevina vuosina
tuo osittaisen riskin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen seka kustannusten
ettd henkildston saatavuuden osalta. Toki palvelujen jarjestamisvastuu on siirtymassa
vuoden 2023 alusta hyvinvointialueille. Ja toisaalta vaheneva lapsien maara luo
oman haasteen mm. varhaiskasvatus- ja kouluverkoston osalta. Kiinteistdjen
tarkastelua on keskeinen toimi mm. Sote-kiinteistdjen osalta. Nyt esilla oleva 3+1
vuoden vuokramalli pitaa sinallaan riskin tuleviin kiinteistoratkaisuihin liittyen.

Henkiloriskeista merkittavin liittyy ammattihenkiloston saatavuuteen ja
korvattavuuteen muun muassa sairauspoissaolojen yhteydessa. Korvaavaa
henkildstda ei ole saatavissa nopealla aikataululla. Myds keskeisten asiantuntija
tehtavien osalta on merkittavia haasteita rekrytointeihin liittyen.

Kaupungin toimitilojen sisdilmahaitat ovat olleet selvityksen alla. Ne sitovat
merkittavissa maarin myods taloudellisia resursseja vuoden 2021 aikana.
Sisailmahaitat vaikuttavat osaltaan tyohyvinvointia ja ty6ssa jaksamista alentavasti ja
aiheuttavat myos tehottomuutta henkiloston sijoittamiseen liittyvista seikoista johtuen.
Korvaavat tilajarjestelyt tulevat aiheuttamaan lisdkuluja ja mahdollisesti toimintojen
hajauttamista eri palvelupisteisiin.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat
ajantasaiset seka kattavat. Tarvittavat tarkistukset ja tAsmennykset on tehty yhdessa
vakuutusyhtidn edustajan kanssa. Vuonna 2021 on toteutunut yhteinen palaveri
vakuutusyhtion edustajien kanssa.
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Kaupungin lainakanta on paaosin korkosuojattu. Korkojen nousuun liittyvaa
merkittavaa riskia ei ole lyhyella tahtaimella. Inflaation nousu ja turvallisuuspoliittinen
epavarmuus Ukrainan sodan my6ta tulee vaikuttamaan myos rahoituksen hintaan
jopa kuluvan vuoden aikana. Luottokelpoisuus on hyva, eika rahoituksen
saatavuudessa ole ollut ongelmaa. Lainamaaran hallinta edellyttaa seka
kulurakenteen hallintaa etta investointien jarkevaa ajallista jaksottamista.
Rahoituksen riittavyyden hallintaan kaytetaan tarvittaessa kuntatodistuksia, joiden
saatavuus on ollut hyva ja hinta alhainen.

Pohjois-Savon pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvauksista lisdavat
kaupungin taloudellista riskia. Nyt tyétuomioistuimessa kasitellaan viiden henkilon
korjausasiaa, joiden yhteenlaskettu korvaussumma on yli miljoona euroa. Asiaan
littyvaa paatosta ei ole kuitenkaan olemassa. Myds sairaanhoitopiirin alijagamien
kattaminen vuonna 2022 ennen mahdollista hyvinvointialue uudistusta muodostaa
mahdollisen ennakoimattoman kustannusriskin.

Riskien hallinta

Riskien hallinta on paaasiallisesti painottunut omaisuuden ja taloudellisten riskien
tunnistamiseen ja niihin varautumiseen muun muassa vakuuttamalla.

Riskikartoituksia on tehty muun muassa henkilokuntakeskusteluin. Tyopistekohtaisten
riskiarvioiden tekemista on edelleen jatkettu. Riskiarvioinnin jarjestelman
paivittdminen on edennyt.

Johtoryhman ja eri viranomaistahojen kesken on kayty lapi kaupunkia ja sen
asukkaita kohtaavia mahdollisia riskiskenaarioita ja kuinka niissa eri viranomaisten
tulee toimia yhteistydssa mahdollisen vaaratilanteen sattuessa. Paaasiallinen tavoite
on jatkuvuuden hallinto hairidtilanteissa. Nyt Ukrainan sodan myo6ta
turvallisuusymparistoon on tullut merkittd uusi varautumisen ja valmiuden vaativa
riskiarvio. Kokonaisvaltaista kaupunkikonsernin riskikartoitusta ei ole tehty. Muun
muassa koronakriisin laajuus on ylittanyt ennakkovarautumisen arvion. Nyt uutena
kriisind on varautuminen suojelua hakeneiden ukrainalaisten palvelujen saatavuuteen
ja mahdollisuuksien mukaan jopa majoittamiseen.

Omaisuus on vakuutettu ja sen kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu saanndllisesti.
Vakuutuksia kaydaan saannollisesti 1api kaupungin vakuutusyhtion
vakuutusasiamiehen kanssa. Vuonna 2021 on toteutunut yhteinen palaveri
vakuutusyhtion edustajien kanssa. Tarkastelu tehdaan yhdessa toimialajohtajien
kanssa. Muutoksia vakuutusturvaan on myos tehty kesken vakuutuskauden.
Tyoyksikoissa ja kouluilla on pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat, joita myos
harjoitellaan. Lisaksi pitkdjanteiselld investointi toiminnalla pyritdan pitdmaan muun
muassa vesihuoltoon ja kunnallistekniikkaan liittyvat riskit mahdollisimman pienina.

Henkildstod resurssien riittdvyyteen ja lahinna sen kapeuteen liittyvat riskit ovat
nousseet vahvasti esille kuluvan vuoden aikana. Sairaslomat ja koronan valttamisen
poissaolot ovat muun muassa aiheuttaneet korvaavan henkildstdon saamiseen
liittyvan riskin. My6s henkiloston ikdantymiseen liittyvat jaksamisongelmat ovat
nousseet esiin kuin myos rekrytoinnin onnistumisen haasteet. Myos avain- ja
asiantuntijahenkildiden rekrytoineissa on ollut merkittavia haasteita.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin laaja henkildston tydkykya koskea kysely.

Kysymykset suunnattiin henkilostolle, esimiehille ja johdolle. Kysely koettiin tarkeaksi
ja ajankohtaiseksi koronavuoden aikana. Tyokyky koettiin kyselyn perusteella
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verrattain hyvaksi. Keskeiset kehittdmistoimenpide-ehdotukset kohdentuivat
palautteen antamiseen ja puheeksi ottamiseen seka tiedottamiseen. Vastausten
perusteella tyontekijéiden odotukset tydstaan seka osaaminen ja tiedolliset valmiudet
olivat kyselyn perusteella selkeita vahvuustekijoitd. Kaupungin tyontekijat ovat myos
motivoituneita tekemastaan tyostaan ja tydo koetaan merkitykselliseksi. Sen tulosten
hyédyntamien eteni toimialoilla vuoden 2021 aikana ja esihenkil6ille suunnattu
tydkykyjohtamisen pilotti kaynnistyin jatkuen aina kesaan 2022 saakka,

Tyo6terveyshuollon kanssa pidetdan saanndlliset tapaamiset. Sairauspoissaolojen
kehitysta seurataan, henkiléstdd koulutetaan ja henkildéstohallinnon ohjeistukset ovat
hyvassa valmiudessa ja niitd paaosin myds noudatetaan. Sdhkdinen poissaolojen
seurannan tydkalu on tulossa esihenkildiden avuksi.

Tietoturva ja siihen liittyvat ohjeet korostuvat entisestaan. Myos vaateet
viranomaisten suuntaan kasvavat. Tietojarjestelmiin kohdistuvat suurimmat riskit ovat
paasaantoisesti tunnistettu ja niihin on varauduttu seka teknisin etta hallinnollisin
keinoin. Henkildkunnan koulutukseen ja perehdyttamiseen on syyta kiinnittaa
jatkossakin huomiota. Tietoturvan vastuita on tdsmennetty tiukentuneiden
maaraysten johdosta. Toukokuussa 2018 voimaan astunut tietoturva-asetus on
velvoittanut henkiloston kouluttautumaan tietoturvakysymykseen. Kaupungille on
nimetty henkilot niin tietoturva kuin myds -suoja vastaaviksi. Tietoturvaloukkauksista
laaditaan tarvittavat raporit. Vuodelta 2021 valmistuu oma tietotilinpaatoés.
Suonenjoen kaupunki osallistui vuonna 2021 tietoturvaa ja -suojaa kasittavaan
valmiusharjoitukseen.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kokonaisuutena sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamiseen edellyttavan luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen tiedon riittavyydesta. Sisdinen valvonta (johdon tarkkailu- ja varsinainen
tarkastustoiminta) ja riskienhallinta on toiminut melko hyvin, koska merkittava osa
valtuuston asettamista niin taloudellisista kuin toiminnallisistakin tavoitteista on
saavutettu tilikaudella muutostalousarvioon tarkasteltuna. Vaarinkaytoksia ei ole
ilmennyt eika kaupunki ole joutunut oikeudellisiin tai taloudellisiin korvausvastuisiin.

Tehdyn konsernitasoisen arvioinnin perusteella sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutuminen on paaosin myonteisella tasolla ja hyvaksyttaja ohjeita padosin
noudatetaan. Kaupungin toiminta on kuntalais- ja asiakaslahtdista. Tavoitteet
pohjautuvat kaupunginvaltuuston asettamiin tavoitteisiin ja kaupungin strategiaan.
Dokumentoitujen riskiarviointien toteuttamisessa on puolestaan parannettavaa.
Keskeiset havainnot ja kehittamistoimenpiteet kohdetuntuvat ohjeiden
ajantasaistamiseen, vastuiden edelleen selkeyttdmiseen seka valvonta
toimenpiteiden jasennellyn dokumentoinnin toteuttamiseen. Ohjeiden paivittdminen ja
dokumentaation jasentaminen on edelleen kehittdmiskohteena. S&anndllisyys
raportointiin ja dokumentointiin on edelleen vaade toimialoille. Myds vastuunalaisten
viran- ja toimenhaltioiden kouluttamista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
systemaattiseen toteuttamiseen tarvitaan.

Talouden seurantaa suoritetaan valtuustoon. Kaupunginhallitus ja
tarkastuslautakunta saavat ajankohtaisemman tiedon kaupungin taloudellisesta
tilasta ja siihen liittyvistd muutoksista. Muun muassa tilikauden arvioidun tuloksen
muodostumista on seurattu sdannollisesti kaupunginhallituksessa. Lautakunnat itse
kasittelevat talouden seurannan raportteja sdanndllisesti lautakunnissaan.
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Tiedonkulkua ja informaatiota henkildstdlle pidetaan ylla erilaisin tydpaikka- ja
johtoryhman kokouksin. Henkiloston edustaja on mukana kaupunginjohtajan
johtoryhmassa, joka kokoontuu paasaantdisesti viikoittain. Tiedonkulkua paattajiin
tukevat saannollisesti toistuvat kaupunginjohtajan ja luottamushenkiléiden pitamat
palaverit. Lisdksi kaupungin oma vuorovaikutuksen parantamiseen ja osallistamiseen
tuleva tydéryhma on kaynnistymassa. Sosiaalisenmedian kayttdéa ja nakyvyytta on
lisatty. Yhteisty6ta henkilostojarjestdjen kanssa on onnistuttu lisdamaan ja se on
hyvalla tasolla.

Sahkoisten palvelujarjestelmien tehokkaampi kayttdonotto seka viestinnan ja
kuntamarkkinoinnin kehittdminen nahdaan myos kaupungin kehittdamistoimenpiteina.

Vuoden 2021 aikana toteutettiin useita luottamushenkildiden koultustilaisuuksia.
Muut ei-taloudelliset asiat

Kuntalain mukaisesti luottamushenkilot ja keskeiset viranhaltijat ovat antaneet
tarkastuslautakunnalle sidonnaisuusilmoitukset. limoitukset ovat julkisia ja ne
esitetdan kaupungin www-sivuilla.

Kaupungin toiminnoissa ei ole havaintoja tai epailyja korruptiosta tai lahjonnasta.
Kaupungilla on ajantasainen, hankintalainsddddkset huomioonottava

hankintaohjeistus. Omana tyona tehtavat tavara- ja palveluhankinnat toteutetaan
paaosin kilpailuttamalla ohjeistuksen mukaisesti.
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
tehtava selkoa tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja
rahastosiirtoja. Kuntalain 110 pykalan 3 momentissa todetaan mm. seuraavaa:
"Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassaan paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2021 tilinpaatds osoittaa alijagamaa 538.555,31
euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa taseeseen kertynyt ylijaama oli
8.379.585,09 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely:

1. Suonenjoen kaupungin vuoden 2021 alijagama on 538.555,31 euroa, mika
kirjataan taseen tilikauden yli-/alijgamatilille.

2. Taseessa oleva ylijagama on nain ollen 7.841.029,78 euroa.

3. Kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksilla ohjataan
rakenneuudistusten etenemista. Kaupungin talous pidetaan tasapainossa
valtuuston hyvaksyman kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen
suunnitelman toimenpitein.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia saannoksia on muutettu 1.5.2015 voimaan
tulleessa uudessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijaaman
kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu ja alijagdman
kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelya koskevaa
saantelya on uudistettu ja konsernindkokulmaa on korostettu kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Sdannésmuutoksilla on
pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan
taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.
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Alijagaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta
alijagama tulee kattaa maaraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella
toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla
erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksiloidyt
tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 §).
Maaraaikaa sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen
kertyneeseen alijaamaan, jolloin alijgaman tulee olla katettuna vuoden 2020
tilinpaatoksessa (148.1 §). Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan
tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijgamaa, ei konsernitaseen
alijagamaa.

Suonenjoen kaupungin kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen
suunnitelma vuosille 2021-2025

Suonenjoen kaupungin ylijadmainen talous antaa likkumavaraa kaupungin
kehittamistoimenpiteiden toteuttamiseen.

Kaupunginhallitus aloitti paatokselleen 23.9.2019 § 219 Suonenjoen
kaupungin talouden sopeuttamistoimenpiteiden valmistelun. Valmistelu
paatettiin aloittaa kaupunginhallituksen linjauksilla mm.
sopeuttamistoimenpiteiden tarpeesta, priorisoinnista, aikataulusta,
organisoitumisesta seka sitoutumisesta. Sopeuttamistoimenpiteiden valmistelu
paatettiin aloittaa yhteistydossa henkiloston, virkakunnan ja
luottamushenkildiden kesken.

Kestavan kuntatalouden saavuttamiseksi nimettiin tydryhma, jonka tehtavana
oli esittaa konkreettisia keinoja kaupungin kulurakenteen kasvun
hillitsemiseksi niin, ettd kaupungin talous saatetaan kestavalla talousuralla
vuoteen 2021 mennessa. Tyoryhma kostui kaikkien valtuustoryhmien
nimeamista luottamushenkildista ja ryhmassa on mukana myos
paaluottamusmiesten nimeama henkiloston edusta. Tyoryhman
puheenjohtajana toimi kaupunginhallituksen puheenjohtaja, sihteerina
hallintojohtaja ja esittelijana kaupunginjohtaja.

Tyoryhman tavoitteena oli vahintaan 1,0 milj. euron pysyvaisluonteisten
kulurakennetta hillitsevien konkreettisten toimenpiteiden esittaminen
paatoksentekoon. Tyoryhma linjasi kohonneesta vuosien 2018 ja 2019
kulurakenteen tasosta johtuen jatkovalmistelun niin, etta laaditaan
sopeuttamisohjelma, joka kattaa kasvaneen sopeuttamistarpeen ollen
yhteensa noin 2,0-2,5 milj. euroa. Toimenpiteet jaksottuvat vuosille 2021-2025

Tyoéryhma arvioi kaupungin talouden pitkantahtaimen vaikuttavuus keinoja
seuraavista asiakokonaisuuksista ja priorisoi toimenpiteiden toteuttamisen
jarjestysta:

1. Toiminnalliset muutokset seka prosessien tarkastelu ja tehokkuus
2. Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisten palvelujen / menojen osalta
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3. Palveluverkoston ja palvelutason tarkastelu
4. Henkilosto menoihin kohdentuvat suorat toimenpiteet
5. Veronkorotukset

Tyoéryhma laati vuosille 2021-2025 esitettavan talouden pitkantahtaimen
suunnitelman ja siihen liittyvat toiminnalliset ja rakenteelliset keinot talouden
tasapainon sailyttamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.12.2020 § 55
Suonenjoen kaupungin kestavan kuntatalouden pitkantahtaimen suunnitelma
vuosille 2021-2025.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin taloustilanteen mukainen arvio vuoden 2022 seka
suunnitelmakauden 2022-2024 osalta nayttaa kehittyvan valtuuston
hyvaksyman talousarvion mukaisesti. Valtuuston vahvistama vuosien 2022-
2024 taloussuunnitelman on alijaamainen yhteensa noin -3,0 milj. euroa.
Taloussuunnitelma ei tayta kuntalain (Kuntalaki §110) vaadetta siita, etta
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjgamainen.

Kuluvan vuoden osalta on kuitenkin syyta seurata talouden kehittymista yli
kesan, jonka jalkeen tulopohjan kehityksesta saadaan tarkempi kuva ja
sairaanhoitopiirin arvio kuluvan vuoden kulurakenteeen kasvusta tarkentuu.
Myds suunnitelmavuosien osalta on merkittavaa epavarmuutta
hyvinvointialueiden ja kuntien valiseen rahoitukseen liittyen.

Jatkossakin kaupungin toimintoja tulee tarkastella tulopohjan kasvuun
nahden. Talouden kulurakenteen maltillisesta kehityksesta tulee kaikkien
toimialojen pitaa huolta. Kaupungin omat investointitarpeet edellyttavat
tulorahoituksen riittavyytta ja varautumista tulopohjan merkittavaan
kaventumiseen valtion korona-elvytysten paatyttya ja julkisen talouden
sopeuttamiseen varautuen.

Kulurakenteen arviointia tulee tehda niin oman kuin myos ostopalvelujen
suhteen. Jo pelkastaan kevaalla 2021 valmistunut Liikuntakeskuksen
investointi tulee nostamaan kaupungin tulosvaikutteisia menoja arviolta +1,0
milj. eurolla. Tama vastaan yhden kunnallisveroprosentin korotuspainetta.
Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd menokehityksen kasvun
hillintaa kaikkien toimintojen osalta. Keskiossa ovat rakenteelliset uudistukset
ja niihin liittyvat kiinteistot.

Ylijagdmaisten vuosien jalkeen kaupungin taloudessa on merkittava noin +7,8
milj. euron suuruinen “ylijagamapuskuri”. Paivitetyn taloussuunnitelman
perusteella ylijaamat riittavat vuoteen 2026 saakka. Talouden tasapainon
saavuttaminen tulevan valtuustokauden aikana edellyttaa toimintakulujen
kasvun rajaamista keskimaarin noin +2,0 prosentin kasvuun / vuosi.

59



Talouden toteuman myonteiseen kehittymiseen ei voi vain luottaa, vaan
tarvitaan aktiivisia ja konkreettisia paatoksia niihin asioihin, mihin itse
pystymme vaikuttamaan. Kaupungin kayttotaloudessa on vuoden 2021
kohtuullisesta tuloksesta huolimatta noin 1,0 milj. euron sopeuttamisen tarve
vuosien 2022-2025 osalta. Mikali valtuuston hyvaksymissa kestavan
kuntatalouden rakenteellisissa ja toiminnallisissa toimenpiteissa ei edeta ja
tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen tulee esittda uusien talouden tervehdyttamiskeinojen hyvaksymista
ja kayttoonotto jo vuoden 2023 aikana.

Kuntatalous on suurten muutosten edessa lahivuosina. Vaesto ikaantyy lapi
Suomen ja vahenee erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella. Toisaalta
monipaikkaisuus, etatyo ja kulutustottumusten muutokset antavat
mahdollisuuksia kilvoitella vaeston sijoittumisesta myos vetovoimaisille
paikkakunnille.
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2. Talousarvion toteutuminen

61



2.1.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntalain 113 pykalan mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Tilikaudelta on
laadittava tilinpaatds, joka on saatettava valtuuston kasiteltavaksi tilikautta seuraavan
vuoden kesakuun loppuun mennessa. Tilinpaatdkseen kuuluvat tuloslaskelma, tase,
rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos liitteineen.

Edelleen kuntalain 115 pykalan mukaisesti toimintakertomuksessa on esitettava
valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan seka konsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tilinpaatoéslaskelmissa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki
110 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava
ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla.
Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin kassavarojen kayttéa ja muita maksu-
valmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttd- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu
laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai
tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- ja tuloeralle.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertai-
luosassa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien
tavoitteiden (Kuntalaki 121 §) toteutuminen. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttotarkoitusta, palvelu-
jen ja tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite.

Tavoite on pyrittdva johtamaan tehtavan toiminta-ajatuksesta ja asettamaan maaraa

tai laatua ilmaisevana tunnuslukuna. Toiminnallinen tavoite voidaan maaritella myos

sanallisesti, kuitenkin niin, ettd sen toteutumista on mahdollista arvioida.

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimille myontama, euromaaraltaan ja
kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan
suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Tuloarvio on valtuuston talousarviossa
toimielimille asettama tehtava, hanke tai tulolajikohtainen tulotavoite.

Toteutumisvertailussa tulee kayda ilmi maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet
menot seka tulot ja niiden erotus.
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2.1.1. STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SEURAN

Toiminnalliset kehittdamishankkeet ja -tavoitteet vuodet 2021 seka Ts 2022-2023
vastuuhenkilona kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Painopisteet

Tavoite

Toimenpide

Seuranta

ASUMISEN JA
ELINYMPARISTON
KEHITTAMINEN

Monipuolinen tontti- ja asuntokanta.

Hankittujen maa-alueiden kayttddnoton valmistelu,
kaavoitus ja tonttimarkkinointi. Painopisteena
elinkeinoelaman tarpeet varmistava kaavoitus ja
tonttitarjonta. Vetovoimaisten ja tarkoituksenmukaisten
asumisen tarpeiden selvittdminen.

E Toteutunut. Lintharjun Liikuntakeskus
g:, < 5 Omaehtoiseen ja terveyttaedistéavaan [Monitoimihallin kayttdonotto. KéavelLyn ja pyorailyn otettu kayttoon 5/2021. KaPy edistyy
== toimintaan kannustaminen. edistaminen (K&Py). hankesuunnittelun  ja  toteutuksen
u g u kautta. Toimenpiteet v. 2022.
529
ESZ Osin toteutunut. LAPE-tyd etenee.
§ I g Ennakointi ja ennaltaehkaisevat Lapsi- ja perhepalvelujen prosessit jalkautuvat lapi Muutosta tulossa HVA tulon myota

=} palvelut. toimialojen. 1.1.2023. Edellyttdd  yhdyspintojen|

@ uudelleen tarkastelua.

Kaavaty6t ovat edenneet niin

Karhukivensuon kuin myés Onnelan
alueella. Logistiikkaselvitys tukemaan
elinkeinoeldman tarpeita vastaamaan
Karkukivensuon teollisuusalueen
kayttéonottoa.

Liikenteellinen tavoitettavuus.

Aktiivinen vuorovaikutus eri likennemuotojen
kehittymiseen. MAL-tyoskentely.

MAL-sopimus on hyvaksytty. Aktiivinen
vuorovaikutus toteutuu Kuopion
kaupunkiseudun kuntien kanssa.

SAVON YRITTAJAMYONTEISIN
KAUPUNKI

Ammattitaitoinen ja osaava tyévoima.

Aktiivinen ja vuorovaikuitteinen yritysten ja
oppilaitosten vélinen yhteistyd osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi. Hyédynnetaan aktiivisesti
nuorten tydllistymista edistévia hankkeita.

Oppisopimuskoulutus mallin
jalkautuminen kuntiin. Covid
vaikeuttanut osin toimintaa. Tyota

jatketaan. TE-2024 uudistus tulossa.

Aktiivinen yhteisty6.

Olemassa olevien ja uusien yritysten
toimintaedellytysten turvaaminen. Kaupunki toimii
aktiivisena kumppanina yritysten ja eri sidosryhmien
kanssa. Alukehitystydmallin jalkauttaminen omaan
organisaatioon. Yrityspalvelujen prosessi on lahella
yrityksia ja vaikuttavaa.

Aluekehitysty6 vaatii lisda sitoutumista.
Yrityspalvelut toimivat ja ovat léhella
asikaspintaa.

Arvosta Suonenjokelaista.

Aktiivinen vuoropuhelu kaupungin hankintaprosessien
yhteydessa.

Aktivointia on tapahtunut ja mallia
kehitetaan edelleen.

VIESTINNAN JA TOIMINNAN UUDISTAMINEN

Prosessien sujuvoittaminen ja
jatkuva parantaminen.

Prosessien ja toimintatapojen edelleen kehittdminen,
kehittamisasiantuntija-mallin jalkauttaminen ja
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.

Osin toteutunut. Kehittdmisasiantuntija
tyd ei vakiintunut. HVA valmistelua ja
henlkiléstoasiat ovat ajaneet ohi
toimintojen kehittamisen.

Palvelualueiden yhteistoiminnan tiivistdminen ilman
tiedonkulun katkoksia. Jatketaan strategian ja
kaupungin arvojen jalkauttamista I&pi organisaation.

On parannettavaa. Ty0 jatkuu.

TyOssaan jaksava ja motivoitunut
henkilékunta

Tyodkykyjohtamisen toimintamallin kehittdminen
toimialoille.

Tydkykyjohtamisen malli edennyt.
Jatkuu hankkeen toimesta 6/2022
saakka.

Tavoittava vetovoimaviestinta

Sahkoisten palvelujen kayttdonottoa lisataan.
Sosiaalisen median parempi ja monipuolisempi
hyédyntadminen. Useat ja vaihtoehtoiset kanavat
tiedottamisessa ja kaupungin vetovoimatyon
edistamisessa.

Kanavien kayttdonottoa on lisatty lapi
organisaation. Sahkdiset kanavat ja
osallistaminen keskidsséa uudella
valtuustokaudella.

Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien
vahvistaminen. Viestintdsuunnitelman laadinta.
Aluekehityksen aktiivinen yhteistyd ja oman
organisaation osallistaminen.

Viestinta- ja markkinointiasiantuntija
rekry osin edennyt.
Viestintdsuunnitelma valmistelussa.
Aktivoitumista lapi organisaation.
Yhteisty6téd SG kuntien kesken
aluemarkkinoinnissa.

TALOUS

Strategiakauden aikana talous pysyy
tasapainossa ja palvelujen
jarjestdminen on toteutettu
kaupungin tulopohjaan nédhden
kestavalla tavalla.

Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin. Tasapainottamisohjelman
jalkauttaminen ja kulurakenteen kriittinen lapikaynti.
Taseessa on ylijadmaa vuoden 2025 lopussa ja
kaupungin lainanhoitokyky sailyy hyvalla tasolla.

Tavoite toteutunut aikaisemmin.
Sitoutuminen nykyiselladn haastavaa
talouden ylijgdmasta johtuen.
Edellyttda rakenteiden ja prosessien
vahvempaa muutosta ja varautumista
tulevaan.
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2.2,

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa
on valtuusto asettanut tehtavakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden
edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kayttétalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyt silta osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt
talousarviomuutoksina.

Valmistus omaan kayttédn esitetdan vastaavalla tavalla kuin se on hyvaksytty
talousarviossakin, joko tehtavan kohdalla vahennysrivina valmistus omaan kayttoon
tai toimintamenojen vahennyksena.

Kayttétalouden maararahat sitovat toimielimia valtuustoon ndhden lautakuntatasolla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin:

Vastuuhenkil6:

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan sihteeri ja puheenjohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio | tot 2020 -

2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 0 0 0 0 8 151 8 151| #JAKO/0!
Toimintamenot 0 -13 000 0 -13 000 -28 249 -15 249| #JAKO/O!
Toimintakate 0 -13 000 0 -13 000 -20 099 -7 099| #JAKO/0!
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0| #JAKO/0!
Vyorytykset 0 0 0 0 0 0| #JAKO/O!
Netto 0 -13 000 0 -13 000 -20 099 -7 099| #JAKO/0!

Vaalilain 13 pykalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd sekad tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat

vaalilautakunnat,

ennakkoaanestyksen

ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

kuntien keskusvaalilautakunnat,
toimittamisesta

laitoksissa

- vaalipaivan aanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista ja
- ennakkoaanestyksen jarjestdmisesta aiheutuvista menoista.

huolehtivat

seka

vaalipdivan &aanestyksestd vaalipaikoilla huolehtivat
vaalitoimikunnat

yleisten

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2021 jarjestettin kuntavaalit.

pandemiamista johtuen huhtikuulta kesékuulle. Vuonna 2022 jarjestettiin ensimmaiset aluevaalit tammikuussa 2022.

Kuntavaalinen vaalipaivd oli sunnuntaina 13.6.2021. Vaalipaiva siirrettin Covid-19

Kysynti -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari | V"o | TA 2021 TP2021 | Muutos yks./ %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 ) 3612

Europarlamenttivaaleissa 2019 Aédnestaneet 1910

Presidentinvaaleissa 2018 suonenjokelaiset 3764

Kunnallisvaaleissa 2017 3388 3400 2903 -485|  -14,3 %
Kysynt3 -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari min:/ii:ikj;am TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 62,1

Europarlamenttivaaleissa 2019 5 . 32,9

A El
Presidentinvaaleissa 2018 anestysprosentt 60,9
Kunnallisvaaleissa 2017 56,2 60,0 50,0 6,2 -11,0%
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Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Tuloslaskelma, € 2020 periinen muutokset muutosten 2021 talousarvio | tot 2020 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2021
Myyntituotot 8 151 8 151
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 0
Muut toimintatuotot 0
Toimintatuotot 0 0 0 8 151 8 151
Palkat ja palkkiot -11 000 -11 000 -17 362 -6 362
Henkilésivukulut 0 -1 891 -1 891
Henkilostokulut yhteensa 0 -11 000 0 -11 000 -19 253 -8 253
Palvelujen ostot -1 000 -1 000 -4 134 -3134
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 000 -1 000 -198 802
Avustukset 0
Vuokrakulut -4 173 -4 173
Muut toimintakulut 0 -491 -491
Toimintakulut 0 -13 000 0 -13 000 -28 249 -15 249
Toimintakate 0 -13 000 0 -13 000 -20 099 -7 099
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Vyorytykset 0 0
Ylijaama / Alijaama 0 -13 000 0 -13 000 -20 099 -7 099
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin:

Vastuuhenkilo:

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta / puheenjohtaja / Tilintarkastaja

Sitovuus: Valtuusto

Alku- . Talousarvio Poikkeam.a Muutos %
Talous. € Toteutuma periinen Talousarvio- muutosten Toteutuma [talousarvio tot 2020 -

’ 2020 . muutokset 2021 -
talousarvio jalkeen 2021
toteutuma

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/0!
Toimintamenot -31 686 -25 000 0 -25 000 -14 545 10 455 -0,5
Toimintakate -31 686 -25 000 0 -25 000 -14 545 10 455 -0,5
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/0!
VyOrytykset -702 -400 0 -400 -308 92 -0,6
Netto -32 388 -25 400 0 -25 400 -14 853 10 547 -0,5

Vastuutilintarkastusyhteis6

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n vuosiksi 2019-2022 ja lisaksi valintapaatokseen sisaltyy optio koskien
vuosia 2023-2024.

Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintddn 22 paivaa ja lautakunnan kokouksia arvioidaan olevan kuusi (6) vuodessa.
Vuodelle 2021 tarkastuspaivia hankitaan noin 22.

Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, ettd tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttda, ettd konserniin kuuluvan tytéryhteisén on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteison palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteison tarkastaja, jolla on yhteistydsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteis6n kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on kolme paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta,
- valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelusta

- valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtadvanad on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittda vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, ettd valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittévia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa my®ds tilintarkastuksen
asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista ennalta laadittuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja ftilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.
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Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Kunnan pysyvat toimielimet lkm 9 9 9 0 0,0 %
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot lkm 10 10 10 0 0,0 %
Tytaryhteisot lkm 4 4 4 0 0,0 %
Toiminnan laillisuuden turvaaminen
ja julkinen luotettavuus. Kirjanpidon |Tarkastuspaivét / vuosi 50 22 -22| -100,0 %
oikeellisuuden varmistaminen.
Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 8 6 12 6| 100,0 %

Alku- . Talousarvio P0|kkeam.a Muutos %
Tuloslaskelma, € Toteutuma e Talousarvio- muutosten Toteutuma |[talousarvio tot 2020 -

2020 . muutokset 2021 -
talousarvio jalkeen 2021
toteutuma

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -4 181 -4 000 -4 000 -4 113 -113 -1,6
Henkilésivukulut -1 -200 -200 -67 133 -40,0
Henkilostokulut yhteensa -4 292 -4 200 0 -4 200 -4179 21 -2,6
Palvelujen ostot -27 251 -20 700 -20 700 -10 366 10 334 -62,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 0 0] #JAKO/0!
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0
Muut toimintakulut -143 -100 0 -100 100
Toimintakulut -31 686 -25 000 0 -25 000 -14 545 10 455 -54,1
Toimintakate -31 686 -25 000 0 -25 000 -14 545 10 455 -54,1
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Vyorytykset -702 -400 -400 -308 92 -56,1
Ylijaama / Alijaama -32 388 -25 400 0 -25 400 -14 853 10 547 -54,1
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkil6(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio - | tot 2020 -

2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 2771 341 3080 500 0 3080 500 3216 361 135 861 16,1
Toimintamenot -26 287 279| -27 817 000 -500 000| -28 317 000| -27 147 766 1169 234 3,3
Toimintakate -23 515 938| -24 736 500 -500 000 -25236 500 -23 931404| 1 305096 1,8
Suunnitelmapoistot -259 693 -217 100 0 -217 100 -148 243 68 857 -42,9
Vyorytykset 659 683 562 400 0 562 400 831 097 268 697 26,0
Netto -23 115 948| -24 391 200 -500 000 -24 891 200( -23 248 550 1642 650 0,6

Toiminta-ajatus

Aktivoimme suonenjokelaisia oman elinymparistonsa ja kaupungin kehittdmiseen seka omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.
Parannamme yritysten toimintaedelltyksid Suonenjoella. Luomme kaytannon edellytykset hallinnon toteuttamiselle. Viestimme
Suonenjoen vahvuuksista.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Tahan kuvataan fiivisti toimialaan kohdentuvat mahdolliset muutokset suunnitelmakauden (-1v. / +1-3v.) aikana. Kuten
lainsdadannén mahdolliset muutokset, tulevat uudet tai poistuvat velvoitteet. Kaupungin omat mahdolliset rakenteelliset tai
toiminnalliset muutokset:

* Monitoimihallin valmistuminen vuoden 2021 aikana ja hyvinvointitydn rooli kunnassa

* VaestOmuutos haastaa palvelurakenteen tarkasteluun,

* Mahdollinen Covid-19 epideminan jatkuminen. Monipaikkaisuuden luominen mahdollisuuksien hyddyntadminen

* Maakunnallinnen sote -uudistus johtaa muutoksiin kuntien tulevaisuuden roolissa ja taloudessa

* Lainsdadannon tuomat vaateet sdhkoisten palveluiden kehittdmiseen seka tietosuojaan / -turvaan

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyodllisyys- ja koulutusedellytykset paranevat Suonenjoella

Aluekehitystydn organisointi ja
tyoikaiselle vaestolle

jalkauttaminen. Ei toteutunut. Vaatii
parempaa sitoutumista ja jalkautusta

Jarjestettyjen paikallisten |4pi organisaation.

koulutusten maara
Koulutusaste Tybllisyysaste [Saavutettavat koulutukset. /
Toteutunut. Mm. paikallisesti jarjestetyt
oppisopimuskoulutukset.

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen Omaehtoiseen toimintaan
kannustaminen. / Toteutunut ja
yli 75- vuotiaat kotona  |aktivointi erityisesti likuntapalvelujen ja
asuminen, kaverit, vapaa- |harrastamisen Suonen mallin kautta.
aikapalveluiden
kaytettavyys

Ennakointi ja ennaltaehkaisevat
hyvinvointipalvelut. / Toteutunut. Ovat
huippu luokkaa.
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Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Saatu palaute / seuraajat/
tykkaajat

Tarvittavan markkinoinnin ja viestinnan
resurssin maarittdminen ja
hankkiminen. / Viestinnan ja
markkinoinnin henkild palkattu.
Vakituinen tarve olemassa. Ei viela
paatoksia jatkosta.

Monikanavaisuuden lisaaminen. / Osin
toteutunut some-aktivoinnin kautta.
Lisaksi eri julkaisut

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Prosessikuvaus tehty (K/E) /

digipalveluiden maara

Kehittdmisasiantuntijan tuki prosessien
kehittdmisessa. / Osin toteutunut.
Resurssi paattyi vuoden 2021 loppuun.
Tarve olemassa HVA tulon myota.

Sahkoiset ja digipalveluiden
kayttéonottaminen. / Osin toteutunut
eri toimialoilla ja toimenpiteet jatkuvat.

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio - | tot 2020 -
2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Myyntituotot 2 251633 2 591 800 2 591 800 2575975 -15 825 14,4
Maksutuotot 232 514 334 700 334 700 345 907 11 207 48,8
Tuet ja avustukset 264 732 119 500 119 500 227 737 108 237 -14,0
Vuokratuotot 2721 4 500 4 500 49 080 44 580 1703,8
Muut toimintatuotot 19 740 30 000 30 000 17 663 -12 337 -10,5
Toimintatuotot 2771 341 3080 500 0 3080 500 3216 361 135 861 16,1
Palkat ja palkkiot -2757 017 -3121900 -3121900( -3152971 -31 071 14,4
Henkilésivukulut -808 844 -896 000 -896 000 -909 742 -13 742 12,5
Henkilostokulut yhteensa -3 565 861| -4 017 900 0| -4017900| -4062713 -44 813 13,9
Palvelujen ostot -20 742 388| -21 994 000 -500 000| -22 494 000| -21412737 1081 263 3,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -637 855 -677 200 -677 200 -711 261 -34 061 11,5
Avustukset -920 782 -145 000 -145 000 -178 825 -33 825 -80,6
Vuokrakulut -396 683 -948 300 -948 300 -742 043 206 257 87,1
Muut toimintakulut -23 711 -34 600 -34 600 -40 187 -5 587 69,5
Toimintakulut -26 287 279| -27 817 000 -500 000 -28 317 000| -27 147 766 1 169 234 3,3
Toimintakate -23 515 938| -24 736 500 -500 000 -25236 500 -23 931404| 1 305096 1,8
Suunnitelman mukaiset poistot -259 693 -227 100 -227 100 -148 243 78 857 -42,9
Vyorytykset 659 683 562 400 562 400 831 124 268 724 26,0
Ylijaama / Alijaama -23 115 948| -24 401 200 -500 000 -24 901 200| -23 248 523| 1652677 0,6
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil6(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Palvelualue: 127 Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréiiner} muutokset m.u"utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 44 418 56 000 0 56 000 83 607 27 607 88,2
Toimintamenot -427 827 -479 500 0 -479 500 -501 983 -22 483 17,3
Toimintakate -383 409 -423 500 0 -423 500 -418 377 5123 9,1
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/0!
Vyorytykset -6 542 -4 700 0 -4 700 -11 983 -7 283 83,2
Netto -389 951 -428 200 0 -428 200 -430 360 -2 160 10,4

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen tehtdvana on parantaa yritysten toimintaedellytyksia kaupungissa. Elinkeinoelaman edistamistoimenpiteina tarjotaan
aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seka kehitetdan toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seka edistetaan
uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja vuorovaikuitteinen
yritysten ja oppilaitosten valinen

Jarjestettyjen paikallisten |y pteistys. / Osin toteutunut.

Ammattitaitoisen ja osaavan tyévoiman saatavuuden A
koulutusten maara

turvaaminen. Koulutusaste Tvéllisvysaste Hyddynnetéaan aktiivisesti nuorten
yolisyy tyollistymista edistavia hankkeita. /
Osin toteutunut.
Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien Tunnettavuus ja . AIuekehltystyon_ organisointi ja "
. : } jalkauttaminen. / Ei toteutunut. Vaatii
vahvistaminen. asiakastyytyvaisyys

sitoutumista Iapi organisaation.

Tuotantotavoitteet:

Kaupunki toimii aktiivisena
kumppanina yritysten ja eri
Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten Yritysten likevaihto, uusien [Sidosryhmien kanssa. / Toteutunut.
turvaaminen. yritysten lkm Yrityspalvelujen prosessi on lahella
yrityksia ja vaikuttavaa. / Toteutunut.

Palvelusuunnitelma

Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuotti vuonna 2021 Kehitysyhtié SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015 alusta
yhdessa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kuntien kanssa jatkamaan Sisd-Savon seutuyhtyman toimintaa.

Suonenjoen kaupungilla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut ostetaan Kehitysyhtié SavoGrowlta. Palveluun kuuluu mm.
toimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville henkilGille seka yritystoimintaansa kehittaville
toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspalveluiden ensimmainen yhteydenottopiste. Palveluun kuuluu myés TE-
toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille. Futurian tilojen varaus- ja markkinointipalvelu ostetaan myos
kehitysyhtié SavoGrowlta.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi seka Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten tarkoituksena
on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteisty6ta yritysten perustamisessa,
kehittamisessa ja sijoittumisessa seudulle seka naihin liittyvaa osaamisen kehittamista, viestintaa ja markkinointia. Suonenjoen
elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtion alueella. ltse neuvontatyon tekee
kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.
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SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittamispalvelut. Alueen karkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut sisaltden matkailun sekad puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa palvelut
ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri sisélléntuotantoalat. Kehittamishankkeissa tehdaan tiivista
yhteisty6téd muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Ty6hon osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten toimihenkildiden lisaksi
kehittdmishankkeiden henkilét. SavoGrown kuntaosuus vuodelle 2021 oli 231.119 euroa (vuonna 2020: 231.119 euroa).

Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittdamishankkeisiin osallistutaan kehittdmisyhtion kautta. EU-rakennerahastojen
ohjelmakausi 2014-2020 on paattymassa. Ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien ja elinkeinoyhtion strategiat. Uuden
ohjelmakauden valmistelut ovat kaynnissa. SavoGrow alueen kuntien kesken tehdaan yhteisty6ta kunnallisten palveluiden
yhteiskehittamisessa, aluemarkkinoinnissa, edunvalvonnassa ja ennakointitydssa. Aluekehitystyon tavoitteena on alueen
markkinointi, kuntien auttaminen tiiviimpaan

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2014-2020. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat seka kaava-alueen ulkopuolinen osa Varkauden kaupungista.
Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuonna 2021
oli 29.669 euroa (vuonna 2020: 33.723 euroa).

Tyédllistamistoimin pyritdan aktivoimaan ja luomaan ty6ta pitkdan tyéttdmana olleille henkildille. Tyollistdmista toteutetaan yhteistydssa
tydvoimaviranomaisten kanssa. Vuoden 2021 aikana Suonenjoen kaupungin palveluksessa tyoskenteli yhteensa 17 tyollisyysvaroin
palkattua henkilda ja heidan yhteenlaskettu tydpanoksensa oli 89 kuukautta. Tyollistamiseen edelleen vaikutti Covid-19 —tilanne.
Tydmarkkinatukikorvauksia sai myos 10 yrittdjaa Covid-19-tilanteen takia.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Nuorten kesatyollistamista edistava palvelusetelikokeilua jatkettiin. Varattiin 10.000 euron suuruinen kannustinraha nuorten
tyollistamiseen vuodelle 2021. Yrityksiin suunnatun tydllisyysseteliin vuoden 2021 aikana oli varattu 6.000 euron suuruinen

maararaha.

Tyédllistamishankkeiden kuntaosuudet. Varaus 6 000 euroa vuodelle 2021.

Elinkeinopoliittisten hankkeiden avustaminen. Kohdentamaton maararaha vuodelle 2021 oli 5 000 euroa.

Kuopion kaupunkiseudun (MAL) yhteistoimintaosuus vuodelle 2021 oli 4.000 euroa.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Perustetut uudet yritykset 30 20 33 3 10,0 %
joista useamman kuin
yhden henkildn tydllistavat 4 3 4 0 0,0

Elinkeinotoiminnan kehittyminen ja |yritykset

tyodllisyyden parantaminen 1145 594

tapahtumaa tapahtumaa
Kontaktoidut yritykset / kpl 606 200 261 #ARVO!| #ARVO!
asiakkaan asiakkaan
kanssa kanssa

Tyollisyys 31.12. Tyottdmyysprosentti 11,50 % < 8,00 % 8,0 % - 0%-yks. 0,0

TonhsteFtyJen henkildiden tydmaara Tydkuukausi 42 120 89 a7 1.1

kuukausina

Tyollistamistukipalkat € 79703 120 000 130 625 50 922 0,6

Tyollistamistuki valtiolta € 44 418 56 000 83 607 39 189 0,9
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkilo(t): Hallintojohtaja
Palvelualue: 138 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréiner! muutokset mgutosten 2021 talousarvio - tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 644 192 591 800 0 591 800 604 269 12 469 -6,2
Toimintamenot -2190041| -2021600 0] -2021600] -1990 306 31294 -9,1
Toimintakate -1 545849| -1429 800 0| -1429800/ -1386037 43763 -10,3
Suunnitelmapoistot -196 860 -126 100 0 -126 100 -69 841 56 259 -64,5
Vyorytykset -41 527 -37 500 0 -37 500 -63 603 -26 103 53,2
Netto -1 784 236| -1593 400 0| -1593400/ -1519480 73920 -14,8

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto,- kulttuuri,- nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelualue
on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista seka suonenjokelaisten arjen hyvinvointia. Hyvinvoinnin- ja
vapaa-ajan palvelualue edistaa osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia oman elinymparistonsa ja kaupungin kehittdmiseen seka omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.

Sisa-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystydn opisto, toimialueensa Suonenjoen, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestaa alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa
yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoliittista koulutusta, asukkaita aktivoivaa
muuta toimintaa sek& maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Monitoimihallin asiakkaat
Vapaa-aikapalveluiden
asiakkaat Vapaa-
aikapalveluiden avutukset

Monitoimihallin kayttdon ottaminen. /
Lintharjun Liikuntakeskus on otettu
kayttoon.

Harrastamisen Suomen mallin
Suonenjoen malli. / Mallinnettu
Harrastamisen Suomen maalli
nimella Harrastamisen virtaa
Suonenejoella. Lv 2021-2022
totetutui 19 kerhoa, joihin osallistui
188 lasta.

73



Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Saatu palaute

Monitoimihallin markkinointi. /
Facebook otettu vahvasti kayttoon
Liikuntakeskuksen markkinoinnissa.

Monikanavaisen viestindan
kehittdminen palveluissa. /
Kirjastossa kirjallisen viestinnan
lisaksi panostettu Facebookin,
Instagramin ja Youtuben kayttoon.
Kulttuuritoimessa hyddynnettiin
tiedottamisessa kapunungin some-
kanavia, mediatiedotteita, mainontaa
verkkolehden sivuilla seka
mainontaa bensiiniaseman naytdssa.
Verkkosivu-uudistuksessa toteutettiin
sivut asiakaslahtdisemmin. Samoin
monipuolistettu kansalaisopiston
someviestintaa.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Opiston jarjestama
opetustuntimaara
Kayttdonotetut uudet
digipalvelut

Monitoimihallin toimintatapojen
luominen. / Toimintatavat luotu.
Toimintavat muovautuvat kaytossa
enemman asiaslahtdéisemmiksi
kokemuksen myota.

Digitaalisten palveluiden kayttoon
ottaminen vapaa-aikapalveluissa. /
Kirjastossa aloitettu séanndllinen
podcastjulkaisu, kirjablogia paivitetty
saanndllisesti, virtuaaliset
kirjavinkkaukset.Museolle toteutettiin
mobiilisovelluksella katsottavissa
oleva opaskierros. Striimattiin
runoesitys livena Teamsin kautta.
Opiston opetustuntien maara nousi
vuodesta 2020. Kursseille
osallistuvien minimaara laskettiin.
Vaikutti toteutuviin kursseihin.
Nuorisopalveluissa satunnaisesti
kaytossa eri verkkoalusta esimerkiksi
discort.
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Palvelusuunnitelma

Monitoimihallin kayttéon ottaminen oli talousarviovuoden aikana suurin yksittdinen vapaa-ajanpalveluiden palvelujen maaraa ja
laatua lisdava tekija. Monitoimihallin kayttéon ottaminen lisasi kaupungin harrastustoimintaan kaytettavaa salitilaa 1041 nelidlla ja
laajentaa ja monipuolistaa uimahallin allaskapasiteettia. Liikuntahalli on tarvittaessa jaettavissa kolmeen lohkoon, joka mahdollistaa
kolmen eri ryhman saman aikaisen salin kayton. Allaskapasiteetin lisdys antaa mahdollisuuden lisata ohjattuja vesiryhmia seka
oppilasryhmia myds asiakasaikana. Virtuaalinen vesijumppa ohjelmiston hankinta ja sioittaminen monitoimialtaalle on
mahdollistanut omatoimijumppareiden maaraa huomattavasti. Myos allasterapia aikoja voidaan antaa enemman. Samassa
yhteydessa tarkasteltiin liikuntatoimintojen sijoitteleminen tarkoituksenmukaisesti eri tiloihin (kaupungin liikuntapolitiikka ja -

vuorojen myontamisperusteet seka maksut) ja selkeyttamalla tydnjako kaupungin jarjestamissa ryhmaliikunnoissa niin, etta

likuntapalvelut vastaavat erityisryhmien ohjatusta liilkunnasta ja Sisd-Savon kansalisopisto padsaantoisesti muusta

ryhmamuotoisesta liilkunnasta.

Kansalaisopiston palveluissa tehtiin opistoselvitys, joka hyvaksyttiin vuoden 2022 puolella. Opetusta jarjestettiin 721 kurssia (tunteja

toteutui kaikkiaan 15 361, joista valtionosuuteen oikeuttavia tunteja 14 844). Lisaksi opisto jarjesti 19 maksupalvelukurssia.

Kirjastopalveluissa kehitettiian digitaalisesti tarjottavia palveluita sek& monikanavaista viestintdd mm. striimattuja tapahtumia.
Kouluille tarjottu virtuaalisia kirjavinkkauksia.Kirjaston remonttien takia lainaustoiminta oli rajoitettua 10.5.-14.9.2021.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Erasmus+ -hankkeen toteuttamiseen saatu projektirahaa ajalle 1.8.2019-31.12.2021.

Hyvinvoiva suonenjokelainen ikdihminen hanke 1.1.-31.3.2020 ajalla.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Kansalaisopiston opstustunnit tuntia/vuosi 13820 16000 15361 1541 112%
yhteensa
_Kansalalsoplsto_n opetustunnlr_l euroal/tunti 82 € 81€ 84 € 2€ 2.4 %
hinta (koskee valtionosuustunteja)
Kansallaisopiston kaytetyt Opiskelijoiden méars 7429 10 000 6426  -1003| -135%
opiskelijapaikat
Kirjaston lainausmaarat lainojen lkm 55 852 80 000 43 497 12355 -221%
Kirjaston asiakasmaara kavididen lkm 47 213 70 000 33605 13608| -28,8 %
Kulttuuripalveluiden kavijamaara kavididen lkm 5500 4 000 5521 21 0,4 %
Nuorisopalveluiden kavijamaara kavididen lkm 1147 3000 2 085 938 81,8%
Etsivan nuorisotydn asiakasmaara kavididen lkm 40 36 49 9] 225%
Uimahallin kavijamaara kavioiden Ikm 22 224 60 000 40 276 18052 812%
Kuntosalin kavijamaara kaviciden Ikm 7 022 15 000 14 900 7878 1122 %
Monitoimihallin tilojen kayttdaste % 70 % 65 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Palvelupéaillikko

Elinvoima -ja hallintopalvelut

Palvelualue: 142 Ruoka -ja puhtaanapidon palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € periinen muutosten talousarvio -| tot 2020 -
2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021
Toimintatulot 1822 093 2172100 0 2172100 2116 828 -55 272 16,2
Toimintamenot -1768 833 -1887 500 0 -1 887 500 -1 815990 71510 2,7
Toimintakate 53 261 284 600 0 284 600 300 838 16 238 464,8
Suunnitelmapoistot -657 -15 200 0 -15 200 0 15 200 -100,0
Vyorytykset -37 739 -31 400 0 -31 400 -58 421 -27 021 54,8
Netto 14 865 238 000 0 238 000 242 417 4 417 1530,8

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tehtavana on tuottaa maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja
kustannustehokkaasti eri asiakasryhmille seka huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhteistydssa eri kiinteiston
kayttajien kanssa. Ymparistoystavallisyys ja ergonomia-asiat huomioidaan myds puhdistus-, pesuaine- ja laitehankinnoissa tukemaan
tydntekijdiden ja tydympéaristdn hyvinvointia. Lisaksi hajusteettomuus tullaan huomioimaan mahdollisuuksien mukaan hankinnoissa

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyollisyys- ja koulutusedellytykset paranevat Suonenjoella

tyoikaiselle vaestolle

DuuniEdelle opiskelijamaara

Jatketaan DuuniEdella -hankkeeseen
osallistumista ja ty6ssaoppimisen
paikkojen tarjoamista. /
Osallistuneiden maara ruoka- ja
puhtaanapitopalveluissa oli 9 henkilda.

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Kasvisruokien maarat
ruokalistoilla/kk
Lahiruoka ostojen seuranta
€/ kk

Kasvisruoan ja lahiruoan kayton
lisddminen. / Kasvisruoan maara
lounas ruokalistoilla oli 243 krt /

v.(20,25 krt/kk). Léhiruoan ostoja
tehtiin 3193,05 € / kk.

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Ruokalistat verkossa (K/E)
Sahkdiset tilauskanavat
otettu kayttéon (K/E)

Ruokalistojen ja ravintotietojen
vieminen verkkoon. / Ruokalistat
I0ytyvat kotisivuilta.

sahkdisten palautekanavien
kayttéonottaminen. / Sahkdiset tilaus-
ja palautekanavat on kayttossa.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Uusi tekniikka otettu
kayttoon (K/E)
Mitoitettu ala %

Monitoimihallin uuden siivoustekniikan
kayttéonottaminen. / Lintharjun
Liikuntakeskuksen siivouskoneet
hankittiin kilpailutuksen kautta ja
henkil6std perehdytettiin laitteiden
kayttoon.

Siivousmitoituksen
loppuunsaattaminen ja sahkoisten
jarjestelmien kaytttéonoton
kehittaminen. / Alustava
siivousmitoitus on tehty
Liikuntakeskuksen tiloista.
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Palvelusuunnitelma

Liikuntakeskus on uudenlainen ymparistd puhtaanapitotydlle ja se mahdollisti uudenlaisten siivoustekniikoiden ja
tydmenetelmien ja -laitteiden kayttdonoton. Keskuksessa otettiin kayttdon siivousrobotti, jota kaytetaan liikuntakeskuksessa ja koulun
kaytavien ja aulojen puhdistamisessa. Lisdksi kayttdon on otettu OWNWELL-vesijarjestelma, mika vahentaa merkittavasti
kemikaalien kayttoa ja on samalla ekologisempi ja terveellisempi vaihtoehto kaikille. Tyoturvallisuutta on myds parannettu hankkimalla
moottoroidut kyparat markatilojen puhdistukseen.

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluissa otettiin Teams-kayttoon palavereissa ja koulutuksissa. Ruokapalvelussa kehitettiin tyotilausten ja
ateriatilausten sahkdista kanavaa ja laskutusten osuutta. Reseptiikkaa ja ruokalistaa kehitettiin edelleen kasvispainoitteisempaan
suuntaan, kestavan kehityksen ideologian mukaisesti.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Tilatut ateriat Aterioiden maara 322 852 330 000 324 906 2054,0 0,6 %
Siivottava pinta-ala Neliota 29 244 29 244 27 083 -2 161,0 7.4 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Elinvoima -ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Palvelualue: 153 Hallinnon ja talouden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Toteut Alku- Tal . Talousarvio Toteut Poikkeama | Muutos %
Talous, € oteutuma perdinen alousarvio- | - utosten oteutuma |, ousarvio | tot 2020 -
2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021
Toimintatulot 184 407 138 600 0 138 600 131 700 -6 900 -28,6
Toimintamenot -1 844 009| -2018 600 0 -2018 600 -2011 692 6 908 9,1
Toimintakate -1 659 602| -1880 000 0 -1 880 000 -1 879 992 8 13,3
Suunnitelmapoistot -62 175 -75 800 0 -75 800 -71 516 4284 15,0
Vyorytykset 745 491 636 000 0 636 000 984 369 348 369 32,0
Netto -976 286 -1 319 800 0 -1 319 800 -967 139 352 661 -0,9

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungn taloudesta ja toiminnasta seka kayttdd kunnan ylintd paatOsvaltaa. Se paattda, mita
toimielimiad kaupungissa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa asukkaiden yhteisista asioista. Paatosvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin
saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt toimivaltaansa muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannélla. Valtuuston
tehtaviin kuuluu paattda mm. kuntastrategiasta, hallintosdanndsta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssa. Naita tehtavia se ei voi siirtdd muiden paatettaviksi.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja vastaa seuraavista kuntalaissa sdadetyista tehtavista:
. vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

. vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantéonpanoista ja laillisuuden valvonnasta

. valvoo kaupungin etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa

. edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstopolitiikasta

. vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

. vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

. huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Taman lisaksi kaupunginhallitus vastaa sille hallintosaannolla maaratyista tehtavista.

NO OB WN -~

Hallinto- ja talouspalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- ja
taytantoonpanotehtavistd, talous- ja henkilostohallinnosta sekd kaupungin ICT-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden
tehtavakenttaan kuuluvat liséksi kaupungin asuntotoimi, keskusarkiston hoito, viestintéa ja markkinointi. Hallinto- ja talouspalvelut
palvelee kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja kaupungin omaa henkildstoa.

Kaupungin henkilostoasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta lisaten. Keskitetty
henkilostohallinto hoitaa kaupungin tydsuojelun, tydhyvinvoinnin ja henkiléston kehittdmisen seka paaluottamusmiesten korvaukset.
Kaupunginhallituksen alaisena toimii henki6lostdjaos 1.6.2017 alkaen.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  |Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen Tyokykyjohtamisen kehittaminen. /
Aloitettiin tyokykyjohtamisen hanke,
jossa koulutetaan esimiehia ja
tehdaan tyokaluja
Tyokykykyselyn tulokset Yli |tydkykyjohtamiseen.

75-vuotiaiden vuokra-
asuntoa hakevien asunnon

hakuaika

Vuokra-asuntohakemusjonossa yli 75-
vuotiaat asetetaan kiireellisempaan
luokkaan muihin hakijoihin nahden. /
Osin toteutunut.
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Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta Viestintaohjeistuksen laatiminen. /
Viestintdohjeiden laatiminen alkanut.

Ohje valmis (K/E) Uusien [Kotisivujen uudistaminen. /
kotisivujen kayttdjamaarat |Kotisivujen uudistus saatiin kéayntiin.
Valmisui helmikuussa 2022.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat Toimistotydn prosessien
kehittdminen. / Sihteeritydssa otettiin
kayttdéon tiimimalli.

Digilain ja tiedonhallintalain mukaiset
toimenpiteet. / Otettu kayttdon
sahkoisia lomakkeita. Tiedonhalli
nyalain vuoden 2021 kayttéénoton
toimenpiteet.

Prosessikuvaus tehty (K/E) /
digipalveluiden maara

Palvelusuunnitelma

Kehittdmisasiantuntija palkattiin vuoden 2021 loppuun saakka. KEhittdmisasiantuja osallistui toiminnan muutosprosesseihin ja
henkildstohallinnon toiminnan kehittdmiseen tavoitteen vahentaa poissaoloja. Viestinnan ja markkinoinnin asiantuntija palkattiin
kevaalld 2021, mutta toiminassa oli katoks syksyn ajan asiantuntijan siirryttyd muihin tehtaviin. Sahkoéisten hallinnon palveluiden
saatavuutta lisattiin uusien sahkdisten lomakkeiden myéta, jolloin asian voi laittaa vireille myds toimistoaikojen ulkopuolella.
Toimistosihteeritydssa siirryttiin tiimimalliin. Vuoden aiakana valmisteltiin henkildstos- ja koulutussuunnitteluun henkildston
kehittdmisen periaatteet. Tyokykyjohtamiseen luotiin toimintamalleja syksylla alkaneessa hankkeessa, jossa samalla
koulutuetaanesimiehia. Hanke kestaa kevaaseen 2022.

ICT-palveluja tarjottiin osin muille Sisd-Savon kunnille, Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalle seka konsernin tytaryhtidille.

Toimielimeen nahden sitovat muut méaararahavaraukset:

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyy kaupunginjohtajan palkkaus sek& muut kaupunginhallituksen toiminta suhdetoiminta ja
edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maararahan kaytosta paattaa kaupunginjohtaja. Toimialat eivat
saa kayttéda edustusmenoihin omia maararahojaan.

Varattuna kiinteistéveroselvitys 55.000 euroa v. 2021 Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdminen hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti
20.000 euroa v. 2021 Prosessien kehittdmisen maararaha 60.000 euroa v. 2021 Konsultoivat asiantuntijapalvelut 20.000 euroa v.
2021 Markkinoinnin ja viestinnan kehittdminen 60.000 euroa v. 2021.

Maarahavaraukset kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan.
Kaupunginhalltus on asettanut seka maarittanyt kokoonpanot ja toimintatavat kevaan 2017 aikana. Kunkin osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia tukevan ryhman toimintaan on varattu 3.000 euron suuruinen toimintaraha vuodelle 2021.
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Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
. Kokoontumiskerrat 6 6 7 1,0 16,7 %
Kaupunginvaltuusto
Poytakirjapykalat 63 85 99 36,0 57,1 %
. . Kokoontumiskerrat 18 19 19 1,0 5,6 %
Kaupunginhallitus — —
Poytakirjapykalat 255 250 309 54 21,2%
Vakituinen henkil6sto 351 372 344 -7 -2,0 %
Henkildstomaara vuoden lopussa
Méaéréaikainen henkilostd 90 100 81 9] -10,0 %
Kaupunginhallituksen maararahoihinl - vyeictoimintaosuudet € 256 749€| 250000€| 255793 €|- 956 €  -0,4%
sisaltyvat yhteistoimintaosuudet
Kaupunginhallituksen avustukset Avustukset € 45400€| 80000€| 74800€| 29400€ 64,8%
yhteiséille
10
* Yhteistoimintaosuudet, erittely TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 61697 60 000 59910 -1787 -29%
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus 9 491 8 500 6 537 -2 954 -0,3
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 22 370 28 000 22000 -370 0,0
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 159 162 155 000 158 092 -1070 0,0
Muut yhteistoimintaosuudet 4 029 7 500 9 255 5 226 1,3
Yhteensa 256 749 259 000 255 794 -955 0,0
** Avustusten erittely TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Avustukset yhteisdille: 80 000 67 200 67 200 #JAKO/0!
erilliselld paatoksella. 0 5000 0 0 #JAKO/0!
Rivertec/nuorten tyépajapalvelu (KH 5.11.2018 § 209) 30 400 32 000 30 400 0 0,0
Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 0 23 000 23 000 23 000 #JAKO/O!
Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 11 000 17 000 13 800 2 800 0,3
Muut avustukset:
Urheilijoiden palkitseminen 4 000 3000 0 -4 000 -1,0
Yhteensé 45 400 80 000 67 200 21 800 0,5
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Elinvoima- ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja

Palvelualue: 160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinerT muutokset mﬂutosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 6 628 7 000 0 7 000 6 883 -117 3,8
Toimintamenot -1144 617 -1 269 800 0 -1 269 800 -1219962 49 838 6,6
Toimintakate -1 137 989| -1262 800 0 -1 262 800 -1 213 079 49 721 6,6
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/O!
Vyorytykset 0 0 0 0 0 0] #JAKO/O!
Netto -1 137 989| -1262 800 0 -1 262 800 -1 213 079 49721 6,6

Toiminta-ajatus

Pohjois-Savon pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain 561/1999 4 pykalan mukaisten tehtavien hoitamisesta Pohjois-Savon
alueella. Hallinnosta vastaa Kuopion kaupunki. Pohjois-Savon pelastuslaitos laskuttaa kuntien maksuosuudet talousarvion mukaisiin
kustannuksiin kuukausittain. Lopulliset maksuosuudet tasataan vuosittain heindkuun loppuun mennessa sen jalkeen, kun Kuopion
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt pelastuslaitoksen tilinpaatdksen osana Kuopion kaupungin tilinpaatosta.

Kuopion ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ymparistdnsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtavat, ympariston tilan seurannan seka maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydan-Savon maaseutupalvelut, jonka isantakuntana toimii Siilinjarvi, kehittda alueen maaseudun palveluja, yritteliaisyytta ja

elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain (210/2010)
mukaisten tehtavien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaympariston kehittdmistehtavien seka kuntien muiden
maaseututoimen hallinto- ja kehittamistehtavien hoidosta.

Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tydpanosta 1,1 henkilétydvuoden verran. Viranomaistehtavien hoitoon arvioitu
tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja yritysneuvontaan 0,3 htv.

Avustusten myontamisperusteet vahvistaa kaupunginhallitus.
Maatalouslomittajien elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen kustannuspaikalle. Kaupunki
laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Hankintatoimen kaytannon totetutus tapahtuu yhteistydssa Sansia Oy:n kanssa.

Ympéristoterveydenhuollon ja eldinlaakintdahuollon palvelujen isantakuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat antaneet
isantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, [aakelain 54a ja 52 c §:ssa seka eldinsuojelulain
(247/1996) 15 §:ssa kunnalle maaratyt tehtévat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.

Toimintaympaériston muutos suunnitelmakaudella

Maakunnallinen hyvinvointialua vaikuttaa pelastustoimen jarjestdjadn vuoden 2023 alusta. Muiden palvelujen osalta ei ole tietoa
monitoimijaisesta maakunnasta. Tarve on mm. ymparistéterveydnehuollon palvelujen osalta,

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Seuranta-arvo / Mittari

Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Alueelliset palvelut jarjestetaan kustannustehokkaasti ja otetaan
huomioon sopimuskuntien taloudellinen tilanne.

Toteutunut / ei toteutunut

Talousarvio-ohjaus. / Ei toteutunut.
Kustannukset kasvaneet omaa
palvelutuotantoa kovemmin.

Selvitetdan vaihtoehtoja ymparistéterveydenhuollon

kustannustehokkaamman yhteistominta-alueen osalta.

Toteutunut / ei toteutunut

Yhteistyoneuvottelut ja osallistuminen
selvitystydhon. / Ei ole edennyt. HVA
tulo vaikuttaa valmisteluun.
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Kysynté- ja laajuustiedot: Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 36 40 51 15 41,7 %
Ympiéristonsuojelu o| #JAKO/O!
Ymparistoluvat kpl 2 2 2 0 0,0 %
Katselmukset ja tarkastukset kpl 50 50 38 12| -24,0%
Maa-ainesluvat kpl 0 1 1 1| #JAKO/O!
Maaseututoimi
Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 440 4 300 4 401 -39 -0,9 %
Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 127 120 124 3 -2,4 %
Maataloustuki € 3209961] 3200000| 3216048 6087 0.2 %
Avustukset TP 2020 TA 2021 TP 2021 Huom. / Muutos %
Maaseututoimi
Suonenjoen kaupungin myontamat avustukset 12 500 12 000 8 950 -3050 -25,4 %
Toiminta-avustuksena kyldtoimikunnille/kyldyhdistyksille ja
seurojentaloja yllapitaville yhdistyksille 12500 9000 8950 -50 0.6 %
Suonenjoen omana kuntarahana maatalouden kehittdmiseen 0 3000 0 -3000| -100,0 %
Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2019 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
1611 Pelastustoimi -624 812 -638 000 -630 950 -6 138 1,0 %
1613 Rakennustarkastus -11 641 -31400 -7 225 4416 -37,9 %
1614 Ymparistonsuojelu -27 847 -55 400 -46 484 -18 637 66,9 %
1615 Maaseututoimi -63 109 -69 000 -63 389 -280 0,4 %
1616 Hankintatoimi -2 865 -4 000 -2 342 523 -18,3%
1617 Ymparistoterveydenhuolto -123 733 -132 000 -130 350 -6 617 53 %
1618 Elainlaakintahuolto -283 983 -333 000 -332 339 -48 357 17,0 %
Yhteensa -1137989| -1262800| -1213079 -75 090 6,6 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut

Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja

Palvelualue: 170 Terveydenhuolto, palvelut tuottaa Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinerT muutokset mﬂutosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 69 603 30 000 0 30 000 69 909 39 909 0,4
Toimintamenot -18 911 953| -18 955 000 -500 000 -19 455000 -18 483 906 971 094 -2,3
Toimintakate -18 842 350 -18 925 000 -500 000 -19 425000 -18 413997 1011003 -2,3
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/O!
Vyorytykset 0 0 0 0 0 0] #JAKO/O!
Netto -18 842 350| -18 925 000 -500 000 -19 425000 -18413997( 1011003 -2,3

Toiminta-ajatus

Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméan perustehtavana on
- tuottaa terveydenhuollon palveluja Suonenjoen ja Rautalammin kuntien asukkaille asiantuntevasti, tehokkaasti ja joustavasti
- asukkaiden terveyden edistaminen yhdessa asukkaiden ja kuntien kanssa.O

Toiminnan visiona on ollut toteuttaa
- vaestdvastuiseen tydhon perustuva, kotona asumista tukeva ja asukkaiden aktiivisuutta korostava tydtapa, jossa asukkaiden
I&hipalvelut on jarjestetty kotikunnassa ja seudulliset palvelut kuntayhtyman alueella.
- lahipalveluita ovat (palvelu ei valttdmatta ole joka arkipaiva kotikunnassa): aitiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto, 1aakarin
paivavastaanotto, laboratorion naytteenotto, mielenterveystydn avohoito, suun terveydenhoito ja padosa kuntoutuspalveluista.

- seudullisia palveluita ovat: 1aakaripaivystys, akuuttilaitoshoito, puheterapia, laboratoriopalvelut ja rontgen.

Kuntayhtymasséa paatetdan aina erikseen, mita palveluita tuotetaan itse ja mité ostetaan ulkopuolelta.O

Toimintaympariston muutos ja toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella

Vuotta varitti maailmanlaajuinen pandemia. Toimintoja jouduttiin nopeasti muuttamaan pan-demian vuoksi. Koronanaytteenotto jatkui
erillisessa kontissa. Rokottaminen, tartunnan jaljitys ja naytteenotto sitoi runsaasti tydvoimaa. Iso ponnistus oli ulkomaisen tyovoiman
testaaminen kesalla 2021. Naytteenotto, suojavarusteet, varautuminen ja henkildston tarve erilaisissa lisa-tehtdvissa aiheuttivat
huomattavia lisdkuluja ja jarjestelyja normaaliin verrattuna. Asiakas-maksutulot 1.168.353,40 € jaivat budjetoidusta etenkin suun
terveydenhuollon osalta johtuen pandemiavaikutuksesta.

Alue-Pegasokseen siirryttiin 3.5.2021. Syksylla otettiin kayttddn Tableau-raportointiymparisto. Jarjestelmamuutosten vuoksi vuoden

2021 toimintaa jouduttiin arvioimaan kahden jarjestel-man kautta.
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Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Neuvolatoiminta 5 051 5 350 5 350 299] 5,9 %
Kotisairaanhoito siirtynyt kaupungin organisaatioon
Laakarin vastaanottokaynnit
- perustydaika 10 018 12 000 10 150 132 1,3 %
- paivystys 2563 3 000 2598 35 1,4 %
Mielenterveysty®, avohoito Suoritteet 6 931 6700 4 240 -2 691 -38,8 %
Hammashuolto Kaynnit 8 852 8170 7254 -1598] -18,1%
Vuodeosasto Hoitopaivat 8 852 7 985 7991 -861 -9,7 %
Sairaansijoja 35 35 35 0 0,0 %
Sairaansijojen kaytto / 36,0 32,0 34,4 -2 -4.4 %
Sairaansijojen
ulkopaikkakuntamyynti 430 200 1180 750| #JAKO/0!
Réntgen 3423 2 507 2210 -1213] -354 %
Fysioterapiakaynnit 1165 1222 1216 51 4,4 %
Lisaksi:
- ryhmét 109 120 59 -50[ -459%
- ryhmiin osallistuja 463 810 234 -229|  -49,5%
Puheterapeutti, Suonenjoki Suoritteet
Muistipoliklinikka Kaynnit 370 200 371 1 0,3 %
Henkilosto Lukumaara 123 126 116 -7 5,7 %
Lukumaara / sairaansija 0,83 0,86 0,80 0 -3,6 %
Terveydenhuolto eriteltyna vuosina Muutos %
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 |TP2020-TP
2016 - 2021, 1000 € 2021
Perusterveydenhuolto** -5 473 -5 565 -6 032 -6 558 -7 051 -6 122 6,7 %
Erikoissairaanhoito -10 241 -10 742 -11 784 -12 284 -12 374 -12 292 01%
PSSHP* -9038 -9 446 -10 375 -10 649 -10 720 -10 377 25%
Ensihoito -341 -399 -360 -437 -410 -405 73%
Pieksdmaen terveyskeskus* -25 -18 -19 -19 -19 -19 2,9%
Muu ostopalvelu -84 -74 -101 -199 -115 -339 69,7 %
Psykiatrinen hoito (Suonenjoki) -564 -654 -758 -757 -870 -833 10,0 %
Oma erikoissairaanhoito -189 -151 -171 -223 -240 -320 43,5 %
Terveydenhuolto yhteensa -15714 -16 307 -17 816 -18 842 -19 425 -18 414 23%

* sisaltda Suonenjoen kaupungin maksuosuuden elakemenoperusteisesta maksusta, 82.018 euroa vuonna 2021.

** Tyoterveyshuollon palvelut on kilpailutettu vuonna 2019. Maararahan kaytté 113.016 (TA-21: 81.000) euroa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Elinvoima -ja hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Palvelualue: 190 Monitoimihalli
Sitovuus: Kaupunginhallitus

Alku- . Talousarvio Poikkeam.a Muutos %
Talous. € Toteutuma periinen Talousarvio- muutosten Toteutuma [talousarvio tot 2020 -

’ 2020 . muutokset 2021 -
talousarvio jalkeen 2021
toteutuma

Toimintatulot 0 85 000 0 85 000 203 166 118 166| #JAKO/Q!
Toimintamenot 0] -1185000 0 -1185 000 -1 123 926 61 074| #JAKO/O!
Toimintakate 0| -1100000 0 -1100 000 -920 760( 179 240| #JAKO/0!
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 -6 886 -6 886| #JAKO/0!
Vyorytykset 0 0 0 0 -19 265 -19 265| #JAKO/0!
Netto 0| -1100000 0 -1100 000 -946 912 153 088| #JAKO/0!

Toiminta-ajatus
Monitoimihalli on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista seka suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.

Uusi halli edistaa osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessé eri toimijoiden kanssa, aktivoi suonenjokelaisia
omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Monitoimihallin kayttéén ottaminen. /
Lintharjun Liikuntakeskus on otettu
kayttoon.

Monitoimihallin asiakkaat ja

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen Kéyttamadrat

Tuotantotavoitteet:

Monitoimihallin viestinta ja
markkinointi. Suunnitelman
tekeminen. / Uudet kotisivut tehty.
Markkinointisuunnitelma
valmistelussa.

Tavoittava vetovoimaviestinta Saatu palaute

Monitoimihallin toimintatapojen
luominen. / Asiakaslahtoiset
toimintavat otettu kayttoon.

Toimintoja ja -tapoja muutetaan

tarvittaessa asiakkaiden ja tarpeiden
mukaan.

Asiakkas- ja

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat Kayttajapalaute.
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Palvelusuunnitelma

Monitoimihallin kayttéon ottaminen oli talousarviovuoden aikana suurin yksittdinen vapaa-ajanpalveluiden palvelujen maaraa ja
laatua lisdava tekija. Monitoimihallin kayttéon ottaminen lisdsi kaupungin harrastustoimintaan kaytettavaa salitilaa 1041 nelidlla ja
laajentaa ja monipuolistaa uimahallin allaskapasiteettia. Liikuntahalli on tarvittaessa jaettavissa kolmeen lohkoon, joka mahdollistaa
kolmen eri ryhman saman aikaisen salin kayton. Allaskapasiteetin lisdys antaa mahdollisuuden lisata ohjattuja vesiryhmia seka
oppilasryhmia myds asiakasaikana. Virtuaalinen vesijumppa ohjelmiston hankinta ja sioittaminen monitoimialtaalle on
mahdollistanut omatoimijumppareiden maaraa huomattavasti. Myos allasterapia aikoja voidaan antaa enemman.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Uimahallin kavijamaara 22 224 60 000 40 276 18 052 81,2 %
Kuntosalin kavijamaara 7 022 15000 14 900 7878 1122 %

Monitoimihallin tilojen kéyttdaste: |+ ajalta 24.5.-31.12.2021
Uimahalli * todellisten aukiolopaivien 65 %
Kuntosali * mukaan 70 % 65 %
Liikuntahalli ** ** ajalta 1.8.-31.12.2021 5
Kabinetti ** kaytettyjen vuorojen mukaan 2; ;’
0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Sosiaalipalvelut

Sosiaalijohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinen muutokset m.l{utosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 2671 306 2 589 400 0 2 589 400 2 436 683 -152 717 -8,8
Toimintamenot -17 600 194| -16 953 900 -710 000| -17 663 900| -17 484 770 179 130 -0,7
Toimintakate -14 928 887| -14 364 500 -710 000 -15074 500| -15 048 087 26 413 0,8
Suunnitelmapoistot -109 517 -174 600 0 -174 600 -101 119 73 481 7.7
Vyorytykset -369 609 -303 300 0 -303 300 -395 583 -92 283 7,0
Netto -15 408 013| -14 842 400 -710 000| -15552 400| -15 544 788 7612 0,9

Toiminta-ajatus

Sosiaalilautakunnan tehtavana on jarjestaa lakisaateiset sosiaalipalvelut laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja tyollistymista. Tavoitteena on kehittaa palveluja asiakaslahtoisesti ja ennalta ehkaisevasti ja tehda
yhteisty6ta niiden toimijoiden kanssa, jotka tukevat yksilén, perheen ja yhteison sosiaalilista turvallisuutta, toimintakya ja hyvinvointia.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Valtakunnallinen sote-uudistus toteutui vuonna 2021 ja vapaaehtoinen valmistelu aloitettiin Pohjois-Savossa viime kesana. Pohjois-
Savon hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.23. Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntien sosiaali ja terveyspalvelut ja pelastustoimi.
Palveluja kehitettdamisessad huomioidaan niiden saatavuus, ennalta ehkaisevat palvelut, palvelujen laatu ja yhteentoimivuus seka
kustannusten hillintd. SavoGrow-kunnilla on ollut myés oma kehittdmisosionsa, liittyen sosiaalipalvelujen johtamiseen valjasti
asutulla alueella; kehittdmiskohteena on erityisesti perheneuvolapalvelut. Myds perhekeskustoimintaa kehitettin Suonenjoella
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa. Vanhuspalveluissa ns. vanhuspalvelulain muutokset vaikuttavat erityisesti henkiloston
lisatarpeeseen tehostetuissa asumispalveluissa. Asiakasmaksulain muutokset astuivat voimaan 1.7.22; lakimuutoksella oli
negatiivistia muutoksia asiakasmakukertymaan. Veljeskodin sisdilmaongelmien vuoksi oli suuria haasteita 16ytaa vaistotilat asukkaille
ja tyontekijoille. Uudet asumispaikat jarjestyivat eri palvelutaloista ja osa asukkaista ja tyontekijoista siirtyivat terveyskeskuksen
entisen vuodeosaston vaistétiloihin. Tydllisyyspalveluissa tuettiin tehokkaasti tyollistymista.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Kustannusten hillinta ja
raskaiden palvelujen
tarpeen vaheneminen
pitkalla aikavalilla.

Monitoimijaisuuden kehittdminen
kaikilla palvelualueilla. / Touteutunut:
monitoimijaisuutta on kehitetty kaikilla
palvelualueilla.

Yhteentoimivuuden kehittdminen mm.
terveydenhuollon ja muiden toimijoiden
kanssa. / Touteutunut; yhteisty6ta ja
yhteentoimivuutta kehitetty kaikilla
palvelualueilla.

Osallisuuden vahvistamien, ennalta ehkaisevien ja toimintakykya|
edistavien toimenpiteiden kehittdminen.

Kustannusten hillinta ja
raskaiden palvelujen

Perhekeskustoiminnan kehittdminen ja
Voimaa vanhuuteen toiminnan
jatkaminen. / Toteutunut: molempien
toimintojen kehittamista jatkettu.

tarpeen vaheneminen
pitkalla aikavalilla.

Jokaisella palvelualueella
huomioidaan ennalta ehkdisevien
palveluiden kehittdminen. / Ennalta
ehkaisevia palveluita on kehitetty
sosiaalitoimessa.
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Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtoisesti ja

kustannuksia hillitsevasti.

Sosiaalipalveluiden
kustannusten hillinta.

Kehitetaan aktiivisesti yndessa
SavoGrow-kuntien kanssa
sosiaalipalveluita. / SavoGrow-kuntien
perusturvajohtajat ovat kokoontuneet
saannollisesti. SG-kuntien
sosiaalipalveluita on kehitetty yhteisilla
hankkeilla mm.
perheneuvolapalveluita.

Toimitaan aktiivisesti valtakunnallisen
sote-uudistuksen ja POSOTE:n
aikaansaamiseksi yhteistydssa SG-
kuntien kanssa. / Hyvinvointialueen
valmistelut alkoivat kesalla 21.
Suonenjoen sosiaalijohtaja nimettiin
vate-valmistelijaksi.

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2020 -
2020 talousarvio muutokset jalkeen 2021 toteutuma 2021

Myyntituotot 159 506 175 200 175 200 110 850 -64 350 -30,5
Maksutuotot 1747 745 1729 600 1729 600 1775760 46 160 1,6
Tuet ja avustukset 270 349 158 000 158 000 221 807 63 807 -18,0
Vuokratuotot 472 633 503 500 503 500 311947 -191 553 -34,0
Muut toimintatuotot 21075 23100 23100 16 319 -6 781 -22,6
Toimintatuotot 2 671 306 2 589 400 0 2 589 400 2436 683 -152 717 -8,8
Palkat ja palkkiot -4 802 841| -4 876 500 -110 000 -4 986 500| -4 777 960 208 540 -0,5
Henkilosivukulut -1286 949 -1336 900 -1 336 900 -1293 548 43 352 0,5
Henkilostokulut yhteensa -6 089 790| -6 213 400 -110 000 -6 323 400/ -6 071 509 251 891 -0,3
Palvelujen ostot -9 297 690 -8 706 900 -535 000 -9241900| -9371861 -129 961 0,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -494 127 -324 000 -324 000 -443 087 -119 087 -10,3
Avustukset -1153423| -1129100 -65000] -1194100( -1157725 36 375 0,4
Vuokrakulut -540 781 -556 700 -556 700 -412 416 144 284 =237
Muut toimintakulut -24 382 -23 800 -23 800 -28 173 -4 373 15,5
Toimintakulut -17 600 194| -16 953 900 -710 000| -17 663 900| -17 484 770 179 130 -0,7
Toimintakate -14 928 887| -14 364 500 -710 000| -15074 500| -15 048 087 26 413 0,8
Suunnitelman mukaiset poistot -109 517 -174 600 -174 600 -101 119 73 481 7,7
Vyorytykset -369 609 -303 300 -303 300 -395 583 -92 283 7,0
Ylijaama / Alijaama -15 408 013| -14 842 400 -710 000| -15552 400| -15 544 788 7612 0,9
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t): Johtava sosiaalityontekija

Palvelualue: 212 Sosiaalityon palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinen muutokset m.l{utosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 419 372 365 300 0 365 300 343 484 -21 816 -18,1
Toimintamenot -4 482 983 -4 002 500 -400 000| -4402500| -4329923 72577 -3,4
Toimintakate -4 063 611| -3 637 200 -400 000 -4 037 200| -3 986 439 50 761 -1,9
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0] #JAKO/O!
Vyorytykset -92 268 -80 300 0 -80 300 -75 759 4 541 -17,9
Netto -4 155 879| -3717 500 -400 000 -4 117 500| -4 062 198 55 302 -2,3

Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn palvelualue koostuu kuudesta palvelutehtavasta; lapsiperheiden palvelut( sisaltda perheneuvolapalvelut) ,lastensuojelu,
perheoikeudelliset palvelut, paihdehuolto,tyikaisten palvelut ( siséltda mielenterveyspalvelut) ja vammaispalvelut. Palvelualueen
tehtavana on edistaa ja yllapitaa yksilon,perheen ja yhteison toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Asiakkaan
palvelukokemus.Viikkokoko
usten toteutuminen
systeemisessa
lastensuojelussa. "Yhdessa
aika" kaytossa.
Palvelutarpeen arviointi
lakisdateisessa
maaraajassa (aloitus 7 vrk
sisalla, paatos tehty 3 kk
sisalla) Toimeentulotuen
hakemus késitellaan 7 vrk:n
sisalla.

Lastensuojelutydn organisointi
systeemiseksi tiimityoksi. /
Systeeminen tiimitydn rakenne luotu
lastensuojeluun, toimintamallin
kayttoonotto siirtynyt vuodelle 2022

Monitoimijaisen yhteistyémallin
kayttdonotto. / "Yhdessa aika"otettu
kayttoon, palvelutarpeen arviointi
toteutunut perhepalveluissa
maaraajassa, vammaispalveluissa
palvelutarpeen arvioinnissa ja
paatoksenteossa maaraajat osittain
ylittyneet

Osallisuuden tukeminen, ennalta ehkaisevien ja toimintakykya

edistavien toimenpiteiden kehittdminen.

Asiakasmaara
ohjauspisteessa,
perhekeskus-ja
kohtamispaikkatydryhman
kokoontumiset,ehkaisevien
tapaamisten maara
tybikaisten palveluissa

Matalan kynnyksen ohjauspiste ja
sahkdisten palveluiden kehittdminen.
Perhekeskus- ja
kohtaamispaikkatoiminnan
kehittdminen.Ehkaisevat tapaamiset
tyoikaisten palveluissa. /
Omatoimisuutta edistava
itsepalvelupiste tehty
sosiaalitoimistoon, perhekeskus-ja
kohtaamispaikkatoimintaa kehitetty
edelleen
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Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtoisesti ja Kehitetdan perhekeskustoimintaa;
kustannuksia hillitsevasti. lapset puheeksi- menetelméa otetaan
Matalan kynnyksen kayttoon. / Lapset puheeksi koulutus

palvelujen saatavuus, uudet|siirtynyt kevaalle 2022
tyémenetelmat ovat

kaytossa. Sosiaalitydn Asiakasohjauksen ja sdhkdisten
palveluiden kustannusten palveluiden kehittdminen; kohtaavan
hillinta. asiakastyon lisadminen. /
Lapsiperheiden matalan kynnyksen
sahkoinen auttamissivusto luotu.

Palvelusuunnitelma

Sosiaalityon palvelualueella tydskentelee johtava sosiaalityontekija,viisi sosiaalitydntekijaa, perheterapeutti, kaksi
palveluohjaajaa,kaksi perheohjaajaa ja perhetyontekija. Palveluiden tarve arvioidaan monialaisesti, palvelut ja muut tukitoimet
jarjestetdan ja tuotetaan sosiaalitydn palvelualueen henkildston, eri hallintokuntien,yksityisten palveluntuottajiien, jarjestojen ja
seurakunnan yhteistyona.

Palvelusetelin kayttdonotto henkilokohtaisesessa avustajapalveluissa on siirtynyt mydhempaan ajankohtaan.Perhepalveluissa
aiemmin ostettua tukihenkilépalvelua tuotetaan osittain omana tyéna.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Pohjois-Savon sosiaalipaivystyksen kuntaosuus 35 000 euroa, Pohjois-Savon lastensuojelun kehittamisyksikkd 17 200 euroa.

Lastensuojelun monialainen kehittdminen vuosille 2020-2022-hanke Ita-ja Keski-Suomen yhteistoimintaalueella valmisteilla,
omarahoitus katetaan tydajan kohdentamisena hankkeelle
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Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Perhesosiaalityo
Shl-palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v 157 202 115 000 92 407 -64 795 412 %
Shl-asiakkaat 31.12 Asiakasméaéara 112 115 102 -10 8.9 %
Shl-palvelujen ostot Kustannukset €/asiakas/v. 1403 1000 905 -498 -35,5 %
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitukset limoitusten lukuméaara 284 280 246 -38 13,4 %
Palvelutarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100% 100%
Palvelutarpegn arviointi on 100% 100%
valmistunut 3Kk
Avoh. palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v. 333 070 238 000 270 594 -62 476 -18,8 %
Avoh.asiakkat 31.12 Asiakasmaara 25 20 26 1 40%
Avoh. palvelujen ostot Kustannukset €/asiakas/v. 13322 11900 10407 -2 915 -219%
Sijaishuollon palvelujen ostot Kustannukset €/v 731 838 729 600 929 243 197 405 27,0%
Kodin ulkop.sijoitetut 31.12 Asiakasmé&ara 14 15 16 2 14,3 %
Asiakskohtaiset kustannukset Kustannukset €/asiakas/v. 52 274 48 640 58 077 5803 1,1%
Vammaispalvelut
Palvelutarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100% 85%
Paatds tehtava,kun hakemus tehty viimeistaan 3kk 100% 88%
Kuljetutuspalveluasiakkaat Asiakasméaara /v. 132 90 129 -3 23%
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 1261 778 903 -358 -28,4 %
Alle 65v ja vammaiset Omaishoidontukea saavien .
omaishoidontuen saajat MAEra/. 17 19 19 2 11,8 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 3474 4210 4 328 854 24,6 %
Henkllokohta_men apu vuoden Asiakasmaara/y. 53 40 47 6 41,3 %
aikana
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 15 090 10 975 13715 -1 375 91 %
Palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara <5 <5 <5
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukst €/asiakas/v. 71 509 56 000 45 861 -25 648 -35,9 %
Paihdehuolto
PaMUERUMOUTUKSESSH 0
Paihdekuntoutus olleiden asiakasmaAara/v 10 13 7 -3 -30.0 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset/asiakas/v. 6528 6153 6818 290 44 %
Toimeentulotuki
Hakemus otettu kasittelyyn 7vrk 100% 100%
Taydentéva toimeentulotuki Kotitalouksien mé&éaréa/v. 115 130 116 1 0,9 %
Kotitalouskohtainen kustannus Kustannukset €/kotitalous/v. 410 384 393 -17 4,1 %
Ehkaiseva toimeentulotuki Kotitalouksien maara/v. 26 25 25 -1 -3,8 %
Kotitalouskohtainen kustannus Kustannukset €/kotitalous/v. 409 400 345 -64 -15,6 %
Erityisryhmien asumispalvelut
Palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v. 1017 182 970 000 977 740 -39 442 -39 %
Tukiasuminen 31.12 Asiakasmaara 8 8 9 1 12,5 %
Asiakskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 15 330 15075 14 168 -1162 7,6 %
Palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara <5 <5 <5
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 27 375 30 363 20 965 -6 410 -23,4 %
Tehostettu palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara 20 18 19 -1 -5,0 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 39 354 40 247 42 412 3058 7,8 %
Erityisrymien tyo-ja paivatoiminta
Palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/vuosi 80410 78 000 86 305 5895 73 %
Tyo-ja palvat(;’l;n;r;nan asiakkaat Asiakasmaars 9 10 11 9 22.2 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 8 934 7 800 7192 -1742 -19,5 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkilo(t): Kehitysvammapalveluiden paallikko
Palvelualue: 213 Kehitysvammahuollon palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta

" Talousarvio Poikkeama | Muutos %

Toteutuma |Alku-perdinen| Talousarvio- Toteutuma .
Talous, € 2020 talousarvio | muutokset | Muutosten 2021  |talousarvio | tot 2020 -
jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 136 945 145 600 0 145 600 142 405 -3 195 4,0
Toimintamenot -2 445824 -2521100 100 000 -2421100| -2298 275 122 825 -6,0
Toimintakate -2 308 879| -2 386 300 100 000 -2275500( -2155 869 119 631 -6,6
Suunnitelmapoistot -11 555 -10 000 0 -10 000 -11 555 -1 555 0,0
Vyorytykset -63 015 -45 200 0 -45 200 -38 914 6 286 -26,6
Netto -2 373 449| -2 440 400 100 000 -2 330700| -2206 338 124 362 -7,0

Toiminta-ajatus

Lakisaateisten kehitysvammapalveluiden jarjestdminen. Asiakkaan peruspalveluita tdydennetaan tarvittaessa erityishuoltolain pohjalta myénnettavilla
palveluilla. Palvelut pitavat sisallaan yksildllisen asumisratkaisun, paivaaikaisen toiminnan seka tarvittavan tuen vapaa-aikaan.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti. Asiakastyytyvaisyyskysely ja |Palvelusuunnitelmien tarkastaminen
monitoimijuuden aikataulutettu. / Toteutunut
kehittdmiseen liittyva kysely [suunnitelman mukaisesti. Jatkossa
sidosryhmille. toimitaan nain vuosittain.

Monitoimijuuden kehittdminen. /
Toteutuu kehitysvammapalveluissa.

Asiakkaalle ja heidan laheisille
tarjotaan riittdvasti tietoa palveluista. /
Toteutunut. Tietoa palveluista
tarjotaan palvelusuunnittelun

yhteydessa.
Osallisuuden tukeminen, ennalta ehkéisevien ja toimintakykya edistévien TOIMI-toimintakyvyn Asiakkaan fyysisen, psyykkisen ja
toimenpiteiden kehittdminen. arviointi osoittaa sosiaalisen toimintakyvyn tukeminen.

asiakkaiden toimintakykya. |/ Henkiléstén TOIMI-koulutukset
toteutuivat alkuvuodesta.

Asiakkaiden osallisuus ja "aktiivinen
arki". / Asiakkaiden TOIMI-
toimintakyvyn kuvaaminen aloitettu.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtdisesti ja kustannuksia Kehitysvammapalveluiden [Kehitysvammahuollon suunnitelma
hillitsevasti. kustannusten hillinta. 2021-2026. / Ei toteutunut. Siirtynyt
vuodelle 2022.

Asiakastietojarjestelmien ja
sahkoisten palvelujen kehittdminen. /
Toteutuu valtakunnallisen ja
paikallisen kehittamisen aikataulussa.
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Palvelusuunnitelma

Kehitysvammahuollon palvelualueella tydskentelee kehitysvammapalveluiden paallikkd, kehitysvammapalveluiden palveluohjaaja seka kuusi
ohjaajaa. Asiakkaiden yksil6llinen palvelutarve suunnitellaan yhteistydssa asiakkaan ja hanen laheistensa kanssa. Asiakkaan tuen tarve arvioidaan
monialaisesti seka asiakkaiden tarvitsemat palvelut jarjestetdan ja tuotetaan kehitysvammapalveluiden henkildston, eri hallintokuntien, Vaalijalan
kuntayhtyman, yksityisten palveluntuottajiien, jarjestdjen ja seurakunnan kanssa yhteistyéssa.

Toimielimeen ndhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kehitysvammapalveluiden varsinaisesta palvelutuotannosta poiketen vuodelle 2021 kohdentuu merkittavia maararahavaruksia ICT-palveluihin.
Vuoden 2021 aikana kehitysvammapalveluiden ja sosiaalitydn osalle kohdentuu kustannuksia asiakastietojarjestelmien AlueProConsona ja OMNI
360 kayttoonottoon. Asiakastietojarjestelmien kayttéonotto lisda kustannuksia seka investointien etta kayttdtalouden puolelle. Jarjestelmien
kustannukset koostuvat kerta-, kayttéonotto- ja palvelumaksuista sekd koulutuskuntannuksista.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a

Palvelukeskus Vainola:

Asumispalvelu

Vainoélan paikkamaara Asiakasmaara 6 7 7 1 16,7 %

Asumispalvelun kayttd Asumispaivat / vuosi 2210 2 555 2 406 196 8,9 %

X)?Eg?n asumispalvelujen kokonaiskustannus g, o105 / vuosi 212399 | 213600 | 253849 414500  195%

Asiakaskohtainen kustannus euroa/asukas/vuosi 35 399 30 514 36 264 865 24%

Paivatoiminta

Péivétoiminnan kokonaishinta (Br) Br kulut €/vuosi 113 116 113 500 104 395 -8 721 7%

Paivatoiminta-asiakkaat Asiakasmaara 14 14 15 1 71%

Paivatoimintapaivat Toimintapaivat/vuosi 1631 1899 1222 -409 -251%
. . Br kustannus

Asiakaskohtainen bruttokustannus €/paivatoimintapaivi 69 59 85 16 23,2 %

Kehitysvammaisten avopalvelut:

Itsendisen asumisen tukeminen Asiakasmaara 13 14 12 -1 7,7 %

litapaivatoiminta Asiakasmaara <5 <5 <5

litapaivatoimintapaivat Toimintapaivat/vuosi 412 205 128 -284 -68,9 %

Loma-aikojen hoito Asiakasmaara <5 <5 <5

litapaivatoimintapaivat loma-aikana Toimintapaivat/vuosi 119 72 64 -55 -46,2 %
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Perhehoito ja tukihenkil6toiminta:

Asiakasmaara

Perhehoito (vakinainen/tilapéinen) <5 <5 <5

Tukihenkilétoiminta Asiakkaat, joilla tukihenkil® 15 15 14 -1 6,7 %

Perhe- ja tukihenkilétoiminnan kustannukset : o

yhteensi €/vuosi 93 389 116 300 49 306 -44 083 472 %

Kehitysvammaisten ty6toiminta:

Rivertech ry, ostopalvelu Asiakasmaara/vuosi 15 15 15 0 0,0 %
Tyétoimintapéivat/vuosi 1896 2155 1551 -345 -18,2 %

Rivertechin tydtoiminnan kokonaiskustannukset  |€/vuosi 133 318 132 800 132762 -556 04 %

Tydtoiminnan asiakaskohtainen kustannus €/asiakas/pv 70 61 85 15 21,4 %

Avotyétoiminta:

Kustannukset yhteensa €/vuosi 11 502 15 000 8768 2734  238%

Asiakkaat Asiakasmééara/vuosi 12 12 13 1 83 %

Vaalijalan kuntayhtymalta ostetut palvelut:

Laitoshoito

Laitoshoidon asiakkaat Asiakasmaara <5 <5 <5

Laitoshoidon kayttd Hoitopaivat 742 386 381 -361 -48,7 %

Laitoshoidon kustannukset €/vuosi 373 983 231 000 253179 -120 804 -32,3%

Asumispalvelut

Tehostetussa asumispalvelussa olevien maara Asiakasmaara 14 14 13 -1 71%

Tehostetun asumispalvelun kayttd Asumispaivat/vuosi 4818 5110 4 655 -163 34 %

Tehostetun palveluasumisen kustannukset €/vuosi 825 604 958 000 797 808 -27 796 3,4 %

Asiakaskohtainen kustannus €/asiakas/vuosi 58 971 68 428 61 369 2 398 41%

Muualta ostettu asumispalvelu:

Asiakkaita tehostetussa asumispalvelussa Asiakasmaara/vuosi 9 10 9 0 0,0 %

Tehostetun asumispalvelun kayttd Asumispaivat/vuosi 3745 3650 3874 129 34 %

Tehostetun asumispalvelun kustannukset €/vuosi 396 652 435 300 468 045 71393 18,0 %

Asiakaskohtainen kustannus keskimaarin €/asiakas/vuosi 44 072 43 530 52 005 7933 18,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelupaillikko

Palvelualue: 214 Vanhuspalveluiden palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peralnerT muutokset m_l{utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 2 054 249 2 050 500 0 2 050 500 1 885 359 -165 141 -8,2
Toimintamenot -10 088 061| -9 871 900 -410 000| -10 281 900( -10 314 226 -32 326 2,2
Toimintakate -8 033 812| -7 821 400 -410 000 -8 231400| -8 428 867 -197 467 4,9
Suunnitelmapoistot -97 962 -164 600 0 -164 600 -89 564 75 036 -8,6
Vyorytyserat -212 671 -168 700 0 -168 700 -270 988 -102 288 27,4
Netto -8 344 445| -8 154 700 -410 000( -8 564 700| -8 789 419 -224 719 5,3

Toiminta-ajatus

Lakisdateisten vanhuspalveluiden jarjestdminen. Tavoitteena on tukea ikdihmisen itsenaista, aktiivista ja turvallista elamaa seka
toimintakyvyn yllapitamistad omassa kodissa. lkdantyneelle jarjestetaan yksildllisia tarpeita vastaava tuki ja hoiva. Asumispalveluihin
turvaudutaan vasta, kun kotihoidon palvelut eivat riité ja se on vanhuksen palvelutarpeen mukaan valttamatonta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

|Toimenpiteet | Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Palvelutarpeen arviointi
lakisaateisessa
maaraajassa (aloitus 7 vrk
sisalla, paatos tehty 3 kk
sisalla).
Asumispalvelupaikka
jarjestetty lakisdateisessa
maaraajassa.

Moniammatillinen yhteistyd. / Toteutuu
kaikissa vanhuspalveluissa

Palveluohjauksen kehittaminen
vanhuspalveluissa. Palveltarpeen
arviointi-prosessin kehittaminen. /
Palvelutarpeen arviointiin kiinnitetty
huomiota, samoin palveluohjaukseen.
Hoitokotipaikat jarjestyneet
lakisdateisessa ajassa.

Ennalta ehkaisevien ja toimintakykya edistavien toimenpiteiden

kehittaminen.

Itsenaisesti kotona
asuviern maara yli 75-
vuotiaiden ikdryhmassa.

Voimaa vanhuuteen toiminnan
kehittdminen. / Toiminta jatkunut
aktiivisesti

Tehdaan tarvittavat
toimintakykymittaukset.
Kotikuntoutuksen kehittaminen. Ennalta
ehkaisevat kotikaynnit yli 75 vuotiaille. /
Ennalta ehkaisevat kotikaynnit eivat
toteutuneet. Kotikuntoutusta kehitettiin.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtoisesti ja

kustannuksia hillitsevasti.

Kotona asumisen
mahdollistaminen nykyista
pidempaan erilaisin
tukitomenpiteiden avulla.
Vanhuspalveluiden
kustannusten hillinta.

Senioriasuminen. Digitaalisten
palvelujen lisddminen kotona asumisen
tukemisessa. Asunnon muutostyoét,
apuvaineet. Tehostetun
palveluasumisen maaran
vahentadminen.Vanhusten perhehoidon
kehittdminen. / Virtuaalipalv.
pienimuotoisesti kotihoidossa.
Tehostetun palveluasumisen maara
omana toimintana vaheni,
ostopalveluissa pientad nousua.

Suonenjoen kaupungin suunnitelma
ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin
tukemiseksi 2021-2025. / Ei ole
toteutunut, siirtyi v. 2022
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Palvelusuunnitelma

Vanhuspalvelulaki uudistui: 1.10.2020 alkaen tuli voimaan uusi henkildstémitoitus asumispalveluihin. TAman vuoksi
vanhuspalveluihin palkataan lisaa kaksi (2) 1ahihoitajaa Veljeskodin asumispalveluihin ja sijaispooliin palkataan maaraaikaisesti
kolme (3) lahihoitajaa vuodelle 2021. Perhehoito tulee uutena palvelumuotona vanhuspalveluihin.

Sijaispoolissa on vuonna 2021 kuusi (6) I&hihoitajaa. Kotikuntoutusta kehitetdan ja toteutetaan edelleen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a

Kotihoito (sisaltaa myos

kotisairaanhoidon)

Kotihoidon asiakkaat yhteensa

(KSH, saanndlliset ja tilapaiset Asiakkaiden maara/ vuosi 665 400 526 -139 -20,9 %

asiakkaat)

thlhgldon kaynnit (sis.my0s ksh:n | Kotihoidon kay.ntlmaara / 94403 95000 97007 2604 28%

kaynnit) vuosi

Valitén tyd kotihoidossa % tybajasta 50 60

Kotihoidon br kustannukset (sis. Br kustannukset / vuosi | 2526 185| 2455800| 2671500 145 315 58 %

Myds KSH:n)

Kotihoidon asiakaskohtainen br- Br euroa/asiakas/ vuosi 5064 6 140 5080 16 0,3 %

kustannus

Kotihoidon asiakastuotot Asiakastuotot /vuosi 265 589 271100 269 230 3641 1,4 %

Kotihoidon henkilosto (sis. myds Henkilostomaara 34 33 35 1 29%

palveluesimiehen)

Palveltarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100 % 100 %

Paa.tos palv_c_elutarp_enlan"ammnn{n 3Kk 100 % 100 %

pohjalta mydnnettavista palveluista

Kotihoidon palveluseteli

Kotihoidon palvelusetelin eUroa/VuoSi 92 076 111 000 189 600 97 524 105.9 %

kustannukset

Kotihoidon palveluseteliasiakkaat Palveluseteﬂl|"as"|akka|den 24 30 35 11 45,8 %
maara

Palvelusetin asiakaskohtainen euroa/ asiakas/vuosi 3837 3000 5417 1580 41,2 %

kustannus

KOTONA ASUMISTA TUKEVAT

PALVELUT

Paivakeskustoiminta Asiakkaat / vuosi 54 70 43 -1 -20,4 %

Kotikuntoutus Asiakkaat / vuosi 229 60 3 -226 -98,7 %

Turvapuhelin asiakkaat Turvapuhelimien 115 110 137 22 19,1 %

maara/vuosi
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OMAISHOIDONTUKI > 65 -

vuotiaat
Omaishoidontuen maara euroa/vuosi 382953 375000 367200 -15753 4,1 %
Omaishoidontuen saajat Oma|sh0|taJ|e_n maara/ 80 80 84 4 50 %
vuosi
Omaishoidon tuen maara euroalomaishoitaja / vuosi 4786 4690 4370 46| er%
keskimaarin
ASUMISPALVELUT
Palvelutarpeen arviointi aloitettu 7 vrk 100 % 100 %
Asumispaikka saatu, kun 3kk 100 % 100 %
mydnteinen paatos tehty.
VELJESKOTI /palveluasuminen
Bruttokustannukset Br / vuosi 554 368 574 300 494 500 -59 868 -10,8 %
Asukasmaara palveluasumisessa Asukasmaara 13 15 1)
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 36 006 38 287 2)
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 20 024 27 000 26 300 6 276 313%
1) ja 2) Veljeskodilla sisdilmaongelmien vuoksi asukasmaaraa
laskettiin vuoden aikana ja siirrettiin muihin yksikdihin/kuntiin.
31.12.21 palveluasumisessa oli 7 asukasta
VELJESKOTI /tehostettu
palveluasuminen
Bruttokustannukset Br / vuosi 1109 312 970 300 1038 800 -70 512 6,4 %
Asukasmaar_a tehostetussa Asukasmaars 23 25 3)
palveluasumisessa
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 39 082 38 812 4)
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 52 609 57 000 74 900 22 291 42,4 %
Henkilstomitoitus tehostutussa 1.1.21 lakisdateinen o 0
palveluasumisessa mitoitus 0,55 0,60 % 0,55 % 5
3) 4) 5) Kustannuksia eika henkildstomitoitusta voi laskea,
koska Veljeskodin sisdilmaongelman vuoksi asukkaita siirrettiin
toisiin yksikdihin/kuntiin vuoden aikana, 31.12.2021 asukkaita oli
6.
JOENRANNAN KOTI / tehostettu
palveluasuminen
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 890619 996000 1018300 127 681 14,3 %
Asukasmaara tehostetussa Asukasmaars 2143 2143 2143
palveluasumisessa
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 37100 41500 42300 5200 14,0 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot / vuosi 97940 102400 52200 -45 740 -46,7 %




JOENRANNAN KOTI / laitoshoito

Bruttokustannukset Brivuosi 918984 822500 947500 28 516 31%
Laitoshoidossaolevien maara  |Laitoshoidossa olevien maara 16 16 16 0 0,0 %
Laitoshoidossa olevan kustannus/Br| ~ Br euroa/ asukas/vuosi 59062 51406 59200 138 0,2 %
Hoitopaivamaksut Maksutuotot / vuosi 217341 220000 327700 110 359 50,8 %
JOENRANNANKODIN
HENKILOSTO
Henkilstomitoitus 1 'ri!tg?t‘szaég“e” 0,62 % 0,55 % 0,59 % of 8%
OSTETUT ASUMISPALVELUT
Suonenjoen Palvelukotisaatio
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 1474242 1450000 1310800 -163 442 11,1 %
Asukasmaara Asukasmaara 32 32 32 0 0,0 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 42675 45312 40963 -1712 -4,0 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot €/vuosi 298214 320000 312900 14 686 4,9 %
Hoivakoti Valkeinen
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 1405927 1400000 1319000 -86 927 6.2 %
Asukasmaara Asukasméaara 29 31 30 1 34 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 44350 45165 43967 -383 0,9 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot €/vuosi 228597 260500 240000 11 403 5,0 %
Muut ostetut asumispaikat
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 469016 300000 344800 -124 216 -26,5 %
Asukasmaara Asukasméaara 17 13 15 -2 11,8 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 27589 23100 24600 -2 989 -10,8 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 96413 55000 70320 -26 093 27,1 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t): Sosiaalijohtaja

Palvelualue: 239 Tyollisyytta tukeva toiminta
Sitovuus: Sosiaalilautakunta

Toteutuma Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 TA 2021 muutokset m.l{utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 60 741 28 000 0 28 000 65 435 37 435 7,7
Toimintamenot -583 326 -558 400 0 -558 400 -542 347 16 053 -7,0
Toimintakate -522 585 -530 400 0 -530 400 -476 912 53 488 -8,7
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0| #JAKO/0!
Vyorytykset -11 655 -9100 0 -9100 -9 922 -822 -14,9
Netto -534 240 -539 500 0 -539 500 -486 834 52 666 -8,9

Toiminta-ajatus

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien kuntalaisten tydllistymisen ja koulutuksen tukeminen. Tavoitteena on kaventaa kuntalaisten
hyvinvointi- ja terveyseroja ja tarjota tukea kokonaisvaltaiseen elamanmuutokseen. Yhteistydkumppaneita ovat mm. TE-toimisto, TYP,

aikuissosiaalityd seka Sisa-Savon terveydenhollon kuntayhtyma.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Pitkaaikaisty6ttdmien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

kanssa.

Palvelutarpeen arvio monitoimijaisesti.
/ Palveluiden tarvetta arvioidaan
yhdessa tyollisyyskoordinaattorin ja
aikuissosiaalityon viranhaltijoiden

TYP:n palvelut. / Tehty yhteistyota
KELA:n tydkykyneuvojan kanssa:
asiakasprosessit edenneet sujuvasti.

Osallisuuden tukeminen, ennalta ehkaisevien ja toimintakykya
edistavien toimenpiteiden kehittdminen.

Pitkaaikaistyottdomien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

Sahkoisten palvelujen kehittdminen
tyollisyyspalveluissa. / Otettu kayttoon
mm. sahkoinen yhteydenottolomake.

Asiakkaan palvelupolun ja
palvelutarjottimen kehittdminen. /
Jatkopolkuja ja yksikl6ohjausta
kehitetty hankkeissa. Kuntouttavaa
ty6toimintaa paatettiin toteuttaa
nykyisella mallilla.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtdisesti ja
kustannuksia hillitsevasti.

Pitkaaikaistyottdomien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

Kuntouttavan tytoiminnan
palvelukuvauksen tasmentaminen.
Digitaalisten ja sdhkoisten palvelujen
kehittdminen. / Palvelukuvauksia on
tdsmennetty. Sahkdinen yhteyden-
ottolomake otettu kayttéon.

yhdistyksia.

Tyédllisyyden palveluvalikoiman
jasentaminen. / Palveluvalikoimaa on
jasennetty ja kehitetty yritysyhteisty6ta;
yhteistydkumppaneina on paikallisia
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Palvelusuunnitelma

Tyollisyyden tukemista vastaa tyollisyyskoordinaattori. Tarkea yhteistydkumppani on aikuissosiaalitydn ja ASKEL-hankkeen tyontekija.

Tyottdmien terveystarkastukset toteutetaan Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméassa. Myos kolmassektori mm. ViaDia ja
Vanhamaki ovat tarkeitd kumppaneita tydllisyyden tukemisessa.

Kehitetddn ryhmamuotoisia tydnhakuvalmiuksia seka luontoon ja ymparistoon liittyvaa tytoimintaa. Jatketaan ASKEL-hankkeessa,
jonka tavoitteena on luoda uutta yhteistoimintamallia rakennetyéttémyyden vahentamiseksi. DUUNI EDELLA-hankkeessa
mahdollistetaan ammatillinen kouluttautuminen Suonenjoella.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

ASKEL-hankkeeseelle varattu 4000 euron kuntaosuus.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Kuntouttava ty6toiminta Asiakasmaara 77 70 75 -2 -2,6%
Asiakaspalvelujen ostot euroa/ vuosi 57 054 € 60 000 € 71620 € 14 566 25,5%

Tydmarkkinatuen kuntaosuus euroa/vuosi 385497 € 360 000 € 316 740 € -68 757 17,8 %
Tyéttémyys syyskuussa Ty6ttdmat tydnhakijat 266 270 190 -76 28,6 %
Pitkaaikaisty6ttdmyys syyskuussa PitkaaikaistySttémat 75 80 53 -22 29,3 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Koulutuspalvelut

Koulutusjohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peralnerT muutokset mf{utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 837 246 858 100 0 858 100 867 339 9239 3,6
Toimintamenot -11 024 735 -11 255 900 0] -11255900| -11423 683 -167 783 3,6
Toimintakate -10 187 489| -10 397 800 0| -10397 800| -10 556 344 -158 544 3,6
Suunnitelmapoistot -593 153 -629 200 0 -629 200 -584 112 45 088 -1,5
Vyorytykset -216 082 -185 500 0 -185 500 -349 096 -163 596 61,6
Netto -10 996 724| -11 212 500 0| -11212500| -11489 552 -277 052 4,5

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, itapaivatoiminnan ja lukion henkildstd edistavat lasten ja nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja
oppimista sek& noudattavat paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia.

Toimintaympdariston muutos suunnitelmakaudella

Lukion uusi opetussuunnitelma astuu voimaan 1.8.2021. Samaan aikaan mahdollisesti oppivelvollisuusikarja nousee 18 vuoteen ja
siirrytddn maksuttomaan toisen asteen koulutukseen.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen ja nuoren hyvinvoinnin

lisddminen.

Hyvinvointi - ym. kyselyt
lukukausien lopulla

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet. / Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja aktiivisuuden
edistamista on toteutettu yhteiséllisen
oppilashuollon toimintasuunnitelmien
mukaisesti oppilaskuntien ja kerhojen
monipuolisen tarjonnan avulla.
Harrastamisen Suomen malli lisasi
kerhotoiminnan tarjontaa.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokyselyiden tuloksista saatiin
myonteiset tulokset.
Kouluterveyskyselyn ja Move!-testien
tuloksista saatua tietoa on hyédynnetty
toiminnan kehittamisessa. Pitkittynyt
koronapandemia on edelleen
aiheuttanut jonkin verran rajoituksia
suunnitelmien mukaisten
toimenpiteiden toteuttamiseen.
Oppilahuollon tukipalveluissa oli
puutteita patevien erityisopettajien ja
koulupsykologin
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Tuotantotavoitteet:

Koulutuspalveluiden eri palvelualueiden toiminnan nakyvaksi

tekeminen erilaisin viestintakeinoin.

Lehtijuttujen maara,
seuraajein maara,
huoltajakyselyt lukuvuoden
lopuksi

Erilaisten viestintdkanavien hyvaksi
kayttdminen viestinnassa ja
yhteydenpidossa huoltajien kanssa. /
Wilman kautta tehtavaa viestintaa ja
tiedottamista on tehostettu. Koulujen
kotisivuja on kehitetty ja niiden kautta
lisatty nakyvyytta koulutuspalveluiden
monipuolisesta toiminnasta.
Koulutuspalvelut olivat nayttavasti esilla
kaupungin nettijulkaisussa.
Viestinnassa ja ndkyvyydessa on
hyddynnetty positiivisella tavalla myés
lehtijulkaisuja ja somekanavia.

Toteutuma A!!(u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio - | tot 2020 -
2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Myyntituotot 413 095 347 500 347 500 372 599 25099 -9,8
Maksutuotot 246 296 256 500 256 500 252 539 -3 961 2,5
Tuet ja avustukset 130 365 191 000 191 000 199 097 8 097 52,7
Vuokratuotot 42 415 35700 35700 37 174 1474 -12,4
Muut toimintatuotot 5075 27 400 27 400 5930 -21 470 16,8
Toimintatuotot 837 246 858 100 0 858 100 867 339 9 239 3,6
Palkat ja palkkiot -6 072 786| -6 261 800 -6 261 800 -6 146 449 115 351 1,2
Henkilésivukulut -1413296| -1442700 -1442 700 -1 455 928 -13 228 3,0
Henkilostokulut yhteensa -7 486 083| -7 704 500 0 -7 704 500 -7 602 377 102 123 1,6
Palvelujen ostot -1723218| -1828 400 -1 828 400 -2 054 567 -226 167 19,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -309 212 -282 000 -282 000 -267 545 14 455 -13,5
Avustukset -878 550 -818 000 -818 000 -815 134 2 866 -7,2
Vuokrakulut -618 670 -612 900 -612 900 -672 028 -59 128 8,6
Muut toimintakulut -9 002 -10 100 -10 100 -12 032 -1 932 33,7
Toimintakulut -11 024 735| -11 255 900 0| -11255900| -11423 683 -167 783 3,6
Toimintakate -10 187 489| -10 397 800 0| -10397 800| -10 556 344 -158 544 3,6
Suunnitelman mukaiset poistot -593 153 -629 200 -629 200 -584 112 45 088 -1,5
Vyorytykset -216 082 -185 500 -185 500 -349 096 -163 596 61,6
Ylijaama / Alijaama -10 996 724| -11 212 500 0| -11212500| -11 489 552 -277 052 4,5
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Koulutuspalvelut

Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelualue: 319 Varhaiskasvatuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peralnerT muutokset mf{utosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 244 422 290 000 0 290 000 293 611 3611 20,1
Toimintamenot -3913 240 -3 881500 0] -3881500] -3904 138 -22 638 -0,2
Toimintakate -3 668 818| -3 591 500 0| -3591500 -3 610 527 -19 027 -1,6
Suunnitelmapoistot -73 436 -76 500 0 -76 500 -71 508 4992 -2,6
Vyorytykset -82 618 -69 300 0 -69 300 -118 760 -49 460 43,7
Netto -3 824872 -3737 300 0| -3737300 -3 800 795 -63 495 -0,6

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus ja sen osaava henkildsto sitoutuvat toiminnallaan edistdmaan lasten hyvinvointia ja aktiivisuutta seké toteuttamaan
varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaista tavoitteellista toimintaa valtakunnallisen ohjauksen ja lainsdadannon seké paikallisesti
hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari  [Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021 |

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisddminen. Monialaisen tyéryhman
toimenpide-ehdotusten
toteutuminen tukea

tarvitsevalle lapselle.

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet esiopetuksessa. /
Toimintaa on toteutettu suunnitelman
mukaisesti. Koronan aiheuttamat
rajoitteet vaikuttaneet siten, ettad osa
suunnitelluista toimenpiteista ei ole
toteutunut ja on toteutettu
suunnitelmasta poikkeavalla tavalla.

Tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin
vastaaminen. / Kaytettavissa on ollut
vain yksi varhaiskasvatuksen
erityisopettaja kahden sijaan. Kaikkeen
tuen tarpeeseen ei ole pystytty
vastaamaan tarvetta vastaavasti.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen. Jokaisella Tunnetaitojen kehittdmisen
varhaiskasvatusyksikolla on [edistamiseen tdhtddvan suunnitelman
suunnitelma tunnetaitojen  [laatiminen toimintasuunnitelman

kehittamisen edistamiseksi. |yhteyteen. / Ei ole viela toteutunut.

Tunnetaitojen kehittdmisen osaamisen
lisddminen. / Toteutettu koko
henkil6ston tunnetaitokoulutus syksylla
2021.
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Tuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatuksen toiminnan nékyvéksi tekeminen erilaisin

viestintakeinoin.

Huoltajakysely

Huoltajille suuntautuvan viestinnan ja
tiedostamisen tehostaminen. / Otettu
elokuussa 2021 kayttéon DaisyFamily-
sovellus, joka on tehostanut
paivittaista tiedottamista ja parantanut
vuorovaikutteisen tiedottamisen
mahdollisuuksia.

Positiivisen nakyvyyden lisddminen
monikanavaisesti. / Ajankohtaista
viestintaa ja tiedottamista toteutettu
varhaiskasvatuksen Facebook -
sivuston kautta. Nakyvyytta saatu
myds koulutuspalvelujen
digijulkaisussa.

Palvelusuunnitelma

Palvelua toteutetaan Suonenjoen kaupungin omana toimintana neljassa paivakodissa ja 9-12 perhepaivahoitokodissa. Lisaksi
perheelld on mahdollisuus valita palvelusetelilla toteutettu varhaiskasvatuspalvelu. Mikali lapsi sijoittuu yksityiseen palveluun, jonka
toteuttamiseksi ei kayteta palvelusetelid, voi perhe hakea yksityisen hoidon tukea ja sita taydentavaa kuntalisad KELAN kautta.Lape

ja yhdessa aika.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Valtion erityisavustukset tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen seka positiivisen diskriminaation kehittamiseksi
jatkuvat ja suunnitelman mukaisesti. Maararahasiirrot vuodelta 2020 vuodelle 2021 ovat yhteensa 75 000 €. Erityisavustukset
kattavat 80% tehtyjen suunnitelmien mukaisista toimenpiteista.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
lasten lukumaara
laskentapaivina 20.9. ja
oo - 75%
Varhaiskasvatuksen ja 20.1. (oma toiminta ja 295 275 273 22
esiopetuksen lapsimaara palvelusetelilla toteutettu)
ﬁfk'ﬁﬁfggf;“”t'e" 3500 3500 4900 1400  400%
Nettomenot/lapsi €/lapsi 11 686 € 12210 € 12 485 € 799 € 6,8 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Koulutuspalvelut

Koulutusjohtaja, rehtorit ja koulunjohtajat

Palvelualue: 329 Perusopetuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinen muutokset | Muutosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 530 137 531 600 0 531 600 537 755 6 155 14
Toimintamenot -6 354 264| -6 621 200 0| -6621200| -6755497 -134 297 6,3
Toimintakate -5 824 128| -6 089 600 0| -6089600 -6217742 -128 142 6,8
Suunnitelmapoistot -481 979 -515 700 0 -515 700 -484 701 30 999 0,6
Vyorytykset -119 617 -103 400 0 -103 400 -204 530 -101 130 71,0
Netto -6 425724| -6 708 700 0| -6708700| -6906973 -198 273 7,5

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen henkilosto edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm. terveydenhuolto, sosiaalitoimi, nuorisotoimi) kanssa
nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (OPS 2016).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisddminen ja

kiusaamisen vahentaminen.

Hyvinvointikysely,tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely,
toiminnan seuranta

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, mm. oppilaskuntatoiminta,
kerhotoiminta, yhteiset tapahtumat.

Verso-toiminta ja muu kiusaamista
ehkaiseva toiminta. / Oppilaskunnan
toiminta ollut aktiivista ja saanndllista,
tapahtumia normaalia vahemman,
koronarajoitukset huomioiden.
Kerhotoimintaa koulun omana ja HSM:n
toteuttamana. Koulujen yhteinen
toiminta ollut rajoitettua koronatilanteen
vuoksi, mutta monipuolista toimintaa
ollut myds luokittain.
Oppilashuoltoryhmien raportit tehty.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt
toteutettu, tulokset myodnteisia,
suunnitelmat paivitetty.
Kouluterveyskyselyn ja MOVE!-
mittausten tulokset on kasitelty ja niista
johdetaan tavoitteita tulevaan
toimintaan. Verso-toiminta ollut aktiivista
ja sita on jatkettu suunnitelmien
mukaan.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Hyvinvointikysely,
toiminnan seuranta

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, mm. Paras koulu -
hankkeen toiminnan vakiinnuttaminen. /
Lv 21-22 tunnetaitojen kehittdminen ja
harjoitteleminen on huomioitu
avainalueena tai monialaisena
oppimiskokonaisuutena ala- ja
ylakouluissa. Myds saanndllisia
tunnetaito-oppitunteja teemoittain.
Suunnitelmista on asetettu
kuukausittaisia tavoitteita ja ne ovat
toteutuneet. Verso-ja kiusaamisen
vastainen toiminta ollut aktiivista ja sita
on jatkettu suunnitelmien mukaan.
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Tuotantotavoitteet:

Kodin ja koulun vélisen viestinnan lisddminen.

Huoltajakysely lukukauden
lopussa

Wilma.viestinnan tehostaminen,
tapahtumista tiedottamisen
tehostaminen. / Osalla kouluista jai
huoltajakysely tekematta Iv 2020-21
loputtua. Wilma-viestintaa ja
ajankohtaisista asioista tiedottamista on
tehostettu. Koulujen kotisivuille on
pyritty saamaan selkeampaa
informaatiota. Huoltajia on kutsuttu
mukaan yhteiséllisen oppilashuollon
palavereihin. Kodin ja koulun yhteisia
tapahtumia koronarajoitusten
mukaisesti.

Positiivisten asioiden nostaminen esille.
/ Positiivisia asioita on nostettu esille.
Koulun ulkopuoliseen viestintdan ja
nakyvyyteen on kiinnitetty huomiota
lehtijuttujen ja digijulkaisun avulla.

Palvelusuunnitelma

Perusopetusta jarjestetaan kolmessa alakoulussa ja yhtenaiskoulussa. Opetussuunnitelma, vuosittainen toimintasuunnitelma seka
yhteisolisen oppilashuollon suunnitelma ohjaavat asetettujen tavotteiden toteuttamiseen.Moniammatillisen yhteistydn toimintamallin ja

ja Lape-toiminnan vakiinnnuttaminen.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kerhohankkeen omarahoitusosuuden 30% varaaminen.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
lisveden koulu 67 67 69 2 3,0%
Yhtenaiskoulu 1-6 201 199 194 -7 -3.5%
Le_mpygm koulu ja 31 30 34 3 07 %
Oppilasmaarat 20.1. ja 20.9. €slopetus
Sammalselan koulu 128 128 122 -6 4.7 %
Yhtenaiskoulu 7-9 193 196 203 10 52 %
Yhteensa 620 620 622 2 0,3%
Nettomenot €/oppilas 10162 10519 10865 703 6,9 %
lisveden koulu 13 12 18 5 38,5 %
Yhtenaiskoulu 32 30 37 5 15,6 %
!_ast?_n .I.UK.U maara Lempyyn koulu 12 11 8 -4 -33,3%
iltapaivatoiminnassa
Sammalselan koulu 24 30 25 1 42%
Yhteensa 81 83 88 7 8,6 %
Nettomenot €/lapsi 1519 1710 1211 -308 20,3 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Koulutuspalvelut
Vastuuhenkild(t): Lukion rehtori
Palvelualue: 349 Lukiokoulutuksen palveluala
Sitovuus: Koulutuslautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peréinen muutokset mﬂutosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 62 687 36 500 0 36 500 35972 -528 -42,6
Toimintamenot -757 231 -753 200 0 -753 200 -764 048 -10 848 0,9
Toimintakate -694 544 -716 700 0 -716 700 -728 075 -11 375 4,8
Suunnitelmapoistot -37 738 -37 000 0 -37 000 -27 903 9097 -26,1
Vyorytykset -13 847 -12 800 0 -12 800 -25 806 -13 006 86,4
Netto -746 129 -766 500 0 -766 500 -781 784 -15 284 4,8

Toiminta-ajatus

Lukion henkildstd edistéaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm.perusopetus, muut lukiot, nuorisotoimi) kanssa nuorten aktiivisuutta,
hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (LOPS 2016 ja LOPS 2021).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisddminen ja lukio
opintojen lapaiseminen.

Hyvinvointikyselyn tulokset,
keskeyttamis-%, yhteisten
tapahtumien maara

Liikkuva opiskelu -hankkeen toimet,
opiskelijoiden osallisuuden lisdaminen,
yhteisten tapahtumien jarjestadminen
koulun arjessa.

Opettajien, erityisopettajan, psykologin
tukitoimet keskeytysuhan alla oleviin. /
Koronan takia yhteisdllisia juttuja
jouduttu rajoittamaan. Liikkuva
opiskelija -hankkeen myo6ta useilla
oppitunneilla taukojumppia. Syksylla
pidettiin koko lukion yhteisollinen
likuntapaiva. Psykologin palveluita ei
ole ollut. Muuta tukea ollut tarjolla
opiskelijoiden tarpeen mukaisesti.
Lukion keskeyttanyt kuusi opiskelijaa.

Suonenjokelaisen nuoren hakeutumien omaan lukioon.

%-osuus ikaluokasta

Lukio-opinnoista tiedottamien ja
markkinointi peruskoulussa yhdessa
opojen kanssa. / Markkinoinnin
vastuuopettaja kaynyt kiertamassa 9.-
luokissa. Ylakoulun opo ollut myés
myoétamielinen lukiota kohtaan.
Ammattikoululla ollut suuri vetovoima.
Lukioon suuntautuvat hakevat
paasaantoisesti omaan lukioon.

Tuotantotavoitteet:

Lukiotoiminnan nakyvaksi tekeminen ja markkinointi.

Seuraajien maara somessa,
lehtijuttujen maara

Markkinointivideon tekeminen. /
Markkinointivideo on valmis ja julkaistu
lukion kotisivulla.

Some-paivitysten ja lehtijuttujen
tekeminen. / Lukio ollut aktiivinen
instagram-tilillaan, jota my6s nuoret
seuraavat.
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Palvelusuunnitelma

Lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana lisdtaan uudistamalla ja tehostamalla markkinointia.

Tehostetaan opiskelijakunnan ja tutoreiden toimintaa hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddmisessa.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Mahdollinen toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuusikarajan nostaminen 18 vuoteen on lisdnnyt toimintakuluja lukion
talousarvioon. Varaus on tehty 30 opiskelijan koulutarvikkeisiin 500 €/opiskelija.

Mahdollisiin hanketoimintoihin varataan omarahoitusosuutena 10 000 €.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
lukumaara laskentapaivina .
20.9.ja 20.1. 81 9% 4 T 86
Lukio-opiskelijat ylioppilaiden lukumaara 16 25 23 7 43,8 %
opetustuntien lukumaara 5510 5480 5553 43 0,8 %
Keskeyttamisprosentti % 14,0 % 3,0 % 7.8 % 0 -44,3 %
Nettomenot/opiskelija €/opiskelija 9482 € 8690 € 10 805 € 1323 € 14,0 %
Valtionosuus €/opiskelija 8649 €| ei tiedossa 9 266 617 € 71%
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkil6(t):

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Sitovuus: Valtuusto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 peralnerT muutokset mf{utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 4139 461 4031 200 0 4031 200 3850 643 -180 557 -7,0
Valmistus omaan kayttéon 67 730 0 0 0 99 929 99 929 47,5
Toimintamenot -4 586 051| -4 331200 0] -4331200 -4 321 592 9608 -5,8
Toimintakate -378 861 -300 000 0 -300 000 -371 020 -71 020 -2,1
Suunnitelmapoistot -1354 433| -1279 100 0] -1279100 -2678 809 -1399 709 97,8
Vyorytykset -73 290 -84 600 0 -84 600 -86 137 -1 537 17,5
Netto -1 806 584| -1663 700 0] -1663 700 -3 135965 -1472 265 73,6

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittda asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisan ja ekologisesti kestavan ympariston ja

yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet
- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkolilkkuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta
- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaympdariston muutos suunnitelmakaudella

Tarpeettomista kiinteistoista pyritdan paasemaan eroon. Ulkoalueilla velvoitteet kasvavat vahitellen, silla kunnossapidettavat osuudet
kasvavat ja harrastemahdollisuudet monipuolistuvat. Digitaalisisa valineitd hyddynnetddn enemman mm. tiedottamisessa ja

palautteiden saamisessa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

|Toimenpiteet | Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Linjataan toimintojen taso ja laajuus palvelutarpeita vastaavaksi

huomioiden vaikuttavuus, turvallisuus ja viihtyvyys.

Linjaukset ja
palvelutasotarkistelut kayty
|api / ei kayty

Luovutaan, jotta voidaan panostaa
riittavasti vetovoimaan ja
asiakasvaikutuksiltaan ensisijaisiin
kohteisiin / Ulkoalueiden osalta tehty
osittaisia linjauksia budjettiin
paasemiseksi. Muutoin osittaisia
tarkistuksai, mutta kaikki toiminnot
kattavat linjaukset tekematta.

Asiakaslahtoisyytta kehitetdan

Palautejarjestelmaa

kehitetty/ ei, asiakaskyselyja

toteutettu

Digitaalisien palveluiden
hyédyntaminen nykyistad tehokkaammin
/ Palautejarjestelman kehitystyd Savo-
Grow vetoiseksi ja koko kaupungin
tarpeisiin. Pohjustus tehty, ei viela
kaytdssa.
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Tuotantotavoitteet:

Edistetdan vetovoimaa yrittajien ja asukkaiden suuntaaan.

Yritysten

laajentumismahdollisuuksia
ja sijoittumisedellytyksia

parannettu.

Asuntotuotantovalmius

parantunut.

Toimitilojen muokkaus, saneeraus ja
mukauttaminen asiakastarpeisiin.

Aktiivinen selvitys. / Vuosi oli

reagoivaa. Veljeskodilta vaistaminen
mm. tk:n tiloinin.

Rakennetaan infraa ja reagoidaan
kaavoilla / Infran saneeraus eteni
suunnitelmien mukaisesti. Kaavoitus
on reagoinut hyvin katusuunnittelun

tarpeisiin; useita muutoksia.

Yrittdjavuoropuhelut / Yrittajia kuultu ja
infottu erityisesti hankinnoissa.

Toteutuma A!!(u- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio - | tot 2020 -
2020 . muutokset 2021
talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Myyntituotot 869 284 853 400 853 400 741780 -111 620 -14,7
Maksutuotot 12 905 11 500 11 500 9 045 -2 455 -29,9
Tuet ja avustukset 34 0 0 3277 3277 9672,6
Vuokratuotot 2990 209 2994 000 2994 000 2 889 360 -104 640 -34
Muut toimintatuotot 267 029 127 700 127 700 207 181 79 481 -22,4
Toimintatuotot 4139 462 3986 600 0 3986 600 3850 643 -135 957 -7,0
Valmistus omaan kayttéon 67 730 44 600 44 600 99 929 55 329 47,5
Palkat ja palkkiot -1 049 024 -996 000 -996 000 -948 862 47 138 -9,5
Henkilésivukulut -311 605 -294 800 -294 800 -288 547 6 253 -7,4
Henkilostokulut yhteensa -1 360 629| -1290 800 0| -1290800 -1 237 408 53 392 -9,1
Palvelujen ostot -1220 846| -1179 400 -1179 400| -1131692 47 708 -7,3
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1443 630 -1406 200 -1406 200| -1490 559 -84 359 3,3
Avustukset -59 993 -60 000 -60 000 -60 195 -195 0,3
Vuokrakulut -429 167 -385 200 -385 200 -386 003 -803 -10,1
Muut toimintakulut -71 786 -9 600 -9 600 -15 735 -6 135 -78,1
Toimintakulut -4 586 051| -4 331 200 0| -4331200 -4 321 592 9 608 -5,8
Toimintakate -378 860 -300 000 0 -300 000 -371 020 -71 020 -2,1
Suunnitelman mukaiset poistot -1354 433 -1279100 -1279100( -2678809( -1399 709 97,8
Vyorytykset -73 290 -73 200 -73 200 -86 137 -12 937 17,5
Ylijaama / Alijaama -1 806 583| -1652 300 0| -1652300 -3135965| -1483 665 73,6
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Tekniset palvelut

Kaavoittaja

Palvelualue: 419 Maankayton ja suunnittelun palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 periinen muutokset muutosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 516 801 409 100 0 409 100 482 857 73757 -6,6
Valmistus omaan kayttoon 6 468 0 0 0 5698 5698 -11,9
Toimintamenot -484 679 -457 100 0 -457 100 -450 075 7 025 7.1
Toimintakate 38 590 -48 000 0 -48 000 38 480 86 480 -0,3
Suunnitelmapoistot 0 -21 500 0 -21 500 0 21 500( #JAKO/0!
Vyorytykset -10 109 -8 400 0 -8 400 -12 949 -4 549 28,1
Netto 28 481 -77 900 0 =77 900 25 531 103 431 -10,4

Toiminta-ajatus

Maankayton ja suunnittelun palvelualue vastaa maankayton suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta, asemakaava-
alueen kiinteistbonmuodostuksesta ja mittaustyosta, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja turvaa julkisen
likenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Asuinrakentamisen lisddminen, tydpaikkojen lisadminen ja

yritysten toimintaedellytysten paraneminen. Luodaan

mahdollisuus eri asumisvaihtoehtoihin monipuolisella

tonttitarjonnalla.

Rakentamisen maara.
Tonttien vuokraus ja myynti.
Muuttoliike. Tydpaikkojen
maara. Asemakaavojen
eteneminen ja
hyvaksyminen.

Kaavoitetaan uusi pientaloalue
keskustaan. Tehostetaan tonttien
markkinointia. Tutkitaan mahdo-llisuus
toteuttaa pientalorakenta-mista
osuuskuntamallilla. Tutkitaan
mahdollisuus uusien
pientalotalotonttien muodosta-miseen
asemakaavan muutoksilla.
Toteutetaan kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen liittyvat
palvelut nopeasti, sujuvasti ja riittdvan
laadukkaasti. / Onnelan pientaloalueen
kaavatyo viivastyi arkeologisten
tutkimusten takia, nain ollen ei ole
tehty tonttien markkinointia eiké edetty
osuuskuntamallissa. Jauhojarven
asemakaavan muutos hyvaksyntaan v.
2022 aikana, mahdollisuus kolmeen
uuteen pientalotonttiin, joista kaksi
omarantaisia.

Tuotantotavoitteet:

Onnelan pientaloalueen kaavatyd valmistuu. Tonttien
tehokkaampi markkinointi saadaan kayntiin.

Kaava hyvaksytaan / ei
hyvaksyta. Yhteydenotot
tonttiasioissa lisdantyy / ei
lisdanny.

Valmistellaan kaavaehdotus ja viedaan
hyvaksymiskasittelyyn. Laaditaan
tonttien markkinointi-suunnitelma ja
kaynnistetdan markkinointi osana
kaupungin markkinointia. / Kaavatyo ei
valmistunut, tavoitteena kaavan
hyvéksyminen vuoden 2022 aikana.
Kaupungin markkinointisuunnitelma ei
ole vield valmistunut, joten tonttien
markkinointia ei ole tehty siita erillisena
toimena.
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Palvelusuunnitelma

Kaavatyot tehdaan omana tydéna. Valmistelussa kaytetaan ideointiin, selvityksiin ja suunnitelmien havainnollistamiseen
asiantuntijapalveluja. Markkinoinnin suunnittelussa kaytetdan apuna Savogrow Oy:n hankeosaamista ja tarvittaessa muita alan

asiantuntijoita. Osuuskuntamallin toteuttamisessa haetaan tarvittava osaaminen ulkopuolelta.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan 60.000 eurolla.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Maa- ja metsatilat
Peltopinta-ala 31.12. ha 11 11 11 0 0,0 %
Metsapinta-ala 31.12. ha 382 382 382 0 0,0 %
Vuokralle annettujen alueiden pinta- ha 146 147 143 3 21%
ala 31.12.
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 1 1| #JAKO/O!
Valmistuneet asemakaavat kpl 7 5 1 -6 -85,7 %
Hyvaksytyt asemakaavat ha 14 35 40 26 185,7 %
Kiinteistbnmuodostuksia kpl 14 15 8 -6 -42,9 %
Avustettuja tiekuntia kpl/km 104/247 103/247 105/252 1/5
Kutsutaksireitteja kpl 6 6 6 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Tekniset palvelut

Kiinteistopaallikko

Palvelualue: 429 Kiinteistojen palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama |Muutos %
Talous, € 2020 peramen' muutokset m.L.l.utosten 2021 talousarvio - | tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 3212234 3133500 0 3133 500 2928 002 -205 498 -8,8
Valmistus omaan kayttéén 1152 0 0 0 13 860 13 860 1103,1
Toimintamenot -2 697 598| -2 555600 0| -2555600| -2488510 67 090 -7,8
Toimintakate 515789 577 900 0 577 900 453 352 -124 548 12,1
Suunnitelmapoistot -676 140 -614 100 0 -614 100 -2 013 005 -1 398 905 197,7
Vyorytykset -41 261 -50 600 0 -50 600 -42 635 7 965 3,3
Netto -201 612 -86 800 0 -86 800| -1602 287 -1 515 487 694,7

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimiala vastaa kiinteistdpalvelujen ja kiinteistdhuollon tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin. Toimiala
toteuttaa omien rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kynnistdmisen ja rakentamisen kaytannén toteuttamisen
ja osallistuu kiinteistékannan kehittamiseen. Toimiala vastaa kiintedssa yhteistydssa elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen
tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kaytosta ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

|Toimenpiteet | Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Kaupungin kiinteistdjen méaara ja laatu vastaa kayttajien

tarpeita

Tehtyjen
tarveselvitystenmaara

Tehdaén tarveselvityksia ennen
investointipaatoksia. / Tehty
tarveselvitys mahdollisesta
vuokrahallin rakentamisesta.
SavoGrow teetatti kyselyn
talliosakkeiden kysynnasta, mutta se ei
heréttanyt tarvittavaa kiinnostusta.
Ajatus olisi ollut, ettd Suonenjoen
kaupunki ostaisi pari talliosaketta ja
ulkopuolinen yritys rakentaisi hallin
omiin nimiin.

Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
kehittdmisaloitteet mahdollisimman
nopeasti. / Vastaus aikaa pyritty
parantamaan. Toteutunut mm. TK:n
laboratorion naytteenotto WC:n
muutostyo.

Sisadilmaongelmat selvitetdan ja
tehdaan rakenteelliset korjaukset. /
Veljeskodilla tehty tiivistyskorjauksia /
jarjestetty vaistétilat. Vanhainkoti-
palvelukeskuksella tehty sisdilma- ja
rakennetekninen kuntotutkimus
11/2022. Sisdilmaseurantaa tehty

Kopolan paivakodilla ja
AV4ZY Y Alcl

Tilojen turvallisen kdyton tehostaminen ja saavutettavuuden

parantaminen kayttajalahtoisesti.

Asiakaslahtoiset digitaaliset
palvelut, mittarina
palautteiden maara

Laajennetaan palautekanava myos
julkiseen tilojen kayttajien kayttdon. /
ENERS - vikailmoitukset lisatty mm.
Lintharjun Liikuntakeskukselle

Tilojen varausmenetelmien
kehittdminen. / mm. Lintharjun
Liikuntakeskuksen kabinetin ja
liikuntasalin tilanvarauskalenteri 16ytyy
Suonenjoen kaupungin internet sivuilta
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Tuotantotavoitteet:

Kiinteistdjen vahentaminen ja kaytén tehostaminen

Muutos edennyt/ -
toteutunut

Sairaalapolku 3 kayttdtarkoituksen
selvittdminen tai myynti 2020-2021. /

Sairaalapolku 3 on kotihoidon,
siivouksen, korona -varaston ja

perheneuvolan kaytossa

Vanhan lukiokiinteiston kaytto-

tarkoituksen selvitys / |6ytaminen. /
Uusia vuokrasopimuksia 5 kpl n. 8%

pinta-alasta.

Pankkilan tulevan kayttétarkoituksen
selvittdminen tai myynti vuoden 2021

aikana. / Kokeiltu myyntia

kiinteistonvalitysyrityksen kautta

31.3.2021 - 20.12.2021

Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistdjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteisténhoitajat, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden
tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa. Kiinteistdjen kehittdmissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja

rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaan tarvittaessa konsultteja.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Monitoimihallin lesingmaksut ja toiminnan kulut seka tulot on irroitettu teknisten palvelujen ulkopuolelle omaksi kokonaisuudeksi

ainakin alkuvaiheessa.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Lammitettavia rakennuksia m? 267 000 267 000 308 811 41 811,0 15,7 %
k-m? 35400 35400 40 779 5379 15,2 %

Kiinteistot omassa kaytdssa
m? 142 495 142 495 185 095 42 600 29,9 %|
k-m2 25 906 25906 25733 -173 0,7 %
Kiinteist6t vuokralla
m?3 124 166 124 166 123 716 -450 -0,4 %)
k-m?2 1140 1140 1140 0 0,0 %)
Vuokratut tilat

m? 2 965 2 965 2965 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Tekniset palvelut

Kuntatekniikan paallikko

Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2020 periinen muutokset muutosten 2021 talousarvio -| tot 2020 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2021

Toimintatulot 410 426 488 600 0 488 600 439 785 -48 815 7.2
Valmistus omaan kaytt6on 60 110 0 0 0 80 370 80 370 33,7
Toimintamenot -1403 775 -1318 500 0 -1 318 500 -1 383 007 -64 507 -1,5
Toimintakate -933 239 -829 900 0 -829 900 -862 853 -32 953 -7,5
Suunnitelmapoistot -678 293 -643 500 0 -643 500 -665 804 -22 304 -1,8
Vyorytykset -21 920 -25 600 0 -25 600 -30 553 -4 953 39,4
Netto -1 633 452| -1499 000 0 -1 499 000 -1 559 209 -60 209 -4,5

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylista, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja aktiivisen
arjen edellytyksia ja viihtyisaa elinymparistéa. Tavoitteena on toimia asiakaslahtdisesti ja taata turvalliset, hyvin saavutetavat

harrastupaikat ja likennevaylat.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet / Toteuma Tp-2021

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Liikennymparistdn kehittdminen. /
Liikuntahallin ympariston
likennejarjestelyt valmistuivat.
Koulukadun alkupaa rakennettiin
vastaamaan nykyisa
turvallisuusohjeistuksia. Koulujen
likenneturvallisuutta haittaa viela
tulevana vuonna Koulukadun
loppuosan kiveys- ja paallystystyot.

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toetuttaminen. / Katumerkinnat
toteutettiin pokkeuksellisen laajasti ja
kestomerkinnalla. Tieliikennelain
edellyttdmia liikennemerkkiuudistusten
toteuttaminen aloitettiin kavely- ja
pyorailyvaylien merkeista. Valaistusta
tehostettiin Kaatronpolulla,
Asemakadulla ja Tilhinkadulla.

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja

kayttajalahtoisesti.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet onnettomuudet

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kaytt6on. /
Ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulu on
etenkin talviaikaan erittain vilkkaasti
kaytetty. Ulkoliikuntapaikkoja koskevia
vikailmoituksia tuli vain muutamia.

Kuntalaiskysely
harrastusmahdollisuuksista. /
Kuntalaiskyselya
harrastushahdollisuuksista ei
jarjestetty.
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Tuotantotavoitteet:

Maaritetaan liikennevaylien kunnossapidon taso Valmistellaan esitys tekniselle
Katujen Iautakunna!le. /"I"(atuja .
kunnossapitoluokitus kunnossapidetaan Il_,lokltukgen
on/off mukaan, mutta luokitusta ei olla

kasitelty teknisessa lautakunnassa.

Méaaritetdan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus Kuntalaiskysely. /

Ulkoliikuntapaikkojen palvelutasoa
maariteltiin lautakunnassa
kustannuspaineiden vuoksi.
Kuntalaiskyselya ei ole tehty.

Ulkoliikuntapaikkojen hoidon
toiminnanohjaus-
jarjestelma luotu /ei

Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan voimavara on yhdeksan ammattitaitoista vakituista tyontekijaa. Palvelualueen alueen tavoitteisiin paasy perustuu
henkildston ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kunnossapito on sesonkiluonteista ja tydntekijamaara kasvaa etenkin kesalla
maaraaikaisilla tydntekijoilla. Palvelualue kantaa kasvatusvastuuta - maaraaikaisina on myds koululaisia. Myos osa kaupungin
palkkatuella palkatuista tyontekijoista tekee tydta kun kuntatekniikan palvelualueella.

Liikenneturvallisuuden ja esteettdmyyden kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja
likenneturvallisuustyéryhman asiantuntemukseen. Myds kuntalaisten ja jarjestéjen palautteet ja niiden aktiivinen kerddminen
(esimerkiksi vikailmoitukset) auttavat kehittamaan likkumisymparistoa.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kuntatekniikan investoinneissa on hankkeita, joiden toteuttamimnen edellyttda myonteisia paatoksia liikuntapaikka-
avustushakemuksiin.

Kysynti- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TP 2021 Muutos yks. / %:a
Katujen kokonaispituus km 65,5 65,5 65,5 0,0 0,0%
Kevyen liikenteen vaylat km 16,25 14,1 16,25 0 0,0%
Paallystettyja katuja km 34,8 34,9 34,9 0 03 %
Puistot ja muut yleiset alueet ha 13,9 13,6 13,9 0,0 0,0 %
Kuorma-autojen kayttdaste Kéyt\t/é;tggg;t;gc‘;}unnit 59,5 65,0 % 65,0 % - 5,5 %-yks.
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2.3. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

Alkuperainen
talousarvio €

3 967 900,00
2332 300,00
468 500,00

3 745 900,00
10 514 600,00
44 600,00

19 241 800,00
34 489 200,00
2690 400,00

1 393 300,00
2581 300,00
60 396 000,00
-49 836 800,00
24 600 000,00
25700 000,00

180 000,00
550 000,00
540 000,00
0,00

653 200,00
2300 000,00

-1 646 800,00

-1 646 800,00

x) sitovat maararahat ja tuloarviot varjostettu

Talousarvio-
muutokset €

110 000,00
1100 000,00

1210 000,00
-1 210 000,00

-1 210 000,00

-1 210 000,00

-1 210 000,00
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Talousarvio
muutosten
jalkeen €

3 967 900,00
2332 300,00
468 500,00

3 745 900,00
10 514 600,00
44 600,00

19 351 800,00
35 589 200,00
2690 400,00
1 393 300,00
2581 300,00
61 606 000,00
-51 046 800,00
24 600 000,00
25700 000,00

180 000,00
550 000,00
540 000,00
0,00

-556 800,00
2 300 000,00

0,00
0,00
-2 856 800,00

-2 856 800,00

Toteutuma €

3 809 354,58
2 383 250,37
651 918,49

3 534 654,37
10 379 177,81
99 928,65

18 997 439,78
34 868 618,03
2912 649,31
1328 704,81
2313 281,29
60 420 693,22
-49 941 586,76
26 173 515,73
26 239 121,00

188 297,22
735 445,37
421 054,22
11,60

2973 726,74
3512 282,05

0,00
0,00
-538 555,31

-538 555,31

Poikkeama €

-158 545,42
50 950,37
183 418,49
-211 245,63
-135 422,19
55 328,65

-354 360,22
-720 581,97
222 249,31
-64 595,19
-268 018,71
-1 185 306,78
1105 213,24
1573 515,73
539 121,00

8 297,22
185 445,37
-118 945,78
11,60

3 530 526,74
1212 282,05

0,00
0,00
2 318 244,69

2 318 244,69



VEROTULOJEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Kunnan tulovero 20 800 20 800 21506 706
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 000 2000 2822 822
Kiinteistévero 1800 0 1800 1845 45
Yhteensa 24 600 0 24 600 26 173 1573
Tuloveroprosentti: 21,75 %
Kiinteistdveroprosentit:

* yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,05 %

* vakituinen asuinrakennus 0,70 %

* muu kuin vakituinen asunto 1,25 %

* yleishyddylliset yhteisét 0,30 %

* voimalaitosten veroprosentti 3,00 %
VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperéainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Peruspalvelujen valtionosuus 16 500 16 500 16 459 -41
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5600 5600 5741 141
Jarjestelmamuutoksen tasaus 3 800 3800 3991 191
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -200 0 -200 48 248
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensa 25700 0 25700 26 239 539
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2.4. INVESTOINNIT 2021

Toteutuneet kustannukset

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio-

Tybkohde / Toimiala Ed. VUOSIEN  talousarvio muutosten Toteutuma Poikkeama

kayttd 2021

2021 jalkeen

KAUPUNGINHALLITUS
[Maa-alueet 1101
menot 50 000 50 000 23 460 -26 540
tulot 20 000 20 000 77 404 -57 404
netto 30 000 30 000 -53 944 -83 944
[Osakkeet ja osuudet |
menot 10 000 10 000 500 -9 500
[Valokuituverkon laajentaminen |
menot 50 000 50 000 23472 -26 528
tulot 0 0
netto
[Irtain omaisuus 180 000 180 000 -180 000
SOSIAALILAUTAKUNTA
[Sosiaalipalvelut/ohjelmistopaivitykset
menot 85 000 85 000 25127 -59 873
TEKNISET PALVELUT
[Hallinto -ja laitosrakennukset | 1115
Joenhelmi
menot 30 000 30 000 -30 000
Veljeskoti
menot 60 000 60 000 73115 13115
Kirjasto
menot 800 000 800 000 732 727 -67 273
Sammalselan koulu
menot 80 000 80 000 120 168 40 168
Sisailmakorjaukset
menot 60 000 60 000 0 -60 000
Keskuskeittio
menot 100 000 100 000 1323 -98 677
Valkeisenmaki
menot 15 000 15 000 10 115 -4 885
Vanhainkoti-palvelukeskus
menot 200 000 200 000 19 946 -180 054
Vainola
menot 15 000 15 000 7783 -7 217
Kaatron koulun lahiliikuntapaikka
menot 170 000 170 000 281 765 111 765
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio-

Tydkohde / Toimiala Ed.k\_;;tc:_sdlen talousarvio  muutokset  muutosten Totzeégzjma Poikkeama
2021 2021 jalkeen

tulot 50 000 50 000 79 800 29 800

netto 120 000 120 000 141 565

[Tehdas -ja tuotantorakennukset | 1120

Muu teollisuusrakentaminen

menot 30 000 30 000 9 350 -20 650

Porrastehdas

menot 300 000 300 000 20 331 -279 669

Teollisuushallin suunnittelun aloittaminen

menot 30 000 30 000 30 397 397

[Muut rakennukset | 1123

Futuria

menot 200 000 200 000 94 396 -105 604

Monitoimihalli

menot 650 000 650 000 507 958 -142 042

[Kadut 1130

Rakentaminen

menot 580 000 580 000 468 241 -111 759

tulot 0 0 0

netto 580 000 580 000 468 241 -111 759

[Puistot ja muut yleiset alueet

Rakentaminen

menot 208 000 208 000 77 405 -130 595

tulot 35000 35000 35 000

netto 173 000 173 000 77 405 -95 595

[Irtain omaisuus 1 35000 35000 21725 -13 275

INVESTOINNIT YHTEENSA

menot 3938 000 3938 000 2549 304 -1 388 696

tulot 105 000 105 000 157 204 -52 204

netto 3833 000 3833 000 2392 100 -1440900
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2.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion, tuloslaskelma
ja investointiosassa seka sellaisia eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita eria
ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman padoman

muutokset.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvienvastaavien hydd. luovutustulot
Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

x) sitovat erat varjostettu

Alkuperdinen Talousarvio-

Talousarvio

. muutosten Toteutuma € Poikkeama €
talousarvio € muutokset €
jalkeen €
653 200 -1210 000 -556 800 2973727 3530 527
0 0 0 -466 018 -466 018
-3938 000 -3938000 -2571 300 1366 700
85 000 85 000 97 722 -12722
20 000 0 20 000 169 860 149 860
-3179 800 -1 210 000 -4 389 800 203 991 4 568 347
-175 317
6 000 000 0 6 000 000 0 -6000000
-2 700 000 0 -2700000 -1835433 864 567
0 0 4 000 000 4 000 000
0 0 0 0
0 0 0 -992 613 -992 613
3300 000 0 3300 000 996 637 -2 303 363
120 200 -1 210 000 -1 089 800 1200 628 2 290 428
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2.6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden totetumisesta vuonna 2021

Kayttotalous- ja investointimaararahat

Tuloarviot (1000 €)

(1000 €)
AKU- 2 p o muw- TA AKU- - p o muu- A
peréinen tokset muutosten Toteutuma Poikkeama | perdinen tokset muutosten Toteutuma Poikkeama
TA jalkeen TA jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 13 13 20 -7 8 -8
Tarkastuslautakunta 25 25 15 10 0 0
Elinvoima -ja hallintopalvelut 27 817 500 28317 27148 1169 3081 3081 3216 -136
Sosiaalipalvelut 16 954 710 17 664 17 485 179 2589 2589 2437 152
Koulutuspalvelut 11 256 11 256 11427 -171 858 858 867 -9
Tekniset palvelut 4331 4331 4322 9 4031 4031 3951 80
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0| 24600 24 600 26 174 -1574
Valtionosuudet 0 0 25700 25700 26 239 -539
Korkotulot 0 0 180 180 188 -8
Muut rahoitustulot 0 0 550 550 735 -185
Korkomenot 530 530 421 109 0 0
Muut rahoitusmenot 10 10 0 10 0 0
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa-alueet 50 50 23 27 20 20 77 -57
Osakkeet ja osuudet 10 10 1 10 0
Valokuituverkon laajentaminen 50 50 23 27 0
Irtain omaisuus 180 180 180
Sosiaalipalvelut
Irtain omaisuus 85 85 25 60
Koulutuspalvelut
Irtain omaisuus 0 0 0
Tekniset palvelut
giﬂ:g:;’l;iinukset 1530 1530 1247 283 50 0
Tehdas- ja tuotantorak. 360 360 60 300 0 0
Muut rakennukset 850 850 602 248 0 0
Kadut 580 580 468 112 0
Puisiotja muutyleiset 208 208 77 131 35 35 0 35
Irtain omaisuus 35 35 22 13
YHTEENSA 64 874| 1 210| 66 084| 63 386| 2698 61 694| O| 61 644| 63 893 -2 249
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3. Tilinpaatoslaskelmat
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkiléstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -menot yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1893 281,76
2 368 690,66
651 918,49
2308 672,43
7 222 563,34
99 928,65

7 322 491,99

-15 047 716,74

-3 334 279,66
-615 443,38
-32 966 302,72
-2 888 558,94
-1 328 596,81
-1 083 180,50

-57 264 078,75
-49 941 586,76

26 173 515,73
26 239 121,00

188 297,22

735 445,37

-421 054,22
-11,60

502 676,77

2973 726,74

-3 512 282,05

-538 555,31

-538 555,31
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2098 342,92
2232 953,61
665 478,53

2 506 293,63
7 503 068,69
67 730,01

7 570 798,70

-14 685 849,79

-3 245 703,69
-575 101,21
-31 423 066,05
-2 858 704,50
-3 012 747,27
-812 486,91

-56 613 659,42
-49 042 860,72

24 310 872,19
27 390 742,00

190 607,77
659 186,10
-490 589,62
-333,91

358 870,34

3017 623,81

-2 316 795,45

700 828,36

700 828,36

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

2114 160,32
2290 956,52
595 920,69
2570 514,90
7 571 552,43
49 839,82

7 621 392,25

-14 616 259,31

-3 266 944,88
-501 576,25
-31 185 107,24
-2624 412,34
-2705717,23
-669 633,73

-55 569 650,98
-47 948 258,73

24 596 764,85
25499 669,00

188 297,22

634 397,27

-523 832,91
-1 295,79

297 565,79

2445 740,91

-2 273 062,12

172 678,79

172 678,79



KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021

2973726,74
-466 017,73
-2 571 299,86

97 722,10
169 859,63

203 990,88

-175 317,00

-1 835 432,80
4 000 000,00

-1 839,35

-1 942 203,06
951 429,48

996 637,27
1200 628,15
3 660 603,29

2459 975,14
1200 628,15

2020

3 017 623,81

63 366,21

-1 484 378,26
37 489,20
489 694,02

2123 794,98

-1 835 432,80
-4 000 000,00

3,66

1 440 350,08
940 349,43

-3454 729,63
-1 330 934,65
2459 975,14

3790 909,79
-1 330 934,65



SUONENJOEN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja Osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2021

56 156 789,44

467 469,10
59 043,31
408 425,79

40 754 297,33
8 085 919,33
97 685,00

27 752 953,39
4127 460,69
557 470,54

93 305,67

39 502,71

14 935 023,01
9 891 389,70
4 882 747,31

160 886,00

8 731 986,92

5071 383,63
1045 823,12

4 025 560,51
867 279,99
3137 507,79

20772,73

3 660 603,29
64 888 776,36

TP 2020

57 118 228,64

522 757,06
60 677,83
462 079,23

41 819 729,66
8 139 863,33
97 685,00

29 283 169,54
3 881 908,47
323 797,65
93 305,67

14 775 741,92
9907 425,61
4707 430,31

160 886,00

5589 155,71

3129 180,57

1139 900,80
1139 900,80

1989 279,77
1163 161,97

760 657,44
65 460,36

2459 975,14
62 707 384,35
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli/ -alijadma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2021

34 669 503,72
26 730 788,94
97 685,00

8 379 585,09
-538 555,31

0,00

10 892,71

10 892,71

30 208 379,93
17 809 824,55
17 561 224,95
248 599,60

12 398 555,38
5 846 622,20
303 228,10

2573374,15
332 501,73

3 342 829,20

64 888 776,36

TP 2020

35 208 059,03
26 730 788,94
97 685,00
7678 756,73
700 828,36
394 210,01

394 210,01

12 732,06

12 732,06

27 092 383,25
19 656 446,75
19 407 847,15
248 599,60

7 435 936,50
1835 432,80
308 979,18

1685 742,49
325 302,47

3 280 479,56

62 707 384,35
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2021

41 634 406,76
-87 864 544,47
60 294,08

-46 169 843,63
26 173 515,73
26 269 733,61

75 340,23
756 378,12
-721 983,29
-10 867,34
6372 273,43
-5 603 063,22
-1 327 294,68
306 925,86
-251 158,61
-51 058,85
-1785,88

-17 900,52

-15 412,49

-337 316,35

2020

40 788 662,87
-85 888 031,01
87 886,18

-45 011 481,96
24 310 872,19
27 421 399,70

149 931,22

669 272,35

-841 726,61
-3 497,63

6 694 769,26

-5 538 168,58

28 948,41

1 185 549,09
-10 449,18
-7 382,02
-56 348,88
-19 243,79

1092 125,22

128



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2021 2020

6372 271,82 6 694 769,26
306 925,86 28 948,41
-1785,88 -7 382,02
-676 881,74 117 170,26
-7 049 254,19 -6 630 549,87
102 239,97 401 876,75
495 697,79 334 343,17
-450 786,37 939 175,96
-178 251,93 -5 020,92
2 827 664,35 4 326 287,94
-3 808 526,65 -3 697 743,56
4 259 273,90 -4 005 810,48
348 161,05 593 748,55
-6 542,00 14 752,25

8 613,71 -30 573,46
-1760 700,65 1105 090,16
3 170 661,81 827 096,62
4 860 353,59 -872 172,90
4 409 567,22 67 003,06
12 643 598,15 8 291 108,05
8 234 030,93 8 224 104,99
4 409 567,22 67 003,06



KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
88 631 003,20

1019 299,16
578 839,68
440 113,74

345,74

85 385 534,07
8 695 743,13
60 012 513,52
9433 219,42
3 628 518,54
216 894,76

3398 644,70

2226 169,97
173 887,85
1285 154,37
6 733,98
214 264,99
546 128,78

107 555,49

19 741 388,37
324 151,02

6773 639,20
1131 008,87
5642 630,33

557 555,87

12 086 042,28
108 479 947,06

2020
88 951 737,04

1138 854,44
472 257,95
501 471,27
165 125,22

85 671 466,29
8 776 585,52
60 193 461,64
9015 791,92
3667 972,52
198 082,41

3819 572,28

2 141 416,31
147 410,71
1427 471,00
6 733,89

37 216,87
522 583,84

104 195,85

15 051 658,53
332 764,62

6 427 785,86
1224 881,59
5202 904,27

95 838,65

8 195 269,40
104 107 591,42
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

34 681 692,67
26 730 788,94
97 685,00
496 260,36
7694 274,72
-337 316,35

224 530,59

0,00

938 248,62
938 248,62
141 354,27
72 494 120,91
49 693 162,03
131 942,59

8 608 295,21
14 060 721,08

108 479 947,06

2020

34 801 842,09
26 730 788,94
97 685,00

481 356,31

6 399 886,62
1092 125,22

302 072,78

0,00

1 378 665,49
1378 665,49
144 536,66

67 480 474,40
50 922 677,73
152 592,50

4100 360,71
12 304 843,46

104 107 591,42
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
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41.

41.1.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen.

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoitus on taydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatdsinformaatioita oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Kaupungin tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa:
- tilinpdatdksen laatimista
- tuloslaskelmaa
- taseen vastaavia ja vastattavaa
- henkilostda
- konsernitilinpaatdsta koskeviin liitetietoihin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat oikeudet ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poisto-suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti

tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankinta
menoon tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen
arvoon.
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41.2.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan
peruspadoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja
liikelaitoskuntayhtymien tase tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta kaupunki on
jasenena.

Konsernitilinpaatdksessa on esitettava kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema
siten kuin konserniyhteisot olisivat yksi kirjanpitovelvollinen.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Asunto Oy
Suonenjoen Pankkilaa, koska kaupungin omistusosuus on sama kuin kaupungin
osuus yhtidén omasta pddomasta.

Kuntayhtymista jatetty yhdistelematta 1td-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma ja
Pohjois-Savon Liitto seka osakkuusyhteisé SavoGrow Oy, koska niiden vaikutus
konsernitaseeseen on epaolennainen.

Kiinteistd Oy Tervalankatu 4 on jatetty yhdistelematta, koska sen vaikutus ei
vaaranna oikean ja riittavan kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta tilanteesta. Mydskaan yhtion tietoja ei ollut tilikaudelta 2021 saatavilla
annetussa ajassa. Yhtion padoma 2020 oli 25 228,19 €.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan konsernitilinpdatoksen omistuksen eliminointimenetelma vastaa olennaisilta
osin hankintamenomenetelmaa. Eliminointieroa ei kuitenkaan paasaantoisesti
kohdisteta konsernitaseessa omaisuus- ja velkaerille, vaan ne kirjataan oman
paaoman lisdykseksi tai vdhennykseksi riippumatta siita, mitka tekijat ovat
vaikuttaneet eliminointieron syntymiseen. Mikali eliminointiero kohdistetaan
omaisuus- tai velkaerille, konsernitaseeseen voi syntya konserniaktiivaa tai passiivaa.
Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen valisia eliminoitavia eria ovat olleet konserniyhteisojen valiset
sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskinaiset saamiset ja velat seka sisaiset
katteet.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhtididen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jdédnnodsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisbn oman paddoman erdan edellisten
tilikausien ylijaama (alijaama) vastaan.
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4.1.4. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtédvaalueittain *)

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 765 693 865 143 765 693 865 143
Sosiaali- ja terveystoimi 31009 775 29 871 217 2436 863 2 655 809
Opetus- ja kulttuuritoimi 3025525 2994 068 1 354 305 1431781
Yhdyskuntapalvelut 3 088 649 3434974 681 503 706 702
Muut palvelut 3 744 765 3 623 261 2084 128 1911 365
Toimintatuotot yhteensé 41 634 407 40 788 662 7 322 492 7570799

*) toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

Verotulot
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Muut verotulot

Verotulot yhteenséa

Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus(ilman tasauksia)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmadmuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensé
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensé

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé
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Suonenjoen Kaupunki

2021 2020
21 506 272 20709 272
2 821 886 1942 025
1 845 358 1659 574
0 0
26 173 516 24 310 872
Suonenjoen Kaupunki
2021 2020
16 459 089 18 174 337
5741 496 5454 744
3990 756 3738793
0 22 868
26 191 341 27 390 742
26 191 341 27 390 742
Suonenjoen Kaupunki
2021 2020
26 722 343 26 546 835
5360 786 4 876 231
32 083 129 31 423 066




Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvit erat

Satunnaisten tuottojen erittely

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensé

Pakolliset varaukset
Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)

Suonenjoen Konserni

2021 2020
306 926 28 948
306 926 28 948

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki
2021 2020

ei ole ei ole

Suonenjoen Kaupunki

Muut pakolliset varaukset 31.12.

2021 2020 2021 2020
1378 665 922 354 394 210 258 895
10 662 258 895 394 210
-451 078 -99 228 -394 210 -258 895
938 249 1082 021 0 394 210

Suonenjoen kaupungin osuus Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin jasenkuntien lisdkannosta peruspddoman

suhteessa vuonna 2021 on 394 210,01€.

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesial. myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

Myyntivoitot yhteensé

2021 2020 2021 2020
234 556 128 563 73 540 109 829
594 22
18 233 16 965 1210 14 925
253 383 145 549 74 750 124 754

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensé

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteenséa
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Suonenjoen Kaupunki

2021 2020
52 805
2942
2942 52 805

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020
632 391 624 954
2471 2471
634 861 627 425




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankinta-menoista
arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Suonenjoen kaupunginvaltuusto paatti poistoajoista

10.12.2012, § 79.

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmisto

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Ennen 31.12.2012

1.1.2013 tai sen

Poistotapa valmistuneet jalkeen
kohteet valmistuvat
kohteet
tasapoisto 5-20 vuotta 2-20 vuotta
tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
ei poistoaikaa

tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
menojaannos 15 % 20 %
menojaannds 20 % 20 %
menojaannds 10-20 % 20 %
menojaannds 7% 7%
menojaannds 7% 7%
menojaannds 15 % 20 %
menojaannds - 20 %
menojaannds 20 % 20 %
menojaannds 20 % 20 %
menojaannds 10 % 20 %
menojaannds 5-10 % 20 %
menojaannds 25-30 % 25 %
menojaannds 25 % 25 %
menojaannds 20-30 % 25 %
menojaannds 30 % 25 %
menojaannds 30-40 % 25 %
menojaannos 40 % 40 %
menojaannds 30-40 % 40 %

kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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4.1.5. TASEEN LIITETIEDOT, vastaavaa

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton o Rahoitus- Vahen-nykset " . - Poistamaton
. Lisaykset " Siirrot erien Tilikauden .
hankinta-meno tilikauden aikana lqsuudet tllllfauden valilla poisto hankinta-meno
1.1.2021 tilikaudella aikana 31.12.2021
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet g5 67783 25 126,80 000  -26761,32 59 043,31
Muut pitkavaik.
Menot 462 079,23 0,00 0,00 -53 653,44 408 425,79
Yhteensa 522 757,06 25 126,80 0,00 0,00 -80 414,76 467 469,10
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 8 139 863,33 23 460,00 -77 404,00 8 085 919,33
Maa-ja vesialueet,
arvonkorotukset 97 685,00 97 685,00
Rakennukset 29 283 169,54 1157 110,04 -1 327 294,68 -1 360 031,51 27 752 953,39
Kiinteat rakenteet ja
laitteet 3 881 908,47 867 779,44 -622 227,22 4 127 460,69
Koneet ja kalusto 323 797,65 356 027,43 -122 354,54 557 470,54
Muut aineelliset
hyodykkeet 93 305,67 93 305,67
Enn.maksut ja
kesk.er. hankinnat 39 502,71 39 502,71
Yhteensa 41819729,66 2443 879,62 0,00 -1404 698,68 0,00 -2104613,27 40 754 297,33
Sijoitukset
. Kirjanpito-
Pysyvien vastaavien sijoitukset me':;":“:‘?(;z 1 Lisdykset | Vahennyk-set arvo
o 31.12.2021
Osakkeet ja osuudet
Tytar-yhteiso-
osakkeet ja osuudet 4 698 663,22 4 698 663,22
Kunta-yhtyma-
osuudet 4 678 051,24 -16 535,91| 4661 515,33
Muut osakkeet ja
osuudet 530 711,15 500,00 531 211,15
JVK-, muut laina- ja muut saamiset
Muut laina-saamiset
tytaryhteis. 4707 430,31 175 317,00 4 882 747,31
Muut saamiset
muilta 160 886,00 160 886,00
Yhteensa 14 775 741,92 175 817,00 -16 535,91 14 935 023,01
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Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset

Kunnan
Tasearvo Lisaykset | Vahennykset| Tasearvo | osuus ky:n Ero
1.1.2021 | tilikaudella | tilikaudella [31.12.2021 perus-
paaomasta
Sisa-Savon terveydenhuollon ky 166 374 166 374 166 374 0
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 3942729 3942729 4203139 260410
Savon koulutuskuntayhtyma 247 058 247 058 254 421 7 363
KONSERNIRAKENNE
Omistukset muissa yhteisOissa
Kunnan Konsernin Kuntakonserninosuus ( 1000€)
Kotipaikka | omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta /
osuus osuus padomasta paaomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiint. Oy Suonenjoen vuokratalot Suonenjoki 100 % 100 % 540 12 002 0
Kiint. Oy Tervalankatu 4 Suonenjoki 70 % 70 % 113 3 0
Suonenjoen Vesi Oy Suonenjoki 100 % 100 % 3453 12 212 101
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
As.Qy Suonenjoen Pankkila Suonenjoki 51,50 % 51,50 % 139 2 2
Kuntayhtymat
Sisa-Savon terveydenhuollon ky Suonenjoki 67,60 % 67,60 % 312 1467 0
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri Kuopio 3,8641 % 3,8641 % 4048 17 825 -151
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 2,2447 % 2,2447 % 1421 629 -5
Vaalijalan kuntayhtyma Nenonpelto 1,7471 % 1,7471 % 339 508 132
Yhdistelemattomat kuntayhtymat
Pohjois-Savon liitto Kuopio 2,92 % 2,92 % 31 10 3
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kehitysyhtié Savogrow Oy Suonenjoki 33,75 % 33,75 % 286 103 31
Kiint. Oy Suonenjoen Yrittajankatu 1 Suonenjoki 30,42 % 30,42 % 96 1 1
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Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset (+)
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12.7%)
Rakennukset
Arvo 1.1.
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensé 31.12.

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020 2021 2020
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685

*) Pohjois-Savon ammattioppilaitoksen vastikkeetta luovutettu maa-alue 1.8.2002.

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todenndkdisestd luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty
kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteenséa

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on
jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteenséa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020 2021 2020
14 159 14 159 14 159 14 159
8 681 584 8762 427 8 071 761 8223 390
8 695 743 8776 586 8 085 919 8 237 548
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Gl .
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
30573 43 215
4707 430 4707 430
4707 430 30 573 4707 430 43215
2021 020
Pitka- Lyhyt- Gl .
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
78 956 87 918
2245 885 139 341
0 2324842 0 227 259
4707430 2355415 4707 430 270 474
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus TTH:sta
TVR koulutuskorvaus
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaédmét yhteensé
Lyhytaik. Siirtosaamiset yhteensé

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen KaupunkKi

2021 2020 2021 2020
90 428 68 037
7945 6 849
32 196 55 932
618 506 686 354 20773 65 460
749 075 817 170 20773 65 460
749 075 817 170 20773 65 460

4.1.6. TASEEN LIITETIEDOT, vastattavaa

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset (+)
Vahennykset (-)

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinko- ja muut omat
rahastot padoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinko- ja muut omat
rahastot padoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgdma 1.1.

Vaalijala ylijagaman pal.

Sakky omistus% muutos

Kanto Kys jasenkunnilta

Edel. tilikauden virheen oikaisu Vaalijala
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-)

Oma pddoma yhteensé

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020 2021 2020
26 730789 26730789 26730789 26730789
0 0
0 0
26730789 26730789 26730789 26730789
97 685 97 685 97 685 97 685
97 685 97 685 97 685 97 685
447 419 469 566 0 0
54 989 15779
-6 148 -3 989
496 260 481 356
496 260 481 356 0 0
7349172 5817 070 8 379 585 7678 757
-43 677 -26 206
388 780 618 505
-9483
7694275 6399 886 8 379 585 7678 757
-337 316 1092 125 -538 555 700 828
34 681 692 34 801 842 34 669 504 35 208 059
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Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020
9237111 10425880
9237 111 10425 880

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin

kuin viiden vuoden kuluttua.

Vuoden 2021 tilinpaatdoksessa esitetaan velat , jotka eraantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen.

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvast.
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensé

Vieras paaoma
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on
jasenend

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat *)

Siirtovelat

Yhteensé

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2021 2020 2021 2020
938 249 984 455
0 394 210 0 394 210
938249 1378665 0 394 210
2021 2020
Pitka- Lyhyt- Gl .
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
936 197 222 284
248 600 248 600
265 727
248 600 936 197 248 600 488 011

*) Koroton velka Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalta.

Muut velat
Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteenséa
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Suonenjoen KaupunkKi

2021 2020
332 502 325 302
332 502 325 302




Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen 5129096 5115990 2129337 2147607
jaksotus
Korkojaksotus 30 086 49 794 4109 18 286
Muut menojaamat 4177 755 1737772 1209 383 1114 587
Lyhytaik. siirtovelat yhteensé 9336937 6903 556 3342 829 3 280 480
Siirtovelat yhteenséa 9336937 6903 556 3342 829 3 280 480

4.1.7. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden ja vuokravastuiden yhteismaara

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1263 405 658 023 917 643 305 769
Myoéhemmin maksettavat 6911429 2536 118 5284 124 843 549
Leasingvastuut yhteenséa 8 174 834 3194 141 6 201 767 1149 317

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki
2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta *)

Alkuperainen paaoma 26 296 053 26 296 053 26 296 053 26 296 053

Jéljella oleva padoma 16617 856 16 601 324 16617 856 16 601 324
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen padoma 3336 452 3296 452 3336 452 3296 452

Jaljella oleva paadoma 219 270 289 176 219 270 289 176

*) Kaupungin takausvastuut Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalojen lainoista on yhteensa
10.055.355,80€ . Vuodesta 2014 alkaen uutena takauksena on Suonenjoen Vesi Oy:n lainan takaus,
joka on 6.562.500€.

Jatekukon takausvastuu 118.788,00€ ja Lempyyn vesihuolto-osuuskunnan lainasta on 85.180,13€.

Suonenjoen Konserni

Velat, joiden vakuudeksi on annettu 2021 2020
kiinnityksia
lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12008 637 11 519 347
vakuudeksi annetut kiinnitykset 2523 600 2 549 360
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 49003690 47121250
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 32 100 29 361
rahastosta 31.12.

Suonenjoen Konserni Suonenjoen Kaupunki

Johdannaissopimukset 2021 2020 2021 2020

19710386 20285 911 15000 000 15000 000

Johdannaissopimukset yhteenséa 19710386 20 285911 15000000 15000 000

*) Sopimuksen paattymispaiva 22.12.2031

KSWAPO014/15 Kuntarahoitus Oyj/ tunnus 67445

Kuntarahoitus Oyj:l1a on yksipuolinen oikeus eraannyttda koronvaihtosopimus 22.12.2023.
Mikali Kuntarahoitus Oyj kayttaisi oikeuttaan eraannyttaa sopimus,

ei mitdan kassavirtoja liiku osapuolten valilla.

Koronvaihtosopimus on siis varmuudella voimassa 22.12.2023 asti ja mikali
Kuntarahoitus Oyj ei silloisessa markkinatilanteessa kayta oikeuttaan erdannyttda sopimusta,
jatkuu sopimus samoilla ehdoilla erapaivaansa 22.12.2031 asti.

Uudistetussa koronvaihtosopimuksessa on kiintea korko1,635%, kun se aikasemmin

oli 2,560%.

Markkina-arvo ei ole realisoitumassa ellei Suonenjoen kaupunki halua purkaa

sopimusta ennenaikaisesti.

Kaypa arvo pankin mukaan
Kuntajohdannnaisten markkina-arvotodistus -2 052 723 -3 127 829
Suonenjoen osuus Kys:in johdannaisvastuista -212 259 -302 889

Muut vastuusitoumukset

Asuntorahaston myoéntama avustus Veljeskodin perusparantamiseen. Asuntoa, jonka perus-
parantamiseen avustus on myodnnetty, on kaytettdva paatdksessa mainittuun erityisryhmaan kuuluvaan
vuokra-asumiseen 20 vuotta avustuksen ensimmaisen erdn maksamisesta lukien. Ensimmainen erad on
saatu 4.8.2006. Avustuksen kokonaismaara on 898.268 euroa. Vuonna 2014 on jouduttu palauttamaan
33.489 € ja vuonna 2016 36.280 € ARA:lle Veljeskodin palveluasuntojen muutoksesta johtuen. Lisaksi
Suonenjoen kaupungilla on vastuu Pohjois- Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman alijadmasta, josta
Suonenjoen kaupungin osuus on 394.210,01€. Kaupunginhallitus on tehnyt paatoksen 24.9.2018 §166,
ettd Suonenjoen kaupunki sitoutuu enintan viiden vuoden mittaiseen vuokrasopimukseen Kiinteistd Oy
Suonenjoen Saastotorin kiinteiston toimistotiloista seka kokoustiloista.

Suonenjoen kaupungin osuus Kys:n kdynnissa olevista 27 280 92 738
oikeudenkaynneista

Suonenjoen kaupungin osuus Vaalijala ky:n muista taloudellisista 403 937 413 762
vastuista.
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LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

4.1.8. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT

2021 2020
Elinvoima- ja hallintopalvelut 189 174
Sosiaalipalvelut 133 144
Koulutuspalvelut 185 187
Tekniset pavlelut 26 29
Yhteenséa 533 534
Henkiloston lukumaara on ilmoitettu uuden toimialarakenteen mukaisesti,
joka muuttui uuden hallintosdannén myéta 1.6.2017.
Henkilostokulut

2021 2020
Palkat ja palkkiot 15 276 229 14 930 647
Henkilosivukulut

Elakekulut 3334 279 3245704
Muut henkilosivukulut 615 443 575101

Hepk|lost9korvauksetja muut 998 512 244 797
korjauserat
Yhteensé tuloslaskelman mukaan 18 997 439 18 506 655
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyédykkeisiin
Henkilbstokulut yhteensé 18 997 439 18 506 655
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
Suomen Keskusta 3408 2282
Kansallinen Kokoomus 697 770
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1769 1137
Vasemmistoliitto 662 455
Perusuomalaiset 1498 1125
Suomen Kristillisdemokraatit 426 324
Palkkiot yhteensé 8 459 6 092
Tilintarkastajien palkkiot

2021 2020
Lakisaateinen tilintarkastus 6 529 18 513
Tarkastuslautakunta 2 925 8 541
Palkkiot yhteenséa 9 454 27 054
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4.1.9.

LITETIETOJEN ERITTELYT

Erittely

Poistonalaiset investoinnit
Rahoitusosuudet
Investointien omahankintameno

Suunnitelman mukaiset poistot

Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot

ja

Poi 1 inve
Ero
Poikkeama -%

omahar

Jos eroa verrataan sunnitelman mukaisiin poistoihin:

Jos eroa verrataan investointeihin:
Eli sumupoistot ovat investoineista:

Muut taloudelliset vastuut

Eritellaan liitetiedoissa esitetyt vastuut

Leasingvastuut
Kaupunki
Kuntarahoitus Oy
Danske Bank Oy
Tukirahoitus Oy
Leasingvastuut yhteensé

Ar on palauti

Kiinteistéjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Vuonna 2012 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2013 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2014 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2015 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2016 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2017 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2018 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2019 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2020 valmistuneet
Rakennukset yhteensa
Vuonna 2021 valmistuneet
Rakennukset yhteensa

Arvonliséverot ALV- vastuu

400 527

72310

1692 988

245 756

482485

386 586

27 292

106 975

108 717

179101

2021

0

0

0

14 462
0

507 896
0

98 303
0
241243
0

193 293
0

16 375
0

74 882
0

86 974
0
161191

1394 619

1720 505

TP TP TS
2020 2021 2022
1473 408 3878 000 2900 000
37 489 85 000 250 000
1435919 3793 000 2650 000
2316 795 2300 000 2300 000

TS
2023
6408 000
345 000
6 063 000

2400 000

2373359
4077 384
-1704 025

-42 %

2%
-42 %
58 %

Suonenjoen Kaupunki

2021

695 207
50 481
12378

758 066

ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu

2020 2019 2018

0

40 053 80 106 120 159
0

21693 28924 36 155
0

677 195 846 494 1015793
0

122878 147 454 172 030
0

289 491 337 740 385988
0

231952 270610 309 269
0

19 104 21833 24 563
0

85 580 96 277

0
97 846
0

1585 792 1829 438 2063 955

*) Vahennyksena tai palautuksena kasitellyt ostoihin siséltyvat arvonlisaverot rakentamisen ajalta

osalta valitte

**) Itse suoritettujen raker P s

1.1.2009 alkaen kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus,
mikali kiinteiston tai sen osan kéyttétarkoitus muuttuu palautukseen tai vahennykseen oikeuttamattomaksi.

&t ja valilliset kustannukset
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2020

95 354
50 839

146 193

TS
2024
6 445 000
0
6 445 000

2550 000

ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu ALV- vastuu

2017

160 211

43 386

1185 092

196 605

434 237

347 927

2367 458

2016

200 264

50617

1354 390

221181

1826 452

2015 2014
240 317 280 369
57 848 65079
1523 689
1821854 345 448

2013

320 422

320 422



5. Allekirjoitukset ja merkinnat
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SUONENJOEN KAUPUNKI

SUONENJOEN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 2021 ALLEKIRJOITUKSELLAAN
VAHVISTAVAT

Suonenjoella 4.4.2022

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

\?—-’V’Z:'/ >

Z

b /e

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndén annettu kertomus.

Suonenjoella l . _S_ . 2022

TA’LVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
€ T livtm g g Yl sz

Wl

Jukka Malkki
KHT, JHT,
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6. Luettelot ja selvitykset
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja  pdf-tiedostona DVD-levylla
Paakirja pdf-tiedostona DVD-levylla
Tilikartta pdf-tiedostona DVD-levylla
Tasekirja sidottuna

Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt paperitulosteena

Tositelajit

001 Muistiot 1—-691

010 Tiliotetositteet 10001-10754
020 Myyntireskontra, suoritukset 20001-20413
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset 21001-21826
040 Ostoreskontra, suoritukset 40001-40603
301 Palkat 30001-30054
302 M2 matkalaskut 31100-31151
407 Kierratettavat laskut 460001-471052
501 Toimeentulotuki 50001-50770
601 Kansalaisopisto 600000-602675
603 Sosiaalilautakunta 610001-611553
604 Kotihoito 620001-623919
607 Tekninen osasto 630001-630588
609 Yleishallinto 650001-650801
613 Koulutuslautakunta 660001-660671
616 Tilojen vuokrat 680001-680520
617 Asuntojen vuokrat 690001-691160
642 Tontinvuokrat 700001-700272
654 Paivahoitomaksut 720001-721237
682 Vanhustyon laskutus 730001-730285
707 Tekninen osasto/ sisdinen 805001-805009
709 Yleishallinto/ sisainen 815001-815262
713 Koulutuslautakunta/ sisainen 820001-820021
716 Tilojen vuokrat/ sisainen

717 Asuntojen vuokrat/ sisdinen

Tositteiden sailytystapa

Tasekirja sidotaan kirjaksi, sailytetaan ikuisesti.

Paakirjat, paivakirjat (DVD-tallenne), sailytetdan 10 vuotta.

Ostolaskut sahkoisessd muodossa, kahtena tallenteena Suonenjoen kaupungin ict-
osastolla, sailytetdan 10 vuotta.

Muut tositteet ja kirjanpitoaineisto paperitositteina, sailytetdan 10 vuotta.
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