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1 JOHDANTO

Kadessasi on Suonenjoen kaupungin vuoden 2020 henkilostéraportti. Raportissa kuvataan
Suonenjoen kaupungin henkildstévoimavarojen rakennetta ja muutoksia niin sanallisesti, kuin
kuvin ja taulukoin. Henkilostdraportti antaa tietoa henkildstévoimavarojen tilasta ja kaytdsta niin
paattajille, johdolle, esimiehille, henkildstolle kuin kuntalaisillekin. Se on kuvaus lahihistoriasta,
mutta myds apuvaline tulevalle henkiléstosuunnittelulle ja paatdksenteolle.

Raportti on toteutettu KT Kuntatydnantajan vuonna 2013 julkaistun "Henkilostovoimavarojen
arviointi, Suositus henkildstéraportoinnin kehittdmiseen” suosituksen mukaisesti ja sen
maaralliset tunnusluvut on keratty siten, ettd ne ovat vertailukelpoisia muiden kuntien
vastaavien lukujen kanssa. Laadullisia ominaisuuksia ja vaikuttavuutta on kuvattu kaupungin
oman strategian ja henkilostostrategisten linjausten nakokulmasta. Henkilostoraportin
tilastotiedot perustuvat henkilostonohjauksen ja taloudenohjauksen tietojarjestelmista
koottuihin tietoihin. Jarjestelmien vaihtuminen kesken vuoden vuonna 2019 on saattanut
vaikuttaa vertailutietojen kerdadmiseen. Tietojen toimittamisesta ovat vastanneet
toimistopaallikkd Saija Miettinen, hallintojohtaja Maikki Rouvinen seka hallinnon henkilosto.

Myds henkildstbhallinnon nakékulmasta Covid-19 oli merkittava toimintaan vaikuttava tekija
vuonna 2020. Covid-19 ennakoinnin myo6ta kaupungilla on otettu kaytt66n uusia toimintatapoja:
etatydskentely on lisdantynyt niissa tehtavissa, joissa se on mahdollista. Saman aikaisesti on
hyva huomata, ettd suurin osa kaupungin tehtavistd on sellaisia, etta niissa edellytetaan
asiakkaiden kanssa tydskentelyd. Henkiloston jaksamista kartoitettiin tyokykykyselylla ja
tyOnantaja ohjeisti muun muassa etatydn ergonomiassa seka tarjosi erilaisia jaksamiseen
liittyvia ohjeita.

Suonenejoen kaupunki kiittaa henkilostddén jokaisen tyopanoksesta vuonna 2020, rohkeasta
uuden oppimisesta, hyvasta yhdessa tekemisesta ja vastuullisesta toiminnasta Covin-19
ohjeiden mukaisesti.

Tama henkilostoraportti on luettavissa myos sahkoisena Suonenjoen kaupungin internetsivuilla
www.suonenjoki.fi.

Juha Piiroinen, kaupunginjohtaja Maikki Rouvinen, hallintojohtaja


http://www.suonenjoki.fi/
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2 HENKILOSTOPANOKSET

2.1 VYleista

Tassa luvussa esitetdédn tilastotietoa Suonenjoen kaupungin palvelussuhteiden lukuméaarasta
seka palvelussuhteiden luonteesta. Tilastot esitetdén 31.12.2020 tilanteen mukaan eli mukana
laskennassa ovat kaikki tyontekijat ja viranhaltijat, joilla on ollut voimassa oleva palvelussuhde
kaupunkiin kyseisena paivana. Lukumaarassa ei ole huomioitu, onko vakinaisessa virka- tai
tydsuhteessa oleva henkilo tilastointihetkelld tydssa.

Henkiloston maaran kehitysta on tarkastelu palvelussuhteen luonteen eli vakinaisuuden ja
maardaikaisuuden nékokulmasta sek& tyGaikasuhteen eli kokoaika- ja osa-aikatyon
nakokulmasta. Kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat on otettu kumpaankin tarkasteluun
erillisend ryhmana. TyoOaikasuhderyhmittelyn yhteydessa on myds tarkasteltu niin sanottua
tydsuhteen aktiivisuutta eli ryhmittelyyn on eroteltu omaksi ryhmakseen henkiléstd, joka on
tarkasteluhetkellda pitkéalla vapaalla (perhevapaa, vuorotteluvapaa, pitkddn jatkunut
terveysperusteinen poissaolo).

2.2 Henkilostdn maara

Taulukossa 1 on kuvattu henkilostomaaran kehitys vuosina 2016— 2020. Suonenjoen
kaupungin koko henkiloston maéard laski kahdella henkildlla edellisvuoteen verrattuna.
Vakinaisen henkiloston maara on laskenut edellisvuoden tarkastelusta viidella henkildlla ja
maaraaikaisten henkiléston méara on kasvanut kolmella henkildlla.

Taulukko 1. Palvelussuhteiden lukumé&éaré palvelussuhteen luonteen mukaan

Lac:‘r:‘:":ss“htee" 2016 2017 2018 2019 2020

Vakinaiset 344 329 348 356 351
Maaraaikaiset 84 95 87 87 90
Tyollistetyt 7 9 8 6 3
Yhteensa 435 433 443 449 444
Sivutoimiset 64 69 91 86 89
Yhteensa 499 502 534 535 533
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2.3 Henkildstén maara ja palvelussuhteen luonne

Vuoden 2020 lopussa 65 % (2019: 68 %) kaupungin henkilostosta tyoskenteli vakinaisessa
palvelussuhteessa. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 17 % (2019: 18 %) ja noin
1 % (2019: 1 %) méaardaikaisessa tyollistamistukitydossa tai oppisopimuskoulutuksessa.
Sivutoimisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 17 % henkilostosta (vuonna 2019 osuus oli 13
% henkilostostd). Henkilostérakenne oli hyvin vuoden 2018 henkildstérakenteen mukainen.
Asia on esitetty Kuvassa 1.

Jos vakinaisen ja méaaraaikaisen henkiloston maaraé tarkastellaan ilman kansalaisopiston
sivutoimisia tuntiopettajia, on vakinaisen ja maardaikaisen henkilosttn maara sama kuin
edellisvuonna: vakinaiset 79 % (2019: 79 %) ja maaraajaksi palkattu henkilostd 20 % (2019: 20
%).

Maaraaikaisuuden syita oli mm. sijaisuus, kaupungin sisélla toisessa tehtavassa tyoskentely,
oppisopimuksella opiskelu, projektity6 tai henkilén oma pyynto.

Henkiloston palvelussuhteen luonne on vakiintunut télle tasolle Sisé-Savon kansalaisopiston
Leppavirralle laajenemisen jalkeen.

Kuva 1. Henkildstén jakautuminen prosentteina palvelussuhteen luonteen mukaan

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteen
luonteen mukaan 31.12.2020 tilanne

= Vakinaiset
= Maaraaikaiset
= Tyollistetyt

Sivutoimiset

w
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2.4 Tyollistamistyo

Vuoden 2019 aikana Suonenjoen kaupungin palveluksessa tydskenteli yhteensa 11 (2019:
14) tyollisyysvaroin palkattua henkilda ja heidan yhteenlaskettu tydpanoksensa oli 42
kuukautta (2019: 112). Tydllistamiseenkin vaikutti Covid-19 —tilanne. Kaupunki tyollisti kesalla
2020 ensisijaisesti omaa henkiléstodaan, jonka oma toimipiste oli Covid-19 —tilanteen takia
suljettu, joten henkilokuntaa siirrettiin hetkellisesti sisaisesti tyoyksikosta toiseen.

Suonenjoen tydllisyyspalvelussa vuoden 2020 aikana jatkettiin séannéllisen yhteisty6n
tekemista eri tahojen kanssa. Saanndlliset yhteistyopalaverit alkoivat TE-toimiston,
kuntouttavan tydtoiminnan verkoston, Savo Grown ja terveydenhuollon kanssa.
Tyollisyyspalvelut jalkaantuivat ViaDialle ohjauspaiviin kerran kuukaudessa olemaan
kuntalaisten tavoitettavissa.

Suonenjoen kaupungin tydllisyyspalvelussa on koordinoitu ammatillista oppilaitosyhteistyota
ja tydssaoppimispaikkojen jarjestelya. Uutena ammatillisena koulutuksena alkoi syksylla
lahihoitajakoulutus ja kokki- ja toimitilahuoltajakoulutukset ovat jatkuneet. Metallialan
koulutuksen saaminen alueelle kaynnistettiin. Koulutukset ovat olleet tyOpaikalla tapahtuvaa
oppimista ja teoria opinnot on voitu opiskella Suonenjoella.

Uutena tyollisyyspalvelun tukena on hyédynnetty Suonenjoki-lisdd. Kolme yritysta on hakenut
Suonenjoki-lisda yhteensa 9 kuukautta ja summa on 4500€.

Savon ammattiopiston DuuniEdella-hanke (ESR) mahdollisti kaupungin ja oppilaitoksen
koulutus- ja yhteistydmallin, jolla koulutettiin osaajia maakunnan kasvukeskusten ulkopuolella
toimiviin yrityksiin ja organisaatioihin. Hankkeen kautta opiskeli Suonenjoella tytvaltaisesti
oppi- tai koulutussopimuksella puhtaanapidon perustutkintoa 10 opiskelija ja ruokapalvelun
osaamisalalla 12 opiskelijaa.

Kaupungin tarjoama nuorten tyollisyysseteli oli edelleen aktiivisessa kaytossa paikallisissa
yrityksissa. Setelilla tyoéllistyi kesatoihin 33 nuorta kahdeksaantoista eri yritykseen (2019: 58).
Kaupunki tyollisti kesatdihinsa yhteensa 30 nuorta (2019: 34). Covid-19 vaikutti yritysten ja
kaupungin mahdollisuuteen tarjota nuorille kesatoita. Kaupunki tarjosi kesatoita tehtaviin,
joissa tyoskentely ei edellyttéanyt lahitydskentelya asiakkaiden kanssa.
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2.5 Henkildston maara ja tydaikasuhde

Suurin osa kaupungin henkilostosta tydskentelee kokoaikatydssa (Taulukko 2).

Taulukko 2. Palvelussuhteiden lukumaara tydaikasuhteen mukaan

Tyobaikasuhde 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kokoaikainen 371 372 385 387 388 368
Poissa 24 20 17 23 20 28
Osa-aikainen 31 43 29 33 35 45
Sivutoiminen 61 64 71 91 92 92
Yhteensa 487 499 502 534 535 533

Tyo6aikasuhteen tarkasteluun on vuodesta 2015 alkaen otettu mukaan otantahetkella tydsta
pitkdan poissaolevien lukumaara, silla naiden henkildiden tydtehtavia hoitaa yleensa sijainen
poissaolon aikana. Henkiloston kokonaismaaran nakokulmasta yksi tehtava nakyisi ilman
"poissa” saraketta kahtena henkilona ja todellinen tyota tekevien joukko olisi henkilostomaaraa
pienempi.

Prosentuaalisesti henkilostosta oli otantahetkella ns. aktiivisesti tydgssa 95 % (2019: 96 %), silla
vakinaisessa palvelusuhteessa olevasta henkilostosta oli poissa tydsta 28 henkil6a eli 5 % (3,7
% 2019) henkilostostd esim. perhevapaan, opintovapaan, vuorotteluvapaan tai sairauden
vuoksi. Osa-aikaista tyota henkilostosta teki 8 % (2019: 7 %) ja sivutoimisista tuntiopetustyota
17 % (2019: 17 %). Osa-aikaty0 on paasaantodisesti henkilon oman toiveen mukainen ja
yleensa osa-aikatydn peruste on osa-aikaeléke tai osittainen hoitovapaa. (Kuva 2)
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Kuva 2. Henkiléstén maara prosentteina tydaikasuhteen mukaan

Henkiloston jakautuminen tydaikasuhteen mukaan 31.1.2.2020
tilanne

17 %

—_—

= Kokoaikainen
= Poissa
= Osa-aikainen

Sivutoiminen

2.6 Henkiloston maara toimialoittain

Suonenjoen kaupungin organisaatio jakautuu toiminnallisesti neljaan toimialaan: elinvoima- ja
hallintopalvelut, koulutuspalvelut, sosiaalipalvelut ja tekniset palvelut.

Henkilostomaaraltddn suurimmat toimialat ovat koulutuspalvelut: 187 henkiloa, joka vastaa
varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta ja elinvoima- ja hallintopalvelut:
173 henkil6a, joka sisaltaa hallinnon ja talouden palvelut, ruoka- ja siivouspalvelut seka vapaa-
aikatoimen ja Sisad-Savon kansalaisopiston. Sosiaalipalveluissa, joka sisaltda sosiaalityon,
kehitysvammapalvelut ja vanhustenhuollon ty6skentelee 144 henkilda. Teknisissa palveluissa
tyoskentelee 29 henkildd maankaytdén ja suunnittelun, Kiinteistdjen ja kunnallistekniikan
palveluissa. Henkilostomaarat toimialoittain, on kuvattu taulukossa 3.
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Taulukko 3. Kaupungin henkildstdén lukumaara toimialoittain.

Toimiala 2016 2017 2018 2019 2020
Elinvoima- ja hallintopalvelut*® 57 152 182 171 173
Vakinaiset 48 63 73 68 63
Maaraaikaiset 6 17 15 11 18
Tyollistetyt 3 3 3 6 3
Kansalaisopisto Sivutoimiset 69 91 86 89
Koulutuspalvelut** 208 190 188 194 187
Vakinaiset 158 144 149 152 147
Maardaikaiset 49 44 37 42 40
Tyollistetyt 1 2 2 0 0
Kansalaisopisto Sivutoimiset 64
Sosiaalipalvelut 124 129 134 142 144
Vakinaiset 99 97 99 109 113
Maaraaikaiset 25 30 33 33 31
Tyollistetyt 0 2 2 0
Tekniset palvelut 32 31 30 28 29
Vakinaiset 29 25 27 27 28
Maaraaikaiset 1 4 2 1
Tyollistetyt 2 2 1 0 0
Vapaa-aikatoimi*** 14
Vakinaiset 10
Maaraaikaiset 3
Tyollistetyt 1
Yhteensa 499 584 534 535 533

Elinvoima- ja hallintopalvelut
Henkilostbjaos myonsi:

e pAaatti 29.1.2020 myontda luvan maaraaikaisen kehittAmisasiantuntijan palkkaamiseen vuoden
2021 loppuun saakka.

e paatti 2.9.2020 ruoka- ja siivouspalveluille luvan enintddn kahden maéardaikaisen siivoojan
palkkaamiseen ajalle, jolloin covid-19 —tilanne edellyttdé lisdéntynytté siivoamista, kuitenkin
enintdan 31.12.2020 asti.
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Elinvoima- ja hallintopalveluissa vaheni vakinainen henkilostd viidella henkilolla ja
maardaikainen henkilostd lisaantyi seitsemalla henkildlla. Toimialan vakinaisen henkiloston
maarassa ei sindlladn ole tapahtunut muutosta, mutta osa vakinaisista tehtavista on
tarkasteluajankohtana ollut taytettynd maaraaikaisilla tyontekijoilla sijaisuuden tai avoimena
olevan tehtavan hoidon vuoksi. Lisaksi siivouspalveluissa on kaksi tehtavaa taytettyna
oppisopimuksella. Lisaksi toimille perustettiin ylla mainitut maaraaikaiset toimet.

Sisd-Savon kansalaisopistolla on vuonna 2020 tarkasteluajankohtana kolme sivutoimista
tuntiopettajaa enemman kuin vuonna 2019.

Kaikki tydllistetyt on vuonna 2020 kirjattu elinvoima- ja hallintopalveluiden alle riippumatta siita,
missa tyoyksikdssa he ovat tydskennelleet.

Koulutuspalvelut
Henkilostojaos:

e péaatti 24.3.2020 muuttaa lukion matematiikan, fysiikan ja kemian lehtorin viran (V75) lukion ja
perusopetuksen yhteiseksi matemaattisten aineiden lehtorin viraksi.

e paatti 17.6.2020 myontdd kahdeksan henkilokohtaisen ohjaajan maaraaikaista tayttdlupaa
syyslukukaudelle 2020.

e paatti 2.9.2020 myontdd varhaiskasvatuspalveluille tayttdluvan kahdelle varhaiskasvatuksen
opettajalle tai varhaiskasvatuksen lastenhoitajalle tai avustajalle ajalle 1.9.2020-31.12.2021.

e paatti 2.9.2020 myontaa tayttéluvan maaraaikaisen henkilékohtaisen avustajan palkkaamiseen
tarvittavalla ajalle, kuitenkin enintaan ajalle 1.9.2020-5.6.2021.

Koulutuspalveluiden henkilostd vaheni seitsemdlla henkilolla. Tarkasteluajankohtana
toimialalla tydskenteli viisi vakinaista ja kaksi maaraaikaista tyontekijaa vahemman kuin
edellisvuonna samaan aikaan. Lukiokoulutuksen henkilostom&éara on pysynyt ennallaan
vuoden 2019 vertailupdivaan nahden. Perusopetuksen henkilostd on vahentynyt 107:sta
98:aan, vakinaisen henkildston maaran ollessa neljalla edellisvuotta pienempi. Vakinaisen
henkiloston osalta muutos on tapahtunut opetushenkilokunnassa. Opetettavien tuntien maara
(tuntikehys) pienentyi yhtenaiskoululla. Varhaiskasvatuksessa henkilost6a oli kaksi enemman
kuin edellisvuoden vertailuajankohtana. Varhaiskasvatuksessa vakinaisen henkiloston maara
vaheni yhdelld ja maaraaikaisen henkiloston maara lisdantyi kolmella.
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Sosiaalipalvelut

Henkilostojaos:

paatti 24.3.2020 muuttaa perheneuvolan henkildstdsuunnitelmaa siten, etta sinne on
mahdollista palkata sosiaalityontekijan tyopariksi joko perheneuvoja tai perheterapeutti.

paatti 24.3.2020 myontaé vanhuspalveluille luvan palkata vanhuspalveluihin kaksi
maaraaikaista lahihoitajaa 31.12.2020 asti.

paatti 24.3.2020 perustaa viisi (5) maaraaikaista lahihoitajan toimea sijaispoolitoimintaan ajalle
20.3.-31.7.2020.

paatti 7.10.2020 perustaa vakituisen lahihoitajan toimen 1.10.2020 alkaen.

paatti 7.10.2020.perustaa kolme (3) maaraaikaista lahihoitajan toimea 31.12.2021saakka
paatti 3.11.2020 myontaa koulutuspalveluille lukuvuodelle 2020-2021 tayttéluvan
maaraaikaisen henkilokohtaisen avustajan palkkaamiseen tarvittavalla ajalle, kuitenkin
enintéan ajalle 23.11.2020-4.6.2021.

paatti 3.11.2020 myodntaa koulutuspalveluille kahdeksan (8) maardaikaisen henkilékohtaisen
avustajan tointa ja luvan palkkaamiseen ajalle 1.1. - 5.6.2021 kun tehtaviin on varattu rahat
koulutuspalveluiden talousarviossa.

7.12.2020 perustaa vanhuspalveluihin 1.1.2021 alkaen kolme (3) toistaiseksi voimassa olevaa
l&hihoitajan toimea, muuttaa perustamansa kolme sijaispoolin maaraaikaista lahihoitajan
toimea toistaiseksi voimassa oleviksi toimiksi, sek& perustaa yhden (1) maéaraaikaisen
[&hihoitajan toimen ajalle 1.1.2021 -1.9.2021 saakka.

Sosiaalipalveluiden henkilostomaara oli kahdella tydntekijalla suurempi kuin edellisvuonna
samaan aikaan. Vakinaisen henkiloston maara lisaantyi neljalla ja maaréaikaisen vaheni
kahdella henkilolla. Vakinaisen henkildston osalta lisays on tapahtunut vanhuspalveluissa.
Vanhuspalveluissa on tarkasteluajankohtana kaksi lahihoitajaa ja laitoshuoltajaa enemman
kuin edellisena vuonna. M&araaikaisen henkildston osalta vanhuspalveluiden henkildsto oli
yhdella tarkasteluvuotta pienempi. Vanhuspalveluihin perustettiin ylla mainitut vakinaiset toimet
seka myonnettiin yll& mainitut mééaraaikaiset tayttdluvat. Sijaispoolin lahihoitajat tydskentelevéat
Veljeskodilla, Joenrannan kodissa ja kotihoidossa seka tarvittaessa kehitysvammahuollossa.

Teknisissa palveluissa henkiloston kokonaisméaara kasvoi edellisvuoden tarkastelusta yhdella
vakinaisella tyontekijalla, koska loppuvuodesta kiinteistopaallikon elakoityessa oli osin
paallekkaisyytta tehtdvan hoidossa. Kuvaan 3 on kuvattu henkiloston jakautuminen
toimialoittain 31.12.2020.
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Kuva 3. Henkiléstén maara prosentteina toimialoittain

Henkiloston jakautuminen toimialoittain 31.12.2020 tilanne

= Elinvoima- ja
hallintopalvelut
= Koulutuspalvelut

Sosiaalipalvelut

Tekniset palvelut

2.7 Henkiloston ikarakenne

Kunta-alan tyontekijéiden keski-ik& oli vuonna 2020 47,7 vuotta. Vakinaisen henkiloston keski-
ikd on valtakunnallisesti maaraaikaista henkilostoa korkeampi. Teknisten ja tuntipalkkaisten
sopimusaloilla tyoskenteleva henkil6std on hiukan keskim&araistd vanhempaa. (lahde: KT
Kuntatydnantajat: Henkilosto ikaluokittain ja keski-iat).

Suonenjoen kaupungin koko henkildston keski-ika on pysynyt miltei samana viimeiset 3 vuotta:
asettuen noin 47-48 ikavuoteen. Tarkemmin tarkasteltuna koko henkiléston keski-ika oli 47,7
vuotta (vuosi 2019: 47,4). Vakinaisen henkildston keski-ika jatkoi nousua samassa suhteessa
aiempien vuosien tapaan ollen 48,3 vuotta (2019: 47,8). Taten vakinaisen henkiloston keski-
iké suhteessa koko henkildston keski-ikaan jatkoi hieman kasvua (vakinainen henkilosto 48,3
ja koko henkilostd 47,7). Naisten keski-ikd myds hieman nousi: 47,6 vuotta (2019: 47,3) ja
miesten keski-ika samoin: 48,2 vuotta (2019: 47,9). Taulukoihin 4-6 on kuvattu Suonenjoen
kaupungin henkildston ikarakenne vuosina 2017-2019.

Taulukko 4. Henkil6ston ikarakenne vuonna 2020

Vuonna 2020 Miehet Naiset Keski-ika
Koko henkilosto 48,2 47,6 47,7
Vakinainen henkil6osto 46,6 48,2 48,3
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Taulukko 5. Henkiloston ikarakenne vuonna 2019

Vuonna 2019 Miehet Naiset Keski-ika
Koko henkilostd 47,9 47,3 47,4
Vakinainen henkilosto 47,5 47,8 47,8
Taulukko 6. Henkil6ston ikarakenne vuonna 2018

Vuonna 2018 Miehet Naiset Keski-ika
Koko henkilosto 48,6 v. 474 v. 48,0 v.
Vakinainen henkilosto 46,3 v. 48,0 v. 47,2 v.

2.8 Henkildston sukupuolirakenne

Miesten suhteellinen osuus on laskenut hieman vuodesta 2019 ollen vuonna 2020 17,8 %
henkilostosta (2019: 18,3 %) ja naisten suhteellinen osuus vastaavasti nousi hieman vuodesta

2019 ollen 82,2 % henkilostosta (2019: 81,7 %).

ikérakenne vuonna 2020 (Taulukko 7).

Taulukko 7. Henkiloston sukupuolirakenne vuonna 2020

suhteellinen osuus on pysynyt melkein
ennallaan verrattuna edellisvuoteen. Miesten maara on noussut edellisvuoteen nahden yhdella
henkil6lla ja naisten maara seitsemalla. Seuraavassa taulukossa on kuvattu henkiloston

Sivutoimiset
Muu henkil6sto tuntiopettajat Yhteensa %-0suus
Naiset 373 65 438 82,2
Miehet 67 28 95 17,8
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3 PALKAT JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

3.1 Palkkakustannukset

Tassa luvussa esitetdan tilastotietoa Suonenjoen kaupungin henkildston palkka- ja
henkilostokustannuksia seka niiden kehityksesta. Kuvatuilla palkkakustannuksilla tarkoitetaan
tyonantajan palveluksessa olevalle henkilostolle maksamaa korvausta tehdysta tyosta.
Kustannukset sisaltavat saanndllisen ansiotulon lisaksi lisé- ja ylityokorvaukset, lomarahat ja
lomapalkat, palkallisen poissaoloajan palkkakustannukset sek& muut tehtyyn ty6hon liittyvat
palkkakustannukset.

Suonenjoen kaupungin palkkakustannusten kasvu miljoonissa euroissa mitattuna pysahtyi ja
pysyi edellisvuoden tasolla: vuonna 2020 14,6 miljoonaa euroa (vuonna 2019: 14,6 miljoonaa
euroa). Tarkemmin tarkasteltuna palkkakustannukset nousivat edellisvuodesta 69 590 euroa.
Vuoden aikana tehtiin tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset, jotka olivat muilla
kaupungin sopimusaloilla noin 1,22 % ja OVTES:n alaisessa perusopetuksessa ja lukiossa 0,87
% ja kansalaisopistossa 1,24 prosenttia.%. Palkkakustannusten kehitys vuodesta 2011
vuoteen 2020 (Kuva 4).

Kuva 4. Henkildston palkkakustannusten kehitys (milj. euroa) 2011 — 2020

Henkiloston palkkakustannukset (milj. euroa) 2011-2020

15 14,6 14,6
14,3
14,5

14
134 134
13,5 13 13,3+—13.2
1239 12,8
13 :

12,5
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Koko kaupungin tasolla palkkakulujen jaossa tiliryhmittain tapahtui muutoksia. Edelleen isoin
osuus kaupungin palkkakuluista menee tydsuhteeltaan vakinaisen henkiléston palkkoihin, joita
maksettiin noin 7,1 miljoonaa euroa (vuosi 2019 7,3 miljoonaa euroa). Muutos edellisvuoteen
oli taten -2 %. Viranhaltijapalkat laskivat myds noin yhden prosentin, ollen yhteensa noin 4
miljoonaa euroa. Tuntiopettajien laskivat ollen 0,57 miljoonaa euroa (-14 %) ja tuntipalkkaisen
henkiloston palkat nousivat 0,36 miljoonaan euroon (+11 %).

Sijaiskuluista sairausloman sijaisten palkat olivat noin 333 281 euroa (- 10,5 %),

vuosilomansijaisten ja muiden sijaisten palkkakuluissa oli huomattava kasvu 1 099 668 € (+ 70
%) ja opettajien sijaisten palkkakulut pienenivat 375 293 euroa (- 16 %).
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Varsinaisten palkkakustannusten liséksi tydnantaja maksaa lakisaateisia henkilostésivukuluja.
Kun ndma otetaan mukaan laskentaan, vuoden 2020 henkildstokulut olivat yhteensa n.18,5

miljoonaa euroa (vuosi 2019 18,4 miljoonaa euroa).

3.2 Toimialakohtaiset palkkakustannukset

Taulukossa 8 on kuvattu toimialakohtaiset palkkakustannukset vuosina 2018-2020. Taman
lisdksi taulukkoon otettu mukaan toimialatasoa tarkempi palvelualuekohtainen tarkastelu.
Viimeinen sarake kuvaa palkkakustannusten muutosta vuodesta 2019 vuoteen 2020. Koko
kaupungin palkkamenojen tarkastellessa on hyva verrata lukuja aiemmin esitettyyn taulukkoon
3, jossa on kuvattu kaupungin henkildstomaaran muutoksia toimialoittain.

Taulukko 8. Palkkakustannusten muutokset 2018 - 2020 (€)

Muutos 2019-

€/2018 €/2019 €/2020 2020
Elinvoima- ja hallintopalvelut 3139592 3058864 2757017 -301 847
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue 1150363 1240490 1186193 -54 297
Ruoka- ja puhtaanapitopalvelualue 903187 886627 877840 -8 787
Hallinnon ja talouden palvelualue 1086042 931 747 692984 -238 763
Koulutuspalvelut 6092767 6119086 6072786 -46 300
Varhaiskasvatuksen palvelualue 2198791 2021297 2077263 55 966
Perusopetuksen palvelualue 3436842 3602633 3525929 -76 704
Lukiokoulutuksen palvelualue 457135 495156 469594 -25 562
Sosiaalipalvelut 4188473 4498379 4802841 304 462
Sosiaalityon palvelualue 366653 526092 603293 77 201
Kehitysvammahuollon palvelualue 271813 276344 284963 8619
Vanhustenhuollon palvelualue 3550007 3695943 3914585 218 642
Tekniset palvelut 926521 920530 1049023 128 493
Maankadyton ja suunnittelun palvelualue 189866 197214 193222 -3992
Kiinteistojen palvelualue 323100 311135 372408 61 273
Kunnallistekniikan palvelualue 413556 412181 483393 71212
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Covid-19 viruksen seurauksena kaupungin henkiléstba jouduttiin siirtamaan vuoden aikana
toimialalta toiselle palveluiden kiinnilaittamisen seurauksena (mm. liikuntapalvelut,
paivakeskus-toiminta ja koulunkdynninohjaajat). Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualueelta
sekd koulutuspalveluista henkilokuntaa siirtyi tyoskentelem&aan tekniselle toimialalle ja
sosiaalipalveluihin.

Kaytanndssa siirrot alkoivat maaliskuun lopulta ulottuen toimialasta riippuen noin elokuun
loppuun (5 kuukautta). Siirrot koskivat yhteensa 23 tyontekijgd. Toimialan sisaista
henkilokunnan siirtamista jatkettiin vielA vuoden loppuun esim. sosiaalipalveluissa, kun
paivakeskuksen toimintaa ei pystytty avaamaan.

Elinvoima- ja hallintopalveluiden osuus koko kaupungin palkoista on 19 prosenttia. Palkkakulut
pienenivat edellisvuodesta noin 300 000 eurolla (- 10 %). Hallinnon ja talouden palvelualueen
palkkakulut pienenivat 239 000 eurolla talous- ja palkkahallinnon kahdeksan henkilon
likkeenluovutuksen myoéta loppuvuodesta 2019. Hallintopalveluissa tydskenteli maaraaikainen
kehittamisasiantuntija noin puolen vuoden ajan vuonna 2020. Hallinnon ja talouden
palvelualueen palkkakulut pienenivéat taten (- 25 %).

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualueella palkkakulut pienenivéat (-4 %) liikuntapalveluissa
osittain Covid-19 tilanteen henkildstosiirtojen seka tayttamatta olleen toimen takia. Sisa-Savon
kansalaisopistolla vaikutti myds Covid-19 tilanne seka kevaan 2020 opetukseen ja sita kautta
tuntiopettajakuluihin, jotka olivat noin 30 000 € edellisvuotta pienemmat, ettd hankkeiden
toteuttamiseen. Ruoka- ja puhtaanapitopalveluissa noin (- 1%). Sairauslomasijaisten
palkkakulut nousivat 19 000 euroa ja vuosiloma/muut sijaiset 109 000 euroa.

Koulutuspalveluiden toimialan kokonaispalkkakulut pienenivat noin prosentin (- 1%).
Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen palvelualueiden palkkakustannukset vahenivat
perusopetuksessa (-2 %) ja lukiolla (- 5 %). Edellisessa henkilostomaara kappaleessa 2.6 on
kerrottu syitd henkiloston  vahenemistarpeista. Varhaiskasvatuksen palvelualueen
palkkakustannukset nousivat (+ 2 %) johtuen sairausvakuutuskorvausten pienenemisesta ja
jaksotettujen palkkakulujen kasvusta (lomarahat) (+ 35 000 euroa). Koko palvelualueella
pieneni viranhaltijoiden ja tydsuhteisten palkat noin 107 000 eurolla. Vastaavasti
sairauslomasijaisten kulut laskivat 22 000 euroa ja vuosiloma sek& muiden sijaisuuksien kulut
nousivat 117 000 eurolla. Opettajien sijaisuuksien kulut pienenivéat noin 74 000 eurolla.

Sosiaalipalveluiden osalta palkkakulut kasvoivat noin (+ 7 %). Sosiaalityon palveluiden palkat
kasvoivat (+ 15 %). Kasvu tapahtui perheneuvolassa ja perhetydssa. Kehitysvammahuollon
palvelualueen palkat (+ 3 %). Vanhustenhuollon palvelualueen palkat (+ 6 %). Vanhusten
huollossa palkkamenot kasvoivat kotipalveluissa noin 75000 eurolla, tehostetussa
palveluasumisessa 135 000 eurolla ja palveluasumisessa noin 93 000 eurolla. Paivatoiminnan
henkilostoa siirretiin asumispalveluyksikoihin ja siella palkkakulut olivat noin 40 000 euroa
edellisvuotta pienemmat. Vanhuspalveluihin kokonaisuudessaan on vaikuttanut Covid-19
varautuminen ja palveluihin lisatyt henkilostoresurssit. Tydsuhteisten palkat kasvoivat (+ 4 %)
ja viranhaltijapalkat (+ 7 %). Sairauspoissaoloista aiheutuneet sijaiskulut vahenivat yhteensa
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27 000 eurolla ja muut sijaiskulut kasvoivat 201 000 eurolla. Erilliskorvaukset lisaantyivat
52 000 euroa.

Teknisissa palveluissa palkat kasvoivat noin 13 prosentilla edellisvuoteen verrattuna.
Teknisella toimialalla ei ollut palkkatukityontekijoita kesan aikana vaan COVID-19 viruksen
seurauksena 4 tyontekijad oli siirretty kaupungin siséisella siirrolla tekniselle toimialalle.
Sairauslomasijaisten palkkoja ei tullut maksuun ja vuosiloma/muiden sijaisten palkat nousivat
23 000 euroa.

3.3 Tydllistamistyon palkkakustannukset

Vuoden 2020 tydllisyydenhoidon kustannukset olivat 132 310 euroa (Taulukko 9). Suurin osa
budjetoidusta rahasta (44 417 euroa) kaytetiin palkkatukityollistimiseen. Taman liséksi
tyollistamistyohon varatusta rahasta maksetaan tydllisyyspalveluohjaajan palkka, kesatéihin
palkattujen koululaisten palkkakustannukset seka tyollisyyden kuntalisa ja nuorten
kesayrittajyys ja nuorten tyollisyyssetelin kustannukset. Myos Covid-19 vaikutukset nakyvat alla
olevassa taulukossa ja mahdollisuudessa tydllistéda palkkatukityontekijoita.

Taulukko 9. Tyollisyystoiminnan kustannukset vuosina 2013-2020 (€)
Tyollisyystoiminnan . Valtion osuus
¥ kusgnnukset Valtionosuus Nettomenot kuluista (%)
2013 282.157 154.432 127.725 54,70 %
2014 164.302 74.972 90.590 45,60 %
2015 229.393 103.305 126.088 45,00 %
2016 243.183 79.984 108.929 32,90 %
2017 270.461 86.356 184.105 31,90 %
2018 277.341 92.826 184.515 33,50 %
2019 206.364 75.842 130.522 36,80 %
2020 132.310 44.417 87.893 33,60%
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4 ELAKEASIAT

Suonenjoen kaupungin henkildstésta 10 henkil6a siirtyi vuonna 2019 (vuonna 2018: 9 henkil6a)
kokoaikaiselle elakkeelle. Maara on vaihdellut vuosina 2012 ja 2019 6-15 hengen elakkeelle
jddmisen valilla (Taulukko 10).

Osa-aikaelékkeelld siirtyneet ovat mukana henkilostolukumaarissd eika heita raportoida
erillisend ryhmana henkildtietosuojasyista. Samasta syysta alla olevassa taulukossa elakkeelle
siirtyneiden maara on ilmoitettu vain yhtena ryhmana elakkeelle siirtymisen syysta riippumatta.

Taulukko 10. Eléakkeelle siirtyneet tydntekijat vuosina 2013 — 2020

Vuosi Elakkeelle siirtyneet
2013 10
2014 15
2015 14
2016 6
2017 12
2018 9
2019 10
2020 9

Lahivuosina vanhuuselékeian saavuttavien tyontekijdiden maara on kuvattu taulukossa 11.
Elékelain muutoksen mydta vanhuuselakeikd nousee kaikille vuoden 1954 jalkeen syntyneilla,
joten tama tilasto on vain suuntaa antava. Kevan antama ennuste osoittaa selkeésti, etta
kaupungin on syyta varautua henkiloston eldkoitymiseen ja valmistauta tarvittavan osaamisen
turvaamiseen jatkossa.

Taulukko 11. Arvio vanhuuselakkeelle siirtyvan henkilostén maarasta vuosina 2021 — 2026

\Vuosi Arvio
2021 9
2022 14
2023 12
2024 13
2025 16
2026 17
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5 TYOHYVINVOINTI

Suonenjoen kaupungilla tydhyvinvointia ja tyossa jaksamista on tuettu aktiivisesti varhaisen tuen mallin
avulla eli tarkastelemalla jaksamiseen liittyvia ongelmia mahdollisimman pikaisesti niiden
ilmaannuttua. Tassa edesauttaa tyontekijoiden ja esimiesten luottamukselliset valit. Tyohyvinvoinnin
kannalta keskeista on hyva johtaminen, riittava henkilostd, oikeanlaiset tydvadlineet ja
tyoskentelyasennot seka hyva tyoilmapiiri. Naiden lisaksi tyonantaja tukee seka tyontekijan
henkil6kohtaista tyokyvyn etta tydyhteisdn toimivuutta TYHY-toiminnoilla.

Uudessa TYHY-mallissa tyonantaja tukee tyontekijan henkilékohtaisen tyokyvyn yllapitamista
tarjoamalla mahdollisuutta kdyttaa uimahallia ja kuntosalia ilmaiseksi. Jo aiemmin kaupunki tarjosi
tyontekijoilleen mahdollisuuden osallistua Sisda-Savon kansalaisopiston kurssille tuetusti (60 € tuki).
Kurssille osallistuminen on ollut hyvin suosittu mahdollisuus ja tasta syysta se sisallytettiin kuulumaan
myo6s uutteen TYHY-malliin. Lisdksi henkilosté paasee ilmaiseksi kaupungin museoihin ja voi kayda
vyhden kerran liikuntaneuvonnassa tyodajalla. Jatkossa tyontekijat saavat kdyttoonsa myos
tapahtumalipun, jolla kannustetaan hyvinvointia tukevaan toimintaan osallistumista.

Tyoyhteisdjen hyvinvointia tuetaan palkitsemalla tyoyhteison “tsemppareita”, jarjestamalla koko
henkilostolle suunnattuja TYHY-tapahtumia seka tukemalla tydyhteiséjen omaa TYHY-toimintaa.
Taman lisaksi tyoyhteisdé voi tilata tydpaikalle ohjatun taukojumpan opastuksen. Kannustamme
henkilostoa myos keskindiseen omaehtoiseen tyohyvinvoinnin tukemiseen tarjoamalla mm.
liikuntasaleja ja muita tiloja omaehtoiseen toimintaan.

Uimahallin ja kuntosalin kdayttéon oikeuttavaa korttia kaytettiin vuoden 2020 aikana yhteensa 1294
kertaa (vuosi 2019: 1066). Sisa-Savon kansalaisopiston kurssietua hyddynsi henkil6a 107 (2019: 162).

Esimiesten tydssdjaksamiseen ja osaamisen kehittamiseen kokeiltiin esimiesiltapdivien lisaksi ns.

klinikka-toimintaa, jossa esimiehille on jarjestetty TEAMS-etayhteydelld esimiestyohon liittyvaa
koulutusta.
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5.1 Terveenatoissa

Sairauspoissaolojen maara laski kunta-alalla vuodesta 2008 vuoteen 2013 saakka, minka
jalkeen vuosittaisten sairauspoissaolopéaivien maara on pysynyt tasaisena ollen noin 16,7
paivaa /tyontekija (Tyoterveyslaitos).

5.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta, tyGtapaturmista,
tydomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja
palkattomat poissaolot lasketaan KuntatyOnantajien ohjeistuksen mukaisesti kalenteripaivina.

Suonenjoen kaupungilla oli vuonna 2020 terveysperusteisia poissaolopdivia kalenteripaivina
yhteensa 8713 paivaa (vuonna 2019 luku oli 8229). Poissaolot ovat lisdantyneet vuodesta 2019
noin kuudella prosentilla. Terveysperusteisten poissaolojen maara 16,3
kalenteripaivaa/tyontekija (vuonna 2019 se oli 15,3 kalenteripaivaa / tyontekija) on edelleen
alhaisempi kuin kunta-alalla yleensa (17 kalenteripaivaa / henkilétyévuosi vuonna 2018).

Sairauspoissaolo voi perustua joko esimiehen laékarin tai sairaanhoitajan antamaan
todistukseen perustuva tai esimiehen suoraan tyontekijalle myontama. Covid-19 —tilanteen
takia tybnantaja muutti esimiehen mahdollisuutta myontdd sairauspoissaoloa ilman
terveydenhuollon arvioita kolmesta paivasta viikkoon. Tavoitteena oli, ettd emme kuormita
terveydenhuoltoa tassad tilanteessa. MyoOnnetyista sairauspoissaoloista 1073 pdaivaa oli
esimiehen ilman terveydenhuollon arvioita mydntamia.

Terveysperusteisten poissaolopéivien jakautumista poissaolon pituuden mukaan on kuvattu
taulukossa 12. Lisaksi kuvassa 5 on kuvattu graafisesti poissaolojen vaihteluja vuosina 2016 -
2019.

Taulukko 12. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina vuodesta 2017 vuoteen 2020

Poissaolon pituus | Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripdivat | Kalenteripaivat | Muutos 2019-

paivind 2017 2018 2019 2020 2020

1-3 1362 1288 1329 1446 117

4-29 2690 2331 2180 3600 1420

30-60 1145 1015 1027 1241 214

61-90 597 471 758 517 -241
91-180 1270 1173 1000 1030 30

181- 841 573 1725 879 -846
Yhteensa 7905 6851 8229 8713 484
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Kuva 5. Terveysperusteiset poissaolot graafisesti

Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivina vuosina 2016-2020
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Kasvu on tapahtunut paasaantoisesti lyhyissa 1-3 tai 4-29 paivaa kestavissa poissaoloissa.
Yleisesta kehityksesta poiketen sairauspoissaolojen méaara kasvoi kesakuukausille, joka kertoo
Covid-19 —varautumisen aiheuttamien sairauspoissaolojen lisaantymisesta. Henkilostéa
ohjattiin jA&maan pois tydsta pienimmistékin flunssan oireista.

Laskua oli pitkissa yli 180 paivaa kestaneissa seka 61-90 —paivaa kestéaneissa poissaoloissa.
Kaytannossa pitkissa sairauspoissaoloissa lahes palattiin vuoden 2018 tasolle. N&in pitkiin
poissaoloihin liittyy usein terveydellisia rajoitteita, joiden mydta tyotehtavia joudutaan
jarjestelemaan uudelleen tai jopa etsim&éan uusia sopivia tyotehtavid. (Taulukko 12)

Vuonna 2020 terveysperusteiset poissaolot aiheuttivat 333 281 euron sijaiskustannukset
(vuonna 2019 summa oli 362 754 euroa). Summa on 29 473 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.

5.3 Tyokyky jaterveys

Tyokyvyn yllapitdamista tukeva varhaisen tuen malli on muotoutunut vuodesta 2014 alkaen
kaupunkiorganisaation toimintamalliksi tyokyvyn heikkenemistilanteissa. Varhaisen tuen mallin
tarkoituksena on, nimensa mukaisesti, havaita mahdolliset ongelmat tyokyvyssa
mahdollisimman varhain. Varhaisen tuen mallin avulla on pyritty entistd enemman estdmaan
pitkalle sairauspoissaololle ajautumista. Tyotehtavia on kevennetty tai jarjestelty uudelleen

19



SUONENJOEN KAUPUNKI
Henkilostohallinto

siten, ettd heikentyneen tyokyvyn kanssa kamppailevan tyontekijan tydssa pysymista on
pystytty tukemaan.

Kun ty6kyvyn heikentyminen on jo aiheuttanut pidemman poissaolon tydsta, on tyéhoén paluun
tukena kaytetty edelleen ammatillisen kuntoutuksen prosesseja yhteistydssa tyoterveyshuollon
ja Kuntien elékevakuutuksen (Keva) kanssa seka Kelan tukemaa osa-aikaista sairauslomaa.
Naiden toimien kautta on haettu sopivaa tyotehtavaa ja sopivaa tydmaaraa.

Suonenjoen kaupungin tyonterveyspalvelut tuotti Pihlajalinna Oyj. Tyo6terveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaiset tyopaikkaselvitykset tehtiin vuonna 2020 ruoka- ja
siivouspalveluissa seké Keskuskatu 3 tiloissa.

Kaupunki teki myds osana Tahtotilana Tyokyky! —hanketta tyokykyjohtamisen kyselyn, joka
toteutettiin koulujen henkilostdlle elokuussa 2020 ja muulle henkilostélle kesékuussa 2020.
Kyselyssa selvitettiin henkilostdo kokemusta tilanteesta liittyen terveyteen ja tyokykyyn,
osaamiseen, arvoihin, asenteisiin ja motivaatioon seka johtamiseen, tydyhteisdon ja tydoloihin.
Kokonaisuutena Suonenjoen kaupungin tyéntekijat arvioivat tyokykynsa olevan ty6kykykyselya
tehdessa tasolla 79 (asteikolla 0-100).

Terveys ja toimintakyky (4,7) on kaupungin henkiloston osalta hyvalla tasolla. Tyontekijat ovat
hyvin tietoisia asioista, jotka vaikuttavat terveyteen ja toimintakykyyn. Tydssa ja vapaa-ajalla
selvitddn arjen toiminnoista hyvin, ja toimintakykya tukevat toimenpiteet ovat riittavia ja
monipuolisia. Tyodntekijat tunnistavat omaa hyvinvointia tukevat tekijat ja nadiden osalta
kaupungin palvelut ovat helposti saavutettavat ja liikuntamahdollisuudet hyvat (5,1).
Terveyteen ja tyokykyyn liittyen esille nostettiin tydterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyon,
osatyOokykyprossin seka henkiloston itsensa johtamisen kehittaminen.

Kaupungin tyontekijdiden osaaminen on hyvin tasapainossa tavoitteiden ja tyon osalta (5,2).
Henkilostd arvioi perehdyttdmisen olevan hyvalla tasolla (4,7). Koulutusmahdollisuudet ovat
hyvat ja tyontekijdille annetaan mahdollisuuksia lisékouluttautumiseen (4,8). Tydyksikoissa on
osaamista tukeva tyOyhteisd ja tyontekijat tietdvat, mita heiltd odotetaan tydssa (5,1).
Osaamisen osalta todettiin, etta tyontekijoiden osallistamisen kautta tyon eri prosessit tulevat
toimivimmiksi, tyd koetaan helpommin omaksi ja siihen sitoudutaan paremmin, omaa tyota
arvostetaan enemman, motivaatio kasvaa ja tydssaolo koetaan viihtyisammaksi.

Arvojen, asenteiden ja motivaation osalta voidaan todeta, etta kaupungin tyéyksikdissa on
motivoitunut henkilostd (4,7). He haluavat kehittdd omaa osaamistaan ja l0ytdd uusia
menetelmid oppimiseen ja kehittymiseen (5,3). Tybyhteisoa pidetaan tarkeana voimavarana ja
tyd on mielekasta (5,2). Tyontekijat haluavat myos kehittdd koko tydyhteisda (4,9). Hiljaisen
tiedon siirtaminen ja yhdessa tekeminen toisivat tydhon parempaa tyon hallintaa, selkeita
prosesseja ja toimivampia palveluja. Arvojen koettiin ohjaavan yksikon tyota keskiarvolla
4,2 .Kaupungin koko tybyhteisd on kaynyt lapi arvotyOpajan, tatd tyota voitaisiin jatkaa
kehittamalla toimintatapa arvojen esilla pitdmiseen arjessa. Arvojen nakyminen auttaa myos
tyoyhteisoja pyrkimaan samaan suuntaan ja yhteisiin paamaariin.

20



SUONENJOEN KAUPUNKI
Henkilostohallinto

Johtamisesta koettu tunne on hyvalla tasolla (3,8). Siihen vaikuttavat jokainen tyontekija ja
tyoyksikkd. Kaupungissa on laadittu ohjeita ja malleja esimiehille johtamisen tueksi.
Tyoympariston riskit ja vaaratekijat tunnistetaan hyvin (5,0), ja tasa-arvoisuus on hyvalla tasolla
(4,1). Tyopaikan ilmapiiriin ollaan paasaantoisesti tyytyvaisia (4,3). Ristiriitojen ja vaikeisiin
tilanteisiin puuttumisessa (3,7) ja tyokyvyn johtamisessa (3,8) koettiin eniten kehittdmisen
tarvetta.

Tarkeimmiksi kehittdmisen kohteiksi henkiléstd nosti viestinnan ja tiedonkulun (46,6 %
vastaajista), palautteen antamisen ja puheeksiottamisen (43,1 %), henkil6ston vaikuttamisen
mahdollisuudet (33,3 %) seka ristiriitatilanteiden ratkaisemisen kaytannét (30,4 %). TyOnantaja
huomioi ndma esitykset koulutussuunnittelussaan ja toimintatapojen ohjeistamisessa.

5.4 TyoOsuojelu

Tybsuojelun tavoitteena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot sekd toimia
ennaltaehkaisevasti ja siten tukea tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmista. Suonenjoen kaupunki
panostaa ennakoivaan tydsuojeluun ja pyrkii puuttumaan riskitekijoihin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Henkista, fyysista ja psyykkista hyvinvointia heikentavat tekijat pyritaan
poistamaan heti niiden ilmaannuttua.

Tyo6suojelu on jatkuva prosessi, jossa tydympariston tilaa tarkkaillaan, muutosten vaikutukset
ennakoidaan ja epékohdat korjataan. Tehokas tydsuojelu on jarjestelmallistd ja perustuu
tydpaikan vaarojen arviointiin ja yhteistytssa tehtyihin suunnitelmiin. Esimies vastaa oman
toimialueensa tyosuojelutoiminnasta. Jokainen toimipiste kartoittaa omassa
tyopaikkakokouksessaan ne asiat, joihin on tehtava parannuksia tai muutoksia, jotta ne eivat
vaaranna tyokykyd. Tyokykyjohtamisen kyselyssa henkilostd antoi tyoyksikon
tyokykyjohtamiselle keskiarvon 3,8 (asteikolla 1-6). TyOnantaja jarjestdd vuonna 2021
tyokykyjohtamiseen liittyvaa koulutusta esimiehille.

Vastuu tyosuojelusta kuuluu esimiehelle, mutta jokaisen tyontekijan velvollisuus on tuntea
oman tyonsa ja tydymparistonsad vaarat ja huolehtia tydssddn sekd omasta ettd muiden
tyotekijoiden turvallisuudesta. Jokainen tydntekija on velvollinen noudattamaan ty6paikalla
laadittuja tyosuojeluohjeita ja toimintamalleja, kayttamaan annettuja turvavarusteita, ottamaan
huomioon vaaratekijat ja ilmoittamaan tydymparistossaan havaitsemistaan vaaroista ja
epéakohdista esimiehelle. Tyokykyjohtamisen kyselyssa 2020 henkildstd ilmoitti asteikolla 0-6,
ettd he tuntevat riskit ja kuormitukset tasolla 5,0.

Tybsuojelun  yhteistoiminnasta vastaa  tydsuojelutoimikunta, jonka  muodostavat
tyosuojeluvaltuutetut, tydsuojelupdallikkdé ja kaupunginhallituksen nimedma tybnantajan
edustaja, Pia Pentikdinen. Tydsuojelun ohjenuorana toimii lainsdadannon lisaksi
kaupunginhallituksen hyvaksyma tydsuojelun toimintaohjelma. Tyontekijan nakokulmasta
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keskeisia tyosuojelutoimijoita ovat esimiehen liséksi tydsuojeluvaltuutetut ja -asiamiehet.
Henkilostdjaosto hyvaksyi maaliskuussa 2018 kaupungille uuden tydsuojeluohjelman.

Vuoden 2020 aikana tydsuojelussa tehtiin paljon Covid-19 —tilanteeseen liittyvia toimenpiteita.
Valtakunnallisesti tyonpaikkojen tydsuojelua Covid-19 —tilanteessa ohjeisti Tyoterveyslaitos
(jatkossa TTL) ja Suonenjoen kaupunki tydnantajana toteutti TTL:n antamaa ohjeistusta.
Taman liséksi eri ministeriét ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos ohjeisti tarkemmin eri
toimialojen toimintaa. Kaupungin ohjeistus ja toimenpiteet jakaantuivat koko kaupungin
esimiehille ja henkilostdlle suunnattuihin ohjeisiin, joista viestittin s&hkopostilla, intrassa ja
esimiesten kansion kautta seka toimialakohtaisiin ohjeisiin, joista toimialat viestivat suoraan
henkilostolleen. Tyodkykykyselyssa kysyttiin myds Covid-19 vaikutuksista tyokykyyn. Osalle
henkiléstéa Covid-19 tilanne oli lisannyt tyokuormitusta mm. jatkuvat suojainten kayton tai
muuttuneiden tyoskentelytapojen my6td. Osa koki muun muassa etétyon tekemisen
parantaneen tydssa jaksamista.

Ita-Suomen aluehallintoviraston suunnitelman mukaiset ty6paikkatarkastukset tehtiin ruoka- ja
siivouspalveluihin ja Sisa-Savon kansalaisopistolle.

Vuonna 2019 uudistettu sdhkoinen tydsuojelulomake on otettu kayttdon hyvin. limoitus menee
tiedoksi esimiehelle ja ilmoitus kasitellaan tydyksikdssa, jossa samalla mietitddn edellyttako
ilmoitus esimerkiksi toimintatapojen tai toimintaohjeiden muuttamista. Ilmoituksia tehtiin
yhteensa 140, joista suurin osa oli vakivalta-, hairinta tai uhkatilanneilmoituksia (66 kpl),
kuormitusilmoituksia (24 kpl) tai siséilmailmoituksia (20 kpl).

Turvallisuusilmoitukset 2020 Maara kpl Prosenttia ilmoituksista
Lahelta piti -ilmoitus 4 2,9%
Turvallisuushavainto / turvallisuusidea 3 2,2%
Tapaturmailmoitus 15 10,7%
Vakivalta-, hairinta- tai uhkatilanneilmoitus 66 47,1%
Sisailmailmoitus 20 14,3%
Kuormitusilmoitus 24 17,1%
Neulanpistoilmoitus 8 5,7%

Kaikissa tiloissa, joista on tehty sisdilmailmoitus, on selvitetty sisdilmaoireilun maaraa ja
ryhdytty tarvittaviin toimenpiteisiin. Tiloja, joihin liittyi siséilmaprosessin oli kaupungilla vuonna
2020 viisi.

Vakuutusyhtidlle ilmoitettiin 25 tydtapaturmaa (2019: 22), joista seitseméan edellytti poissaoloa
tyosta. Tapaturmista 10 tapahtui sosiaalipalveluissa ja yhdeksan koulutuspalveluissa.
Tybmatkatapaturmia oli kolme, joista yksi edellytti poissaoloa tyosta.
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6 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Suonenjoen kaupunki on tydnantajana kannustanut henkilostéa kehittamaan ammattitaitoaan
arjen tyon rinnalla. Esimies vastaa omien alaistensa ammattitaidon yll&pitdmisesta ja
kehittamisestd seka lakisaateisen taydennyskoulutuksen jarjestamisestda, mutta myos
tyontekija itse on vastuussa oman osaamisensa yllapitdmisesta. Hallintojohtaja huolehtii koko
henkilostdlle suunnatusta koulutuksesta, oppisopimuskoulutuksista seké tydsuojeluun ja
henkilostojarjestotyohon  liittyvistd  koulutuksista.  Koulutustarpeita kartoitetaan ~ mm.
kehityskeskusteluissa. Alati muuttuvassa toimintaymparistossa on tarkeaa, etta jokaisella
sektorilla on mahdollisuuksia oppia uusia tydmenetelmia ja pitdéd ammattitaitoa ylla.

Tybbarometri 2017 mukaan tyonantajan maksamaan koulutukseen osallistui 54 prosenttia
palkansaajista.

Koulutuspaivat maarallisesti laskivat edellisvuoteen verrattuna niin, ettd kaupungin
henkildstolla oli vuonna 2020 yhteensa 617 (2019: 931). Kokonaan ilman koulutuspaivia olleen
henkiloston méaran vahenemiseen on vaikuttanut muun muassa sisaiset koko henkildstolle
suunnatut koulutukset. 43 % henkilostosta kouluttautui 1-3 péivan verran vuonna 2019 (42 %).
(Taulukko 13).

Covid-19 —tilanteen takia tyonantaja kielsi ulkomaille suuntautuneet tydmatkat ja taméa véhensi
Sisa-Savon kansalaisopiston henkildston Erasmus+ -koulutuksia. Muuten toimialoilla oli paljon
uusiin jarjestelmiin liittyvia koulutuksia. Kokonaisuudessaan koulutuksissa siirryttiin muualla
jarjestetyista koulutuksista etékoulutuksiin, joihin henkilostd osallistui sahkdisten jarjestelmien
kautta. Todenné&kdista on, etta koulutuksiin osallistuminen ei ole vahentynyt vuonna 2020 siina
maarin kuin tilasto nayttaa. Todennakoisesti omalta tydpisteelta etakoulutuksiin osallistuttaessa
ei ole tehty samalla tavalla koulutuslupahakemuksia henkilostojarjestelmaan kuin niita tehdaan
matkustettaessa koulutuksiin. Tassa tydnantajalla on kirjausohjeen teravaittamisen paikka.

Hallintosaannon muutoksessa oppisopimuslupien myontaminen siirrettiin
kaupunginhallitukselta toimialajohtajille. Vuoden 2020 aikana myo6nnettiin  kaupungin
oppisopimus linjausten ja Ty0- ja virkavapaat —ohjeen mukaisesti. Kaupungille palkattiin
oppisopimuskoulutuksen kautta kaksi tyontekijaa aloille, joille on vaikea rekrytoida henkilostéa
(siivouspalvelut ja vanhuspalvelut). Henkildston lisdkouluttamiseen oppisopimusta kaytettiin
erityisesti vanhuspalveluissa (4 henkil6d) mutta myds varhaiskasvatuksessa (1 henkild) ja
hallinnon palveluissa (2 henkil6a).

Taulukko 13. Henkil6sto koulutuspaivien mukaisesti vuonna 2020 (henkil63)

Ei koulutuspaivia
Ei koulutuspaivia ilman SV* 1-3 paivda | 4-9 paivaa 10- paivaa
2020 (2019) 2020 (2019) 2020 (2019) | 2020 (2019) | 2020 (2019)
Koko henkil6std 353 (210) 264 (124) 112 (229) 56 (86) 12 (12)
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*Ei koulutuspaivia ilman sivutoimisia tuntiopettajia

Vuoden 2014 alusta alkaen tydnantajalla on ollut oikeus saada taloudellista tukea henkiléston
ammatillisesta kehittamisesta. Kunnille tuki maksetaan vahennyksend seuraavan vuoden
tyottomyysvakuutusmaksusta. Korvausta on mahdollista saada kolmelta koulutuspaivalta
tyontekijaa kohti. Vuonna 2019 korvausta saatiin 9 118 euroa.
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