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1 YLEISPERUSTELUT
11 SUONENJOEN KAUPUNGIN VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Suonenjoen kaupungin toiminnan kehittamista ohjaavat kaupunginvaltuuston talous-
arvion yhteydessa hyvaksymat strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden pohjal-
ta kaupunginvaltuusto p&attdd myos vuosittain talousarviovuoden keskeisista toimin-
nallisista kehittAmishankkeista ja -tavoitteista. Kaupunginvaltuusto on 11.6.2018 (8
11) hyvaksynyt Suonenjoen kaupungin kuntastrategian vuosille 2018-2025.

Suonenjoen kaupungin visio

Rohkeasta kehityksestaan tunnettu mansikkakaupunki

Suonenjoki uskaltaa ja haluaa kasvaa. Olemme hyvamaineinen ja
mansikoistaan kansainvalisestikin tunnettu seutukaupunki.

Visio tarkoittaa haluttua ja toivottua tulevaisuuden tahtotilaa.

Suonenjoen kaupungin missio

Sujuvaa ja aktiivista arkea viihtyisassa elinymparistossa

Suonenjoki tarjoaa elamisen ja olemisen helppoutta turvallisessa
kasvuymparistossa, missé arki sujuu ja kuntalaisemme viihtyvat.
\_ Suonenjoella hyvan elamisen edellytykset ovat kohdillaan. )

Missio on toiminta-ajatus, joka kuvaa organisaation olemassaolon merkityksen
ja paivittaisen tekemisemme tarkoituksen.

Taman arjen lupauksemme takaavat:

Hyvéat ja monipuoliset lahipalvelut
Erinomaiset liikunta- ja vapaa-ajan palvelut
Hyva liikenteellinen tavoitettavuus
Luonnon laheisyys



Toimintaa ohjaavat periaatteet

-

Rohkeus Yhteisty6 Vastuullisuus

~

Kaupunkistrategian uudistaminen toteutettiin avoimin mielin, puhtaalta poydalta ja ennak-
koluulottomasti tulevaisuuteen katsoen. Taman kaupunkistrategian myota uudistamme
organisaatiomme kulttuuria ja yhteistAmme toimimaan yhdesséa, katsomaan samaan
suuntaan ja etsimaan vastuullisia ratkaisuja vaikeissakin paikoissa. Pidamme huolta asuk-
kaistamme ja elinympéaristostamme. Meilla on rohkeus uudistua ja annamme itsellemme

N

luvan oppia tekemistdmme virheista.

/

Strategian painopisteet:

- Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen
- Asumisen ja elinympariston kehittdminen
- Savon yrittajamyonteisin kaupunki

- Viestinnan ja toiminnan uudistaminen

Suonenjoen kaupungin strategian keskiossa on aktiivinen ja
hyvinvoiva suonenjokelainen.
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1.2.2

1.2.3

SUONENJOEN YHDYSKUNTARAKENNE JA ASUNTOPOLITIIKKA
Kunnan sijainti ja alue

Suonenjoen kaupunki sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan lansiosassa. Lahimpaan
kaupunkikeskukseen Pieksamaéelle on matkaa 42 km. Etdisyys Kuopioon on 50 km ja
Jyvaskylaan 97 km. Kaikkiin kolmeen kaupunkiin on maantieyhteyksien lisaksi hyvat
rautatieyhteydet.

Kaupungin pinta-ala on 862 km?, josta vesialaa on 148 km2. Kuntaoikeudet Suonen-
joella on ollut vuodesta 1865, kauppala vuodesta 1967 ja kaupunkioikeudet vuodesta
1977.

Kunnan yhdyskuntarakenne

Suonenjoen kaupungin yhdyskuntarakenne muodostuu nauhamaisesta taajamasta
keskusta, Kapyla ja lisvesi seké laajasta maaseutualueesta. Taajaman rakentami-

sessa pyritaan olevan hajanaisen rakenteen tiivistamiseen ja tdydennysrakentami-

seen. Suonenjoen kaupungin kehitykseen vaikuttaa myos loma-asutuksen lisdanty-
minen. Suonenjoella oli 1 133 kesdamokkia 31.12.2019 (Tilastokeskus).

Vaesto

Suonenjoen henkikirjoitettu vaesto oli 6 931 henkilod 31.12.2020. Vuoden 2020 aika-
na vakiluku vaheni 81 henkilolla. Lokakuun lopussa 2021 vakiluku oli vahentynyt 20
henkildlla ollen 6 911 henkilda.

Taulukko 1: Vaestomuutokset vuosina 1950 — 2020

ja kaupungin vaestdennuste vuoteen 2025

Vakiluku ja muutos ed. vuoteen
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Suonenjoki karsi Suomea koetelleesta maaltapaosta 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin
vakiluku vaheni yli 2 000 asukkaalla eli noin 1/5-osalla. 1980- ja 1990-luvuilla vakiluku
vaheni hieman yli 1 000 asukkaalla. Muuttoliike on ik&d&nnyttanyt kaupungin vaestta
nopeasti, koska poismuuttajat ovat olleet etupdassa nuoria aikuisia. Uuden vuositu-
hannen alkupuolella vakiluvun vaheneminen on hidastunut. Kaupunki haluaa pitaa
nuorten tydikaisten ikaluokkien suhteellisen osuuden vahintaan nykyisella tasolla
muuhun Suomeen vertailtuna. Vaestotavoitteen saavuttaminen merkitsee olennaista
muutosta vaestokehitykseen ja edellyttaa tuntuvaa muuttovoittoa, koska luonnollinen
vaestokehitys on yleensa ollut negatiivinen.

Taulukko 2: Véaesto6 ikaryhmittéin vuonna 2020

Suonenjoen vaeston ika- ja sukupuolirakenne 31.12.2020
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Taulukko 3:

Vaeston alueellinen jakautuminen

Varkaus
Kuopio
KOKO MAA
Siilinjarvi
POHJOIS-SAVO
lisalmi
Suonenjoki
Leppavirta
Joroinen *)
Lapinlahti
Kiuruvesi
Keitele
Rautalampi
Kaavi
Rautavaara
Sonkajarvi
Pielavesi
Vesanto
Tuusniemi
Vierema

Tervo

Pohjois-Savon kuntien taajama-aste 31.12.2019
91,8
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Taajama- ja haja-asutusaluevaestd Pohjois-Savossa ikaluokittain 31.12.2019
seké ikdluokan osuus (%) alueen vaestosta

Lahde: Tilastokeskus

Yli 65-
0-14-vuotiaat, [15-64-vuotiaat, |vuotiaat,
Alue Yhteensa 0-14-vuotiaat [15-64-vuotiaat |Yli 65-vuotiaat |% vdestostd % vaestosta % vdestosta
Suonenjoki 7064 937 3900 2227 13,3 55,2 31,5
Suonenjoen kt. 5070 652 2747 1671 12,9 54,2 33,0
Haja-asutusalue 1930 275 1115 540 14,2 57,8 28,0
Tuntematon 64 10 38 16 15,6 59,4 25,0

Taajaman vaestonkasvu mahdollistaa kaupallisten ja muiden palveluiden kehittami-
sen ja sen seurauksena Suonenjoen asema Sisd-Savon talousalueen keskuksena

vahvistuu.

Haja-asutusalueiden vaestokehitykseen vaikuttavat perusmaatalouden ja marjanvilje-
lyn jatkuvuuden turvaaminen, maatalouden korvaavien tydpaikkojen syntyminen ja
rantarakentamisen maara.




1.2.4 TyOpaikat

Taulukko 4: Tydpaikat toimialan mukaan vuosina 2019 (31.12.)

Suonenjoen tydpaikat toimialoittain 31.12.2019

Terveys- ja sosiaalipalvelut (Q)

Teollisuus (C)

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajon. korjaus (G)
Maatalous, metsatalous ja kalatalous (A)

Rakentaminen (F)

Koulutus (P)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (N)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (M)
Majoitus- ja ravitsemistoiminta (1)

Kuljetus ja varastointi (H)

Muu palvelutoiminta ()

Julk. hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sos.vakuutus (O)
Toimiala tuntematon

Kiinteistdalan toiminta (L)

Kotital. toiminta tyonantajina; kotital. eriyttémétén toim. (T)
Vesi-, viemdri-, jatevesi- ja jatehuolto ja muu ymp. puht.pito (E)
Taiteet, viihde ja virkistys (R)

Informaatio ja viestint () 16 Tydpaikkoja yhteensa 2 408, joista:
Rahoitus- ja vakuutustoiminta (K) [{ 11 - alkutuotanto 8,3 %
Sahks-, kaasu- ja lampdhuolto, jaéhdytysliiketoiminta (D) | 2 - jalostus 29,7 %
Kansainvilisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (U) | 0 - palvelut 62,0%

Kaivostoiminta ja louhinta (B) | 0

L&hde: Tilastokeskus

1.2.5 Tyottémyys

Taulukko 5: Tydttomat tydnhakijat ja keskimaarainen tydttdmyysaste vuosina 2014 - 2020.
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1.2.6

Lokakuun lopussa 2021 tydttdmyysaste Suonenjoella on 6,7 % ja ty6ttémia tyénhaki-
joita oli yhteensa 191 henkea.

Tyollisyysaste (%), 18—64-vuotiaiden tyollisten osuus vastaavan ikdisesta vaestost
Lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto

Kunta 2010 (2011 [2012 (2013 (2014 (2015 (2016 [2017 [2018 [2019
lisalmi 656 670 661 653 642 639 663 683 692 69,8
Joroinen 631 640 643 640 643 650 670 685 71,0 713
Kaavi 57,0 581 591 581 569 564 568 570 597 612
Keitele 61,9 643 654 648 667 649 649 670 660 689
Kiuruvesi 61,2 625 630 616 620 622 644 668 671 69,1
Kuopio 653 667 672 663 653 651 659 67,5 693 692
Lapinlahti 62,3 651 648 635 641 640 659 67,9 697 70,0
Leppévirta 640 656 659 659 650 651 666 688 705 70,5
Pielavesi 602 620 61,2 608 61,2 625 633 647 655 668
Rautalampi 61,0 61,3 619 603 621 620 634 647 67,6 67,5
Rautavaara 555 561 553 548 568 538 531 57,5 585 581
Siilinjarvi 726 735 742 736 725 71,9 734 757 767 764
Sonkajérvi 595 61,0 599 587 597 596 626 636 649 69,2
Suonenjoki 648 648 643 652 646 650 658 666 682 69,7
Tervo 61,1 61,8 630 640 639 638 627 645 671 67,8
Tuusniemi 500 60,1 582 588 563 561 565 59,7 60,8 60,6
Varkaus 594 600 593 589 587 585 603 623 627 651
Vesanto 61,4 632 612 61,7 602 621 642 655 682 682
Vierems 67,8 699 664 673 6388 679 706 724 733 755
POHJOIS-SAVO 645 659 659 652 647 645 657 675 690 695
Asuminen

Monipuolisten asumisvaihtoehtojen mahdollistaja

Kaupungin strategisena tavoitteena olla kasvava ja kehittyva seutukaupunki, jossa
arki on sujuvaa, helppoa ja turvallista. Kuntalaisia kannustetaan aktiivisuuteen ja hy-
vinvoinnin omaehtoiseen edistdmiseen. Naita tavoitteita tuetaan myds asumisen alu-
eella.

Tekniset palvelut luo yleisia edellytyksia kaavoituksella, kunnallistekniikan rakentami-
sella ja yllapidolla. Teknisten palveluiden tavoitteena on parantaa asuntotuotantoval-
miutta infrarakentamisella ja kaavoituksella.

Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttoon, seka omistaa vuokra-asuntoja Kiin-
teistdé Oy Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupunki omistaa myds muutamia erilli-
sia asuinkiinteistgja. Elinvoima ja hallintopalveluiden tavoitteena on kannustaa suo-
nenjokelaisia omaehtoiseen toimintaan ja kehittda ennakointia ja ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluja. Liséksi elinvoima ja hallintopalvelut pyrkii tavoittavaan vetovoi-
maviestintaan.

Kaupungin veto- ja pitovoiman kannalta asuntotarjonta ja sen monipuolisuus on erit-
tain merkittava asia. Miellyttava asuinymparistd ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot
vaikuttavat asukkaiden viihtyisyyteen seka elinkeinoelamén kehitykseen alueella.



Monipaikkaisuuden mahdollistaminen ja digipalvelut tukeutuvat vahvasti ydinkeskus-
tan alueelle rakennettavaan valokuituverkkoon.

Kaupunki on mukana Kuopion seudun MAL-sopimuksessa, jolla tuetaan kaupunki-
seudun kuntien seké kuntien ja valtion valista yhteisty6ta yhdyskuntarakenteen oh-
jauksessa seka maankayton, asumisen ja likenteen yhteensovittamisessa. Neuvotte-
lutulos on saavutettuvuoden 2021 aikana.

Kaupungin tavoitteena on kasvua edistava tontti- ja asuntotarjonta. Kaupunki luo ylei-
set edellytykset asuntotuotannolle kaavoituksella ja kunnallistekniikan rakentamisella
ja yllapidolla. Kaupunki myy ja vuokraa tontteja asuinkayttdon seka omistaa vuokra-
asuntoja kiinteistoyhtionsé Suonenjoen Vuokratalojen kautta. Kaupungilla on myos
omia asuinkiinteistéja omistuksessaan.

Asuntotarjonta on kaupungin kehityksen kannalta merkittava asia. Miellyttava asuin-
ymparisto ja monipuoliset asumisen vaihtoehdot vaikuttavat asukkaiden viihtyisyy-
teen seka elinkeinoelaméan kehitykseen alueella.

Asuntojen uustuotanto

Alla olevassa taulukossa on asuntotuotantoluvut vuodelta 2019 seka tavoite vuosille
2020 - 2023.

Taulukko 6: Asuntojen uustuotanto 2019 ja tavoitteet vuosille 2020 — 2023

Valmiit uudet asunnot 2019 2020 2021 2022 2023
Kerrostalot - 1

Pientalot/rivitalot 2 3 3 5 5
Hallintomuoto:

Vuokra-asunnot - - 29

Omistusasunnot 2 3 3 5 5

Uutta ja kehittyvaa

Lahivuosien rakentamisen painopistealueena on ydinkeskustan tadydennysra-
kentaminen, mik& on perusteltua kaupunkikuvallisista ja kunnallisteknisista
syisté. Lisaksi autottomille asukkaille sopivaa esteetonta asuntokantaa tarvi-
taan palveluiden laheisyyteen. Kaupungin vuokrataloyhtion rakennuttama uusi
kerrostaloa Valkeisenkadulle lahelle on valmistunut loppukesasta 2021.

Onnelan alueelle laaditaan pientalorakentamisen mahdollistava asemakaava.
Tavoitteena on, ettd rakentaminen alueella pdasee alkamaan vuonna 2022.
Kaavan valmistelun yhteydessa alueella tutkitaan mahdollisuutta toteuttaa
pientalorakentamista asumisoikeusratkaisuna ryhmarakennuttamisena. Asun-
to-osuuskuntahanke on SavoGrow Oy:n hanke, jossa mukana on my6és muut
SavoGrow-alueen kunnat.

Kaava-alueella on kaupungin omistamia pientalotontteja n. 40 kpl. Kerrostalo-
tontteja on nelja-viisi. Kaikki mainitut tontit ovat kunnallistekniikan piirissa, jo-
ten ne ovat nopeasti asuinrakentamiskayttoon luovutettavissa.



Maaseutualueen pientalorakentaminen jatkuu paaasiassa ranta-alueille tay-
dennysrakentamisena muutaman pientalon vuosivauhdilla.
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2.1

VUODEN 2022 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2022 - 2024
TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kansantalouden kehitysnakymat

Talouden toipuminen koronapandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden aikana.
Kasvupyrahdyksen my6té ns. koronakuoppa on tullut monilla aloilla taytetyksi. Toi-
mintaymparisto ei kuitenkaan viela ole kokonaan palautunut koronapandemian seu-
rauksista. Erityisesti monet palvelualat kuten mm. matkailu-, majoitus- ja ravintolatoi-
minta ovat edelleen ahdingossa. Elpyminen kuitenkin jatkuu syksylla varsinkin niilla
aloilla, joita koronarajoitukset viela koskevat. Paluu ns. normaaliin on kdynnissa roko-
tusten edetessa ja kotitalouksien ja yritysten luottamus tulevaisuuteen on vahvaa.

Suomen bruttokansantuotteen maara supistui vime vuonna huomattavasti ennakoi-
tua vahemman -2,9 % (arvio -4,5 %). Kasvua télle vuodelle ennakoidaan n. 3,3 % ja
ensi vuodelle n. 2,9%. Nopeamman kasvun vaiheen ennakoidaan olevan ohi jo ensi
kesaan mennessa. Niinpa vuodelle 2023 kasvuluvut jaavat n. 1,4 %:iin ja talous koh-
taa ennen kriisia havaitut kasvun rajoitteet; ennustaa Valtiovarainministerio syksyn ta-
loudellisessa katsauksessaan.

Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden kysynnan
kasvu tarkeilld kauppa-alueilla kasvattavat seka vientid ettd tuontia. Yksityisissa in-
vestoinneissa tapahtuu myds toipumista parempien kasvunakymien ja kotimaisten
hankkeiden johdosta. Asuntoinvestoinnit kaantyvat hitaaseen laskuun, kun uusien
asuntojen rakentamistahtiin ennakoidaan tasaantumista. Matala korkotaso pitaa kui-
tenkin edelleen yll& asuntolainojen ja asuntalorakentamisen kysyntaa. Korkea séés-
tamisaste ja kuluttajien hyva mieliala luovat osaltaan edellytyksia yksityisen kulutuk-
sen kasvulle.

Tyollisyyden kasvu on kuluvan vuoden alkupuolella nopeutunut merkittavasti ja alka-
nut vahitellen supistaa myds ty6ttémien maaraa. Samaan aikaan pitkaaikaistyotto-
myys pysyttelee kuitenkin korkealla, tytpaikkoja on runsaasti avoinna ja osaavan
tydvoiman puute jopa rajoittaa tuotannon kasvua nousevilla toimialoilla. Tyottomyys-
asteen arvioidaan jaavan alle 7 %:n ja tydllisyysasteen kohoavan 73,6 %:iin ensi
vuoden aikana. Tulevien vuosien hallitusohjelmaan kirjattu tyollisyysasteen nosto 75
prosenttiin saattaa jopa paasta lahelle tavoitetta, kun sen arvioidaan vuoden 2023 ai-
kana ylittavan jo 74 %.

Ansiotason ennakoidaan kohoavan 3,3 %:iin uusien sopimuskorotusten my6ta ja tu-
levina vuosina 2 - 2,5 %:iin. Inflaation arvioidaan kiihtyvan n. 1,6 %:iin. Palkkojen
nousu valittyy vahitellen myds palveluiden hintoihin.

Kotitalouksien velkaantuneisuus on noussut hyvin korkealle tasolle. Velkaantumisas-
te kaytettavissa olevista tuloista lahenee kuluvan vuoden aikana jo miltei 140 %. Sen
ennakaoitiin jo tasaantuvan, mutta velkaantuminen jatkaa kasvuaan. Suomi saavultti jo
vuosina 2018 — 2019 alle 60 %:n velkaantumisen viitearvon ja alijgdmakin ennakaoitiin
alun perin painuvan prosentin tuntumaan, mutta tilanne muuttui merkittavasti. Julki-
nen talous velkaantui vuonna 2020 ennatysmaisesti. Tama&n myota julkisyhteisojen
velka yhteensé kipuaa n. 71,2 %:iin suhteessa BKT:hen ja julkisen talouden alijaagma
kasvaa léhes 2,4 %:iin. Tarve julkisen talouden alijagdmien rajoittamiseen kasvaa
merkittavasti.
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Maailmalla kasvun ennakoidaan jatkavan nopeaa kasvua finanssipoliittisen elvytyk-
sen, patotutuneen kulutuskysynnéan purkautumisen seka rokotusten etenemisen an-
siosta. Euroalueella palveluiden kysynté vahvistuu ja Yhdysvalloissa voimakas elvy-
tyspolitikka on nostanut yksityistéa kulutusta. Maailman tavarakauppaa haittaavat
komponenttipula ja konttilikenteen logistiikkaan liittyvat ongelmat jotka heijastuvat
saatavuusongelmina ja hintojen nousuna.

Talousennusteisiin sisaltyvat riskit ovat Valtiovarainministerién ennusteen mukaan
tasapainossa. Huomionarvoista on kehittyvissa ja kdyhissa valtioissa rokotusten hy-
vin hidas eteneminen. Tama synkistaa naiden maiden elintason paranemista ja sy-
ventaa entisestaan eroa kehittyviin kansantalouksiin. Pandemian hoito voi epaonnis-
tuessaan merkita uutta iskua maailmantalouden kasvulle. Rokotuskattavuuden kasvu
on maailmanlaajuisesti hyvin tarkeaa.

Kuntien taloudesta

Valtionvarainministerion syksylla 2021 julkaisemissa Kuntatalousohjelmissa on luon-
nehdittu kuntatalouden kehitysnakymia kattavasti. Koronaepidemialla ja sitéa seuran-
neilla rajoitustoimenpiteilla on ollut merkittavat vaikutukset myos kuntatalouteen, jon-
ka tilanne heikkeni jo vuosien 2018 — 2019 aikana. Kuntatalouden tunnusluvut kui-
tenkin paranivat huomattavasti 2020. Tahan vaikutti peruspalvelujen turvaamiseksi ja
kuntien aktiviteetin turvaamiseksi paatetyt mittavat tukitoimet.

Yhteensa valtionosuuksien ja -avustusten lisdys seka yhteiséveron jako-osuuden ko-
rotus vuonna 2020 oli n. 3,0 mrd. euroa. Kuntatalouden vuosikate vahvistui vuoden
2019 yht. 2,4 mrd. eurosta perati 4,7 mrd. euroon ao. vuonna. Koronaepidemian pit-
kittyminen ja uudelleen kaynnistetyt rajoitustoimet ovat vaikuttaneet edelleen vuoden
2021 aikana kuntatalouden tuloihin ja menoihin. Maksu- ja myyntituotot jaavat nor-
maalitasosta, mutta tuottoja kasvattaa valtion koronatuki, joka jaetaan valtionavus-
tuksina. Tasta syysta valionosuuksien taso jaa alle viime vuoden.

Kiireettébmia hoitoja on edelleen siirretty terveydenhuollossa ja osa muista toimialoista
on ollut vajaakaytdssa. Kuntatalouden tuloksen odotetaan olevan selvasti positiivi-
nen, mutta viime vuotta heikompi. Kokonaisuutena menot kasvavat tuloja nopeammin
ja toiminnan ja investointien rahavirtaa katetaan luotoilla. Vuoden 2022 aikana toimin-
tamenojen kasvun odotetaan hidastuvan, vaikka koronaepidemianaikaista hoito- ja
palveluvelkaa todennakoisesti kurotaan kiinni. Liséksi toimintamenoja kasvattavat
ikdantymisesta johtuvat menot, hallituksen paattamat tehtavien laajennukset ja hinto-
jen nousu. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys, kun sopimukset paéattyvat talvella
2022. Toimintakate jatkanee n. 6 %:n kasvua.

Verotulojen kokonaiskasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin. Tuloksen ennakoidaan
olevan niukasti positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee merkitta-
vasti, mika merkitsee lainakannan kasvua n. 1,6 mrd. eurolla.

Vuodesta 2023 eteenpdin kuntien tilanne muuttuu historiallisella tavalla sote-
uudistuksen toteutuessa. Kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tu-
lot ja menot siirtyvat hyvinvointialueille. Toimintakate kuntataloudessa supistuu n. 60
%. Vastaavasti valtionosuuksia, verotuloja ja veromenetysten korvauksia vahenne-
taan koko maan tasolla siirtyvid kustannuksia vastaavasti. Erilaisten tasausmenka-
nismien on tarkoitus rajoittaa kuntakohtaista muutosta.
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Kuntien investointimahdollisuudet heikkenevét, kun tulosiirtoa tapahtuu kustannuksia
enemman. Kehyskauden lopulla negatiivisen vuosikatteen kuntia arvioidaan olevan
12 ja 40 kunnalla arvioidaan olevan kattamatonta alijagamaa.

Merkittdvin muutos kuntien tehtavissa toteutuu, kun pddosa TE-toimistojen henkilo-,
tydnantaja- ja yrityspalveluista seka naiden palveluiden hankintatehtavat siirtyvat val-
tiolta kunnille.

Verotuloihin ennakoidaan vuodelle 2024 n. -4,5 %:n laskua ja valtionosuuksiin 3,9
%:n kasvua. Vaikka kuntien menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myota, kun-
nista ei poistu se rakenteellinen epasuhta, jonka vuoksi menot ylittavat jatkossakin tu-
lot.

Kuntien verotulojen kehitys

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensé 25,3 mrd. euroa ja si-
saltavan kasvua edelliseen vuoteen verrattuna n. 5,8 %. Kokonaiskasvua selittavat
koronapandemiaan liittyvat tekijat, tulo- ja tyollisyyskehitys seka kiinteistoverotuksen
osalta joustavaan valmistumiseen siirtyminen.

Vuonna 2022 verotulojen kokonaiskasvu pysahtyy 0,8 %:iin. Kunnallisveroon enna-
koidaan kuitenkin n. 4,1 %:n kasvua. Yhteisdveron maaraaikainen 10 %:n jako-
osuuden korotus poistuu, mika vaikuttaa ko. vuoden verokertymaan. Yhteiséveron
kautta on paatetty korvata varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin kohdennetut muu-
tokset, jotka heikentavat asiakasmaksujen kertymaad. Tama muutos astuu voimaan
2021 ja jaa pysyvana 2 prosenttiyksikon korotuksena voimaan kuntien jako-osuuteen.
Taman paatoksen vaikutukset suhteessa asiakasmaksumenetyksiin ovat muodostu-
neet kunnissa sattumanvaraisiksi.

Sote-uudistuksen myo6ta verorakenteessa tapahtuu merkittdva muutos vuodesta 2023
alkaen. Kuntien saamassa kunnallisverotuotossa tdma nakyy verotuoton yli puolittu-
misena. Yhteisbverossa muutos supistaa verotuottoa vajaan kolmanneksen. Soten
vaikutus nakyy kuitenkin taysimaaraisena seka kunnallisverossa etté yhteisdverossa
vasta vuodesta 2024 alkaen kertymis- ja tilitysrytmin takia. Kiinteistveron tuotto pa-
laa vuonna 2022 tilitysrytmimuutoksen jalkeen ns. normaalille tasolle. Kiinteistéveron
arvostusmenetelméat maapohjien ja rakennusten osalta uudistetaan ja uudet verotus-
arvot on tarkoitus ottaa kaytt6én 2023. Sote-uudistus nostaa kiinteistéverotuoton
osuutta merkittavasti kuntien verorakenteessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen yhteydessa / erillisena asiana pohditaan tu-
levina vuosina mahdollisesti maakuntien verotusoikeuden ja monikanavarahoituksen
purkamista. Kunnallisveroa korotti yllattaen vain 39 kuntaa ja laski 4 kuntaa vuodelle
2021. Veroprosenttien valinen ero kasvoi korkeimmin verottavan kunnan 23,50 %:sta
matalimman veroprosentin kuntaan (17 %). Veroprosenttien valiset erot uhkaavat
kasvaa, koska suurin korotuspaine on pienissa, heikon ikarakenteen ja korkean vero-
prosentin kunnissa, joissa menosopeutuksen mahdollisuudet ovat vahaisemmat ja
pitk&lti jo ennestaan hyddynnetty. Vuoden 2022 kuntatalous kiristyy, mutta veronkoro-
tuksia tuskin ndhtaneen sote-uudistuksen alla kovinkaan montaa.

Sote-uudistuksesta johtuen veronkorotukset eivét ole mahdollisia vuoden 2023 aika-
na. Laskennallinen korotuspaine veroprosenttiin koko kuntakentan osalta vuodelle
2022 on 1,8 %-yksikkoa ja laskee 0,3 %-yksikkdon vuodelle 2023 noustakseen jal-
leen vuoteen 2025 mennessa n. 1,0 %-yksikkdon.
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Kuntien valtionapujen kehitys

Kuntien saamat valtionavut ovat 2022 yht. n. 13,1 mrd. euroa, josta peruspalvelujen
valtionosuus on n. 7,9 mrd. euroa. Valtionosuuksiin tehdaan 2,2 %:n indeksikorotus.
Sen sijaan kustannustenjaon tarkistusta vuoden 2019 toteutuneiden kustannusten
perusteella ei tehd&. Tama olisi korottanut valtionosuuksia n. 562 milj. eurolla. Tata
leikkausta perustellaan kunnille vuonna 2020 mydnnetyilld koronakompensaatioilla.
Valtionosuuden tasoa nostetaan vain kertaluonteisesti 246 milj. eurolla. Talla kaytan-
ndssa korvataan kertaluonteisesti pysyvaksi jddva ns. kiky-leikkaus (tydajanpiden-
nys). Kuntakentan pysyvaisluonteinen vos-leikkaus muodostuu n. 500 milj. euroon.

Vuodella 2022 peruspalvelujen valtionosuudessa on lukuisia pieniéd tehtavakohtaisia
muutoksia. Keskim&arainen valtionosuusprosentti laskee leikkauksen myoéta 25,67
prosentista ennatyksellisen alhaiseen 23,59 prosenttiin 2022. Opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuudet pysyvat koko kehyskauden n. 1,1 mrd. eurossa. Erillisia koro-
nakorvauksia ei sisally enda vuoden 2022 valtionosuuteen.

Vuodesta 2023 alkaen kunnat eivat enda vastaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jar-
jestamisesta, joten peruspalvelujen valtionosuus supistuu merkittavasti. Kustannus-
tenjaon tarkistusta ei tehtéisi lainkaan mydskaan vuosina 2023 — 2024. Valtionosuuk-
sien indeksitarkistuksista tuleville vuosille ei ole paatoksia.

Vuodesta 2012 alkaen kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin on kohdistunut yli-
maaraisia leikkauksia joiden kumulatiivinen vaikutus vuoden 2020 lopussa oli yht. 2,0
mrd. euroa eli n. 366 euroa per asukas. Leikkausten vaikutus nousee vuodelle 2022
yht. n. 421 euroon per asukas. Tah&an summaan on huomioitu kaikki aikaisempien
vuosien kumulatiiviset leikkaukset (mukana mm. sosiaali- ja terveystoimen maksuko-
rotusten leikkaaminen kunnilta valtionosuutta vahentamalla vuodesta 2015 alkaen,
eléketukiuudistus) indeksikorotusten jaadytykset, kilpailukykysopimukseen perustuva
leikkaus ty6ajanpidennyksestd, digitalisaation kannustinjarjestelmaan siirretty osuus
ja viimeisimpana kustannustenjaon tarkistuksen maksamaton osuus.
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2.2

Taulukko 7: Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-
taloudellisten muuttujien kehityksesta (lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus
kevat 2021)

2018 2019 2020 | 2021*%* | 2022%* | 2023**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 234 240 237 248 258 267
Palvelut, maaran muutos, % 21 1,5 -3,0 2,6 3,0 14
Koko teollisuus, maaran muutos, % -2,8 26 -2,2 3,2 3,0 18
Tydn tuottavuus, muutos, % -1.3 0,2 -0,8 2.0 1,6 1.0
Tyélliset, muutos, % 2.7 1,0 -1,5 0,1 1.2 06
Tyblisyysaste, % 71,7 72,5 71,6 7,7 72,6 732
Tybdttdomyysaste, % 7.4 8,7 7.8 7.8 7.2 6,9
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,1 1,0 0,3 1.4 1,5 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,7 2.1 1.8 2,7 2,5 25
Vaihtotase, mrd. euroa 4.3 -0,8 0.7 0,3 0,9 13
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -1,8 -0,3 0,3 0,1 0,4 05
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 0,4 0,4 -0,5 0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,7 0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 534 53,2 56,7 56,3 54,0 531
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 424 422 41,7 423 41,6 41,2
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0.9 -1,0 5,4 -4.7 2.9 2.2
Valtion rahoitusjgama, suhteessa BKT:hen, % -1.,3 -1,1 -5,6 -5,0 29 -2.3
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 597 59,5 69,2 71,6 72.4 739
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 44,9 44,3 52,6 55,3 56,1 57,6

TALOUSARVION SAANNOSPOHJA

Kuntalain 110 pykalan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksytta-
va kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka ensimmai-
nen vuosi on talousarviovuosi. Samaan pykéalaan on koottu talousarvion kasittelya,
hyvaksymistd, velvoittavuutta, sisaltda ja rakennetta seka talousarvioperiaatteita kos-
kevat sdannokset.

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatéksenteossa toimin-
nan ja talouden ohjausvalineené. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa koroste-
taan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta, taloudellisten resurssien merkitysta seka
suunnittelun realistisuutta. Lain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, ettéd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 pykalan 2 momentin sddnnoksessa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitysté talouden ohjauksessa ja kytkemistd maa-
rarahoihin ja talousarvioihin. S&&nno6s edellyttaa valtuuston sitoutumista asettamiinsa
tavoitteisiin. Valtuuston tulee osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat voima-
varat koko suunnittelukaudelle.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-

arviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkilostéa ja ovat samalla
naiden valvonnan vélineita.
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Talousarvioon tehtévistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kaksi nakdkulmaa, jotka maaraavat myos suunni-
telman rakenteet:
1. toiminnan ohjauksen nékokulma, jota palvelee kéayttdtalousosa ja
investointiosa seké
2. kokonaistalouden nakokulma, jota palvelee tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintaan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida

kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, ta-

loussuunnitelman yhteydessé on paatettava yksildidyista toimenpiteista (toimenpide-
ohjelma), joilla kattamaton alijagma katetaan valtuuston erikseen paattamana katta-

miskautena (alijagman kattamisvelvollisuus).

Méaararahat ja tuloarviot on otettu talousarvioon bruttomaaraisina.

Kirjanpito ja tilinpaatos

Kuntalain 112 pykalan mukaan vuoden 1997 alusta kunnan kirjanpitovelvollisuudesta,
kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta on sen liséksi, mitd kuntalaissa sdadetaéan, soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa sdadetaéan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto an-
taa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain soveltamisesta. Kun kunnissa ja
kuntayhtymissa siirryttiin soveltamaan kirjanpitolakia, otettiin samalla kayttoén suun-
nitelman mukaiset poistot. Kayttbomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan
suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan poistona kuluksi. Poiston ensisijaisena teh-
tavana on jaksottaa hankintameno vuotuiseksi kuluksi. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetddn myods talousarvion tuloslaskelmaosassa.

Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti.
Myds talousarviossa maararahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina.
Talousarviossa esitetaan talousarviovuoden suunnitelman mukaiset poistot. Seuran-
nassa talousarvion tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa
sisdiset erat ovat mukana ja toisessa ne on eliminoitu. Kayttétalousosan toteutumis-
vertailussa sisaiset erat ovat mukana.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 pykalan mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion
noudattaminen on mahdollista vain, jos jokainen maararahojen kaytosta vastaava
henkild tuntee talousarvion toteuttamisesta annetut méaraykset, perustelut ja ohjeet.
Toimialajohtajien tulee huolehtia siita, etta kaikilla talousarviomaararahojen hyvaksy-
miseen oikeutetuilla henkildilla ja maararahojen kaytosta vastaavilla henkildilla on riit-
tava perehtyneisyys maarérahojen kayttoon ja hyvaksyntaan.

Kaupunginvaltuusto maaraa, etta kayttdomaisuushankintojen aktivointiraja on 10.000
euroa. Tatd pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluiksi ja 10.000 euron tai
sen yli olevat hankinnat aktivoidaan ja niistd tehdédan vuosittain poistosuunnitelman
mukaiset poistot ohjeiden mukaisesti.

Kayttbtalousosassa valtuusto myontaa maararahat ja tuloarviot bruttomaaraisiné toi-
mialoittain ja asettaa myo6s toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Investointiosassa
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maararahat myonnetéaén toimialoittain hankkeittain. Rahoitusosassa méaararahat
my6nnetaan rahoitusryhmittéin tai hankeryhmittain.

Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia valtuustoon néhden toimialatasolla.
Samoin toimielin on vastuussa tulojen kertymisesta toteutumasta ja talousarviossa
vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta. Tyodllistamistuella palkatun henkiléston
palkkaus tapahtuu elinvoima- ja ty6llisyyspalveluihin varattujen maararahojen puit-
teissa. Tyollistamistuella palkattavan henkildston rekrytoinnista tekee paéatokset ensi-
sijaisesti hallintojohtaja ja hdnen estyneend ollessaan kaupunginjohtaja. Avustuskoh-
taan varattuja maararahoja ei voida kayttaa muihin tarkoituksiin ilman kaupunginval-
tuuston paatosta.

Rahoitusosan maararahat sitovat valtuustoon nahden rahoitusryhmittain.

Investointiosan maararahat sitovat valtuustoon nahden yli 150.000 euroa hankkeittain
ja muut hankeryhmittdin. Investointimenojen maéararahat esitetdén bruttoperiaattella,
jolloin mahdollinen rahoitusosuus tai omaisuuden luovutustulo merkitaan erikseen.

Mikali talousarvion sitoviin perusteluihin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu
talousarviomaararahan kaytosta em. yksityiskohtaisempi maarittely, ei sitovista pe-
rusteluista voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Talousarvioasetelmalla on annettu laajat valtuudet toimielimille maararahojen kaytos-
sa. Maararahojen ylitysoikeusanomuksiin suhtaudutaan erittdin pidattyvasti. Tama tu-
lee ottaa huomioon jo maararahojen kayttdsuunnitelmia laadittaessa ja suhteuttaa
toiminta annettuihin resursseihin. Mikali talousarviovuoden aikana havaitaan maara-
rahojen riittAmattomyys tai ennakoidaan tuloarvioiden jadvan talousarvioon merkittya
pienemmiksi, tulee toiminta sopeuttaa maararahoihin ensisijaisesti toimintoja supis-
tamalla tai tehostamalla.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion kukin toimielin laatii kayttdsuunnitel-
man, jolla toimielimet jakavat maarérahat ja tuloarviot taloudellisen toimivallan siirta-
misen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tulosyksikéihin.
Samalla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset tarkennetut tavoitteet palvelualueittain (tulosyksikoittain). Nama tavoitteet
ovat sitovia toimielimittain.

Edelleen ko. toiminnasta vastaavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvista-
mien tulosyksikdiden osamaaréarahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienem-
piin ja tarkempiin osiin. Jokaisen toimielimen on annettava kaupunginhallitukselle tie-
doksi oma kayttdsuunnitelmansa. Kaupunginhallituksella on oikeus siirtda ratkaista-
vakseen toimielimen tekema kayttdsuunnitelmapaatos. Kayttdsuunnitelmasta on kay-
tava selville ko. tulosalueen alaisten maararahojen hyvaksyjat tulosyksikaittain.

Talousarviokirjaan on merkitty toimielin ja toimielinten alaiset viranhaltijat, jotka ovat
vastuutettuja toiminnalle asetetuista tavoitteista seka siita, etta menoja ei yliteta ja
asianomaiselle toimielimelle tulevat tulot toteutuvat. Tavoitteiden ja maararahojen to-
teutumista seurataan kaupungin talousohjeen mukaisesti.

Toimialojen tulee vuosittain paattad, ketka viranhaltijat ovat oikeutettuja hyvaksy-
maan laskut ja missé rajoissa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
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Sito- Maararahat Tuloarviot
vuus 1)
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 19.000 6.000
Tarkastuslautakunta B 24.000
Elinvoima —ja hallintopalvelut B 28.887.200 3.179.100
Sosiaalipalvelut B 17.621.600 2.268.700
Koulutuspalvelut B 11.187.700 947.000
Tekniset palvelut B 4.523.500 4.027.600
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 25.700.000
Valtionosuudet B 27.000.000
Korkotulot B 180.000
Muut rahoitustuotot B 620.000
Korkomenot B 530.000
Muut rahoitusmenot B 20.000
Satunnaiset eréat
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa-alueet B 45.000 20.000
Osakkeet ja osuudet B 130.000
Valokuituverkon laajentaminen B 50.000
Tekninen lautakunta
Muut pitkéavaikutteiset menot B
Hallinto —ja laitosrakennukset B 600.000
Tehdas —ja tuotantorakennukset B 830.000
Muut rakennukset B 75.000
Liikkennevaylat B 1.040.000 225.000
Puistot ja muut yleiset alueet B 165.000 25.000
Irtain omaisuus
Elinvoima —ja hallintopalvelut B 115.000
Sosiaalipalvelut B
Koulutuspalvelut B
Tekniset palvelut B 25.000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset B
Antolainauksen vahennykset B
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 4.000.000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2.000.000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman paaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 67.888.000 68.198.400

1) Ns=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.2.3

Kustannuslaskennalliset erét

Talousarviomaararahojen ulkopuolella on kasitelty kustannuslaskennalliset erat. Kus-
tannuslaskennalliset erat eivat maararahan tavoin sido hallintokuntia, vaan ovat ta-
lousarviossa suoritekustannusten ja tunnuslukujen laskemista varten. Kustannuslas-
kennallisina erind kaupungin talousarviossa kasitellaan keskushallinnon palvelukset,
arvonlisdvero seké kayttbomaisuuden poistot.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain 110 pykalan mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka
kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etta talousarvio
ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavakohtaisesti
asettamaa maararahan tarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kaytetdan maara-, laatu-, taloudellisuus-
ym. tavoitteita sen mukaan, mita eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja
on mahdollista kayttaa. Tavoitteet johdetaan tehtdvan toiminta-ajatuksesta ja asete-
taan tunnuslukuina, mikali suinkin mahdollista. Tavoitteet voidaan asettaa my6s sa-
nallisesti.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetaan siitd, mitka toiminnalliset tavoitteet
ovat sitovia.

Kun tavoite hyvaksytaan talousarvioon, sitoo se valtuustoa alempia viranomaisia sa-
malla tavalla kuin méaéararaha. Talousarviossa hallitus tai lautakunta voi esittaa sito-
viksi tarkoitettujen tavoitteiden liséksi perusteluina ja informaationa muita tavoitteita,
jotka ovat ohjeellisia ja mm. esittdjan omaa toimintaa ohjaavia.

Talousarvioon hyvaksytaan sitoviksi toiminnan mitattavissa olevat tavoitteet. Yhden

maararahan tai tuloarvion yhteydessa voi olla yksi tai useampia sitovia toiminnan ta-
voitteita. Tilinpaatokseen liittyvassa talousarvion toteutumisvertailussa verrataan to-
teutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin tavoitteisiin. Kunnan tehtavat on hoidet-
tava taloudellisesti ja jarkevasti siten, ettd vastuu toiminnallisista ja taloudellisista tu-
loksista on selkeaa.

Toiminnallisen ja taloudellisen vallan ja vastuun hajauttaminen ovat valttamattomia
joustavan ja tuloksellisen toiminnan edellytyksia. Vastuu toiminnallisista ja taloudelli-
sista tuloksista on jokaisella yksikolla ja yksilolla. Lahinna tehtévia ja toimivaltaa kos-
kevalla hallintosaanndélla méaaratdan toimivalta ja vastuut. Suunnitelmilla osoitetaan
talouden tavoitteet.

Konserniyhtididen toiminnalliset tiedot ovat valtuustoon ndhden informatiivisia. Val-

tuuston paatettavaksi esitetddn yhtididen tavoitteet, jotka on merkitty valtuustoon
néhden sitoviksi.
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TALOUDEN TASAPAINOTUS
Alijaaman kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia séannoksia on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uu-
dessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijddman kattamisvelvollisuutta koske-
vaa saantelya on tiukennettu ja alijaaman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhty-
miin, kriisikuntamenettelyd koskevaa saantelya on uudistettu ja konserninakékulmaa
on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Saan-
ndsmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toimin-
nan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Alijadman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijadma
tulee kattaa méaaraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideoh-
jelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideoh-
jelmasta luovutaan ja yksilidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa ta-
loussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maardaikaa sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatékseen kertyneeseen alijgdmaan, jolloin
alijadman tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa (148.1 8). Alijagdméan kat-
tamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta alijaa-
maa, ei konsernitaseen alijagdmaa.

Vuoden 2020 tilinpaatoksesta alkaen koskevat uudet kuntalain 118 8:n 3 ja 4 mo-
mentin ns. kriisikuntakriteerit (Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely) joiden raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna
2022 (tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien).

Kaupungin tilinpaatés 2020

Suonenjoen kaupungin vuoden 2020 tilinpaatds on noin +700.000 euroa ylijadmai-
nen. Vuosi 2020 oli 7. perdkkainen vuosi kun kaupunki on tehnyt ylijadmaa. Tasees-
sa olevaa kumulatiivista ylijaamien puskuria on yli 8,4 milj. euroa.

Tulopohjan kasvu oli keskeinen tekija ylijadamaiseen tulokseen vuodelta 2020. Valtio-
vallan taloudellisen tuen avulla koronakriisin vaikuttavuutta kuntien talouteen paikat-
tiin lukuisten lisatalousarvioiden myo6ta. Jo pelkdstdan Suonenjoen kaupungin saamat
valtionosuudet olivat noin 1,9 milj. euroa suuremmat kuin alun perin oli vuodelle 2020
mydnnetty. Aljddmaiseksi arvioitu vuosi kdantyi valtionosuuksien myota ylijaa-
maiseksi.

Koronapandemian myota syntyi merkittdvassa maarin ennakoimattomia kuluja, mista
suurimmat kohdentuivat erikoissairaanhoidon, terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen
saralle. Jo yksistaan kaupungin Sote-kustannukset olivat liki +1,5 milj. euron kasvus-
sa (+4,5%) vuodentakaiseen ollen yhteensa 33,8 milj. euroa.
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Nettomenojen kehitys 2006-2025, milj. euroa
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Kaupungin vuosikate on pysynyt vuosien 2014-2020 aikana +2,5 milj. euron tasossa
tai sen yli. Tama on mahdollistanut maltillisten investointien toteuttamisen tulorahoi-
tuksen turvin.

Vuosikatteen kehitys 2011-2025, milj. euroa
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Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015 aikana ja maltillinen investointitaso
ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin velkaantumista entisestaan. Vuosien 2015-
2018 aikana ei nostettu lainkaan pitkaaikaista lainaa. Velkoja on pystytty lyhenta-
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maan kolmessa vuodessa yhteenséa yli 10,0 milj. eurolla. Myds vuoden 2020 aikana
ei ole nostettu uutta pitkdaikaista lainaa.

M Lainakanta 31.12. (€/as.)
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupungin taloustilanteen mukainen arvio vuoden 2021 sek& suunnitelmakauden
2021-2023 osalta nayttaa kehittyvan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti.
Valtuuston vahvistama vuosien 2021-2023 taloussuunnitelman on alijgdémainen yh-
teensé noin -4,0 milj. euroa. Taloussuunnitelma ei tayta kuntalain (Kuntalaki §110)
vaadetta siitd, ettéd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen.

Kuluvan vuoden osalta on kuitenkin syyta seurata talouden kehittymisté alkusyksyyn,
jonka jalkeen tulopohjan kehityksesté saadaan tarkempi kuva ja sairaanhoitopiirin ar-
vio tulevien vuosien kulurakenteeen kasvusta tarkentuu. Myos koronpandemian vai-
kutustenarviointi mm. rokotekattavauuden vaikutuksesta ovat mahdollisesti paremmin
selvilla.

Kulurakenteen arviointia tulee tehda niin oman kuin myds ostopalvelujen suhteen. Jo
pelkastaan kevaalla 2021 valmistunut Liikuntakeskus tulee nostamaan kaupungin tu-
losvaikutteisia menoja arviolta +1,0 milj. eurolla. Tamé vastaan yhden kunnallisvero-
prosentin korotuspainetta. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdéd menokehi-
tyksen kasvun hillintdéd kaikkien toimintojen osalta.

Ylijaamaisten vuosien jalkeen kaupungin taloudessa on merkittava yli +8 milj. euron
suuruinen "ylijdgamapuskuri’. Paivitetyn taloussuunnitelman perusteella ylijagamat riit-
tavat vuoteen 2026 saakka. Talouden tasapainon saavuttaminen tulevan valtuusto-
kauden aikana edellyttaa toimintakulujen kasvun rajaamista keskimaarin noin +1,5
prosentin kasvuun / vuosi.

Kaupungin kayttotaloudessa on vuoden 2020 hyvésta tuloksesta huolimatta noin 1,0
milj. euron sopeuttamisen tarve vuosien 2021-2023 osalta. Mikali valtuuston hyvak-
symissa kestavan kuntatalouden rakenteellisissa ja toiminnallisissa toimenpiteissa ei
edetd ja tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja -
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hallituksen tulee esittdd uusien talouden tervehdyttdmiskeinojen hyvaksymista ja
kayttoonotto jo vuoden 2022 aikana.

Kertynyt yli- / alijadma 31.12 (€/as.)
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Jatkossakin kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun nahden. Ta-
louden tasapainossa pitamista tulee kaikkien toimialojen pitaé huolta. Kaupungin
omat investointitarpeet edellyttavat tulorahoituksen riittavyytta ja varautumista tulo-
pohjan merkittavaédn kaventumiseen. Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttaa
menokehityksen hillintda kaikkien toimialojen osalta.

Suonenjoen kaupungin nettomenot (toimintakate) on yli +1.000 euroa / asukas kor-
keammalla tasolla kuin kunta-alan keskiarvo. Tama tarkoittaa yli +7 milj. euroa
enemman kuluja vuodessa kuin kunta-alalla keskim&arin kaytetadan vuodessa.

Nettokayttokustannukset yhteensa , €/as.
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Vuosina 2009-2014 ilman liketoimintaa seka kuntien likelaitoksia. Vuodesta 2015 lahtien mukaan Iukien liketoiminta seka likelaitokset.
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Ylijadmaisten vuosien jalkeen kaupungin taloudessa on merkittava yli +8 milj. euron
suuruinen "ylijaamapuskuri’. Paivitetyn taloussuunnitelman perusteella ylijaamat riit-
tavat kuitenkin enintaan vuoteen 2025-2026 saakka. Talouden tasapainon saavutta-
minen keskipitkalla aikavalilla edellyttéa toimintakulujen kasvun rajaamista keskimaa-
rin alle +1,5 prosentin kasvuun / vuosi. Talouden toteuman mydnteiseen kehittymi-
seen ei voi vain luottaa, vaan tarvitaan aktiivisia ja konkreettisia paatoksia niihin asi-
oihin, mihin itse pystymme vaikuttamaan. Kaupungin kayttétaloudessa on noin yli 1,0
milj. euron valittdman sopeuttamisen tarve vuosien 2022-2024 osalta.

Myds kuntatalous on suurten muutosten edessa. Arviointi on edelleen hankalaa val-
misteilla olevan maakunta- ja sote-uudistus myota. Paineet sote-palvelujen kehittami-
sen kasvavat ja erikoissairaanhoidon kustannuskehitys on kovempaa kuin kuntien tu-
lopohjan kasvun arvioidaan olevan. Vaestd ikaantyy ja vahenee ennakoitua nope-
ammin.

Kuntien verotulopohja, valtionosuusjarjestelma, rahoitusriskit seka kokonaisuuden
toimivuus ja hallinta tulevat olemaan lahitulevaisuudessa linjattavia kokonaisuuksia
valtakunnan paatoksenteossa. On varauduttava siihen, etta ylimenokausi uuteen jar-
jestelméan tulee olemaan haasteellinen. Kasvavista menopaineista ja epavarmuu-
desta johtuen uusien ja pysyvaisluonteisten kustannuksia lisdavien toimenpiteiden
aloittamista tulee valttaa.

Tasapainottamisohjelma 2021-2025

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.12.2020 § 55 Suonenjoen
kaupungin kestavan kuntatalouden pitk&ntahtdimen suunnitelma vuosille 2021-2025.

Suunnitelmaa valmistellut tydryhma arvioi kaupungin talouden pitk&ntahtaimen vai-
kuttavuus keinoja seuraavista asiakokonaisuuksista ja priorisoi toimenpiteiden toteut-
tamisen jarjestysta:

Toiminnalliset muutokset seka prosessien tarkastelu ja tehokkuus
Kustannustason leikkaaminen ei-lakisaateisten palvelujen / menojen osalta
Palveluverkoston ja palvelutason tarkastelu

Henkildstd menoihin kohdentuvat suorat toimenpiteet

Veronkorotukset

S S

Kaupunginhallitus on edellyttdnyttoimialoilta valtuuston hyvaksymien talouden pitk&n-
tahtaimen suunnitelman toimenpiteiden viemista kaytantoon. Mikali toimenpiteissa ei
edeta ja tarvittava paatoksia ei saada aikaiseksi, niin kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen tulee esittda uusien talouden sopeuttamiskeinojen hyvaksymista ja kayt-
téonotto jo vuoden 2022 aikana.
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SUONENJOEN TALOUSSTRATEGIA SUUNNITELMAKAUDELLE 2022 - 2026
* sisaltdd ulkoiset ja sisdiset eréat

TULOSLASKELMAT TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-22 Ts 2023 Ts 2024 Ts 2025 Ts 2026
Strategiakausi 2022 - 2026 Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Toimintatuotot yhteensa 11,52 11,20 10,69 10,42 10,51 10,38 7,00 7,10 7,20 7,30
Myyntituotot 3,83 3,86 3,89 3,69 3,97 3,97

Maksutuotot 2,50 2,42 2,30 2,24 2,33 2,18

Muut toimintatuototot ja avust. 5,18 4,92 4,50 4,49 4,21 4,23

Toimintakulut yhteensa 54,62 56,73 58,69 59,53 60,51 62,26 24,60 25,10 25,70 26,40
Valmistus omaan kayttéon 0,06 0,06 0,05 0,07 0,04 0,05 0,10 0,10 0,10 0,10
Henkilostokulut 16,96 18,15 18,38 18,51 19,35 19,83

Palvelujen ostot 31,46 31,99 32,97 33,01 33,73 35,14

Aineet ja tarvikkeet 2,47 2,70 2,65 2,88 2,69 2,71

Avustukset 1,77 1,97 2,71 3,01 2,15 2,11

Muut kulut 1,96 1,93 1,98 2,11 2,58 2,47

Toimintakate -43,05 -45,46 -47,95 -49,04 -49,95 -51,83 -17,50 -17,90 -18,40 -19,00
Rahoituserét yhteensa 48,85 48,40 50,39 52,06 50,49 52,95 19,40 19,35 19,70 20,00
Verotulot 23,87 23,34 24,60 24,31 24,60 25,70 14,30 14,10 14,30 14,50
Valtionosuudet 24,74 24,75 25,50 27,39 25,70 27,00 4,90 5,10 5,30 5,40
Rahoituskulut (-) / tuotot (+) 0,24 0,30 0,30 0,36 0,19 0,25 0,20 0,15 0,10 0,10
Vuosikate 5,80 2,93 2,45 3,02 0,54 1,12 1,90 1,45 1,30 1,00
Poistot 2,40 2,29 2,27 2,32 2,30 2,30 2,40 2,55 2,70 2,90
Varaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunn. tuotot (+) / kulut (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulos 3,40 0,64 0,17 0,70 -1,76 -1,18 -0,50 -1,10 -1,40 -1,90
Kertyneet ylijaamat, Meur 6,86 7,50 7,67 8,37 6,61 5,43 4,93 3,83 2,43 0,53
Ylijadma euroa/asukas 943 1049 1086 1208 961 797 731 574 368 81
Asukasluku 7266 7145 7064 6931 6880 6810 6740 6670 6600 6550
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TALOUSARVIO VUODELLE 2022

Vuodelle 2022 valtuusto on paattanyt pitaa tuloveroprosentin ja kiinteistoveroprosentit
ennallaan.

Vuoden 2022 verotulot on arvioitu siten, etta

e tuloveroprosentti on 21,75 %,
yleinen kiinteistdveroprosentti 1,05 %,
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %,
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25 %,
yleishyodyllisten yhteistjen osalta 0,30 % ja
voimalaitosten veroprosentti 3,00 %.

Vuoden 2022 talousarviossa verotuloja arvioidaan kertyvan 25,7 milj. euroa.

Verotulot 2018 2019 2020 2021 2022

Kunnallisvero 20,18 20,50 20,40 20,80 21,90
Yhteisovero 1,77 1,80 1,40 2,00 2,00
Kiinteistovero 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
Verotulot yhteensa 23,75 24,10 23,60 24,60 25,70

Suonenjoen kaupungin valtionosuuksien arvioidaan kasvavan liki 5 prosenttia ollen
yhteensé 27 milj. euroa.

Suonenjoen kaupungin henkiléstdmenot ovat vuoden 2022 talousarvioesityksessa
19,8 milj. euroa. Vuoden 2021 maararahamuutetussa talousarviossa henkildstomenot
ovat 19,3 milj. euroa ja vuoden 2020 tilinpaattksessa ne olivat 18,5 milj. euroa.

Henkildstosivukulujen osalta budjetoinnissa on kaytetty seuraavia lukuja:

- Palkkaperusteinen KuEl-maksu 16,85 %
- Elakemenoperusteinen osa 3,950 %
- Sairasvakuutusmaksu 1,450 %
- Tyoéttomyysvakuutusmaksu 1,900 %
- Tapaturmavakuutus maksu 0,900 %
- Muut sosiaalivakuutus maksut 0,035 %
- VaEL- maksu 16,30 %

Palkkausméaéararahojen budjetoinnissa tehtiin keskitetty +1,0 prosentin korotus
vuoden 2022 palkkoihin. Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa
voimassa 28.2.2022 saakka. Uudesta palkkaratkaisusta ei ole viela tietoa.

Kokonaisuudessaan talousarvion vuosikate on vain 1,1 milj. euroa ja poistot noin 2,3
milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos jaa 1,2 mil].
euroa negatiiviseksi.

Tulevan hyvinvointialueuudistuksen my6té taloussuunnitelman kauden 2023-2024
luvat tarkentuvat, kun kuntien ja hyvinvointialueen rahoituspohja tarkentuu.
Suonenjoen kaupungin kayttotaloudesta siirron myété leikkautuu noin 65%. Vuosien
2023 ja 2024 toiminnallisista ja maarallisista tavoitteista on esittdd kaupunkitasoiset
arviot.

Tulevaisuuden kunnan talous on arvioutu Suonenjoella seuraavasti
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Maksuvalmius

Vuoden 2021 aikana kayttétalouden menojen kattamiseen on jouduttu turvautumaan
useasti lyhytaikaisen lainan nostoon maksuvalmiuden turvaamiseksi. Vuodelle 2021
suunniteltua 6 milj. euron suuruista lainannostovaltuutusta ei ole tarvinnut kayttaa.
Tahan on vaikuttanut monitoimihallin rahoittaminen leasing-rahoituksella.

Korkotaso on pysynyt edelleen poikkeuksellisen alhaisena ja tasté syysta korkomenot
ovat pysyneet maltillisena

Vuoden 2022 investointimenot tulevat olemaan noin 3,1 milj. euroa. Vuosikatteen
ylittdvat lainanlyhennykset ja investoinnit johtavat siihen, etté uutta vierasta padomaa
joudutaan nostamaan vuonna 2022 jopa + 4,0 Milj. euroa.

Korkotason on ennustettu pysyvan lahivuosina verrattain matalalla tasolla. Talouden
elpymisen myota korkotaso tulee vaajaamatta kohoamaan ja nain ollen korkea
velkaantuminen tulee nakyméaan tulevaisuudessa kohonneina korkokuluina. Yleisen
korkotason ennustetaan nousevan jo vuonna 2022.

Sisaisen valvonnan riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelytavat

Kuntalain mukaan kunnan tehtéavana on pyrkia edistaméaan asukkaidensa
hyvinvointia ja kestavaa kehitysté alueellaan jarjestamalla asukkailleen erilaisia
palveluja. Kuntastrategia on osa kunnan johtamista, ja sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan keskeisena tavoitteena on varmistua siitd, etta kuntastrategian
mukaiset tavoitteet saavutetaan.

Sisdisen valvonnan on oltava riittdvaa ja oikeassa suhteessa toimintaan ja sen
sisaltamiin riskeihin. Siséiseen valvontaan ja riskienhallintaan on kiinnitettava erityista
huomiota toimialan, palvelualueen tai palvelusyksikdn toiminnan ja sen
toimintaympaéristdon muuttuessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudella
varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, sdantéjen, ohjeiden ja
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paatdsten mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu
seka johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista.

Sisdisen valvonta ja riskienhallinnan on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmad, paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen
arviointia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen
tulee toteutua kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Riskienhallinnan
tulee ulottua kaikkiin riskiluokkiin, seké sisaisiin ettd ulkoisiin. Kaytdnndssa sisdinen
valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvét vuosittaiseen talousarvio- ja
tilinpaatdsprosessiin.

Kaupungin toiminnassa ja sen johtamisessa tulee noudattaa hyvan hallinnon
periaatteita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sisallyttdminen kaupungin
prosesseihin tukee omalta osaltaan julkishallintoon liittyvien ja hallintolaissa
saadettyjen hallinnon oikeusperiaatteiden toteuttamista.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta
toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeind tehtavien, toimivallan ja
vastuiden jakoina, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien
suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden
aikana osavuosiraporteissa. Ensisijainen vastuu raportoinnista on tilivelvollisilla
viranhaltijoilla ja esimiehilld, joiden vastuulla on koota vuosittain yhteenvetoraportti
toimielimelle ja kaupunginhallitukselle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaan elinvoima- hallintopalvelut
ohjeistavat erillisen dokumentointia helpottavan muistilistan.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
havaittujen puutteiden korjaamiseksi sovituista toimenpiteista seka
konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja
konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten ja
tytaryhteisojen tulee kasitella oman tehtavaalueen selonteko merkittavimmista
riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté seké toimenpiteista
havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon (arviointilomake ja muistilistat). Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia
riskeja, tulee kaupunginhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden seka
konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittomasti
konsernijohdolle. Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kaupungin siséinen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu hallintosdannossa ja
erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa on kasitelty muun
muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia ohjeistuksia.

- Suonenjoen kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
hyvéaksytty valtuustossa 22.2.2021 § 4.
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4.2.

- Suonenjoen kaupungin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje on
paivitetty hallituksessa 24.5.2021 § 115.

Konserniyhtididen toiminnan ja talouden tavoitteet

Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samoin kuin se méaarittelee
ne kunnassa. Asetetut strategiset suunnat ja paaméaarat samoin kuin kunnan
toiminnassa noudatetut arvot valittyvat koko kuntakonsernin toimintaan. Tavoitteilla
ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteistissa edustavia henkildita seka
tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella huolehditaan siita, ettd kunnan tytaryhteisojen
toiminnassa huomioidaan kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntalain 118 8:n mukaan
kuntien taloudellista tilannetta tarkastellaan kuntakonsernin talouden tunnuslukujen
mukaisesti. Konsernista laaditaan tilinpaatds, mutta ei yhteistd numero-osan
talousarviota eliminointeineen.
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Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalot
Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtio, jolla on keskeinen
rooli kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtién visio on tarjota hyvan ja onnellisen asumisen perustaksi
koteja, joissa asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtion tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille
niita tarvitseville. Etusijalla ovat paikkakunnalle tyon vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa
asuminen on vaikeutunut, vaikeissa elinoloissa elavéat lapsiperheet, sek& muut hankalissa elinoloissa elavat.
Yhtion tavoitteena on yllapitaa riittdvaa maarallista ja laadullista kiinteistokantaa kustannustehokkaasti.
Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekija on
hakijoiden asunnon tarve. Hakijan tulot ja omaisuus huomioidaan myos asukkaita valittaessa yhdenvertaisena
tekijana.

Tavoitteet vuodelle 2022 Seuranta vuodelle 2022

Vuokrat pidetdan kustannustasoa vastaavina Tulos noin 0 €.

Tayttdaste pysyy yli 97 %. Kayttdaste

Séahkdisten hakemusten osuus,
sosiaalisenmedian seuraajien
maara.

Vetovoimaviestinta. Asiakaspalvelua kehitetddn asiakaslahtoiseksi ja
palvelun saavutettavuuteen monikanavaisesti panostetaan. Tiedottamien
on aktiivista sekd somessa, etta perinteisissa kanavissa

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat. Mahdollisimman monet hakemukset

. . A . . . . ahkoi | kkei kaytto .
ja iimoitukset voi jattaa ajasta ja paikasta riippumattomasti. Sahkaisten lomakkeiden kayttoaste

Toimintaympariston muutos toimintakaudella

Vuokrataloyhtion toimintaympariston ei odoteta muuttuvan toimintakaudella.

Muutos% | Muutos%
Kysyntéa- ja laajuustiedot: Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TP 2020-( TA 2021 -

TA 2022 | TA 2022
Liikevaihto €/ vuosi 2499 494 2 745 000 2 740 600 9,6 -0,2
Liikevoitto €/ vuosi 369 816 250 000 142 300 -61,5 -43,1
Tulos €/ vuosi 14,63 0 0| -100,0
Kayttdasete % 92,0 % 95,9 % 96,0 % 4,3 0,1
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 200 697 108 000 92 500 -53,9 -14,4
Huoneistojen lukumaara kpl 396 405 406 2,5 0,2
Hakijamaara 30.9. taloutta 169 220 200 18,3 -9,1
Keskivuokra €/m?/kk 9,49 9,52 9,74 2,6 2,3
’és\ﬁ‘) sss:ntojen vuokrat Pohjois- €/m?/kk Muuttunut tilasto 11,20
Vieraanpadoman maara € 11519 348 12306 000 12 185 000 5,8 -1,0
Takaukset kaupungilta € 9543777 11 000 000 10 060 000 54 -8,5
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Suonenjoen Vesi Oy
Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttéveden hankintaan ja jakeluun, hulevesien johtamiseen
ja kasittelyyn sekad jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen rakentamisesta ja

kunnossapidosta.

Toimintaympariston muutos toimintakaudella

Vesihuollon toimintaymparistossa ei tapahdu merkittévia muutoksia. Toimintaa kehitetdan edelleen

toimintavarmuuden ja laadun takaamiseksi.

Tavoitteet vuodelle 2022

Seuranta vuodelle 2022

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sailyy hyvana ja Karsikonmaen
jatevedenpuhdistamo toimii ymparistéluvan mukaisesti.

Luvan mukainen toiminta.
Asiakastyytyvaisyys.

Merkittavin verkostoinvestointi on Koulukadun vesihuollon uusiminen
valilla Kaatronkatu-Urheilutie, joka on jatkoa kuluvan vuoden tydmaalle.

Investointien toteutuminen.
Yhteisty6 kaupungin
kunnallisteknisten palvelujen
kanssa.

Automaatiojarjestelmén uudistaminen on aloitettu Karsikonmaen
jatevedenpuhdistamon rakentamisen yhteydessa. Jatketaan vesilaitosten
viimeisten kohteiden siirtamista uuteen automaatiojarjestelmaan.

Uudistus ja kayttéonotto etenevat.

Viipperpnharjun jatkotutkimukset , joita tullaan jatkamaan
koepumppauksin, jotta saadaan varmuus pohjavesialueen todellisesta
antoisuudesta ja muista vaikutuksista pohjavesialueeseen.

Jatkotutkimuksen ja
vaikutusarvioiden tekeminen.

Muutos% | Muutos%
Kysyntéa- ja laajuustiedot: Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 |TP2020-| TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Liikevaihto € / vuosi 2 202 649 2 180 700 2 256 000 2,4 3,5
Liikevoitto € / vuosi 218 498 253 180 185 000 -15,3 -26,9
Tulos € / vuosi 101 635 124 180 48 000 -52,8 -61,3
Verkostoon pumpatun veden 3 }
MAZrA 1000 m 726 680 690 5,0 1,5
Laskutetun veden maara 1000 m® 594 590 590 -0,7 0,0
Kéayttdvesimaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 133 133 136 2,3 2,3
Vastaanotettu jatevesimaara 1000 m® 685 650 660 -3,6 1,5
Jateveden kayttdmaksu, 3
henkildasiakkaat €/m 2,56 2,56 2,61 2,0 2,0
Lainat kaupungilta € / vuosi 4707 430 4 707 430 4707 430 0,0 0,0
Takaukset kaupungilta € / vuosi 7 062 500 6 562 000 6 100 000 -13,6 -7,0
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KAYTTOTALOUSOSA
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KAYTTOTALOUSOSA

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion kayttétalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset
tavoitteet sek& osoittaa tavoitteiden edellyttdméat maaréarahat ja tulo-arviot toimielimille tehtévéan tai tehtavien hoitamiseen. Kunta
méaadrittelee itse tehtavakokonaisuudet, joille valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy méararahat ja tuloarviot. Valtuusto
seuraa toiminnallisten tavoitteiden toteutumista, joista raportoidaan talousohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa valtuustolle.

Vertailu vuosien 2021 ja 2022 valilla on tehty valtuuston hyvaksymaan maararahamuutettuun talousarvioon vuodelta 2021.

Toiminnalliset kehittamishankkeet ja -tavoitteet TA-22 ja Ts 2023-2024
vastuuhenkilona kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Painopisteet

Tavoite

Toimenpide

AKTIIVINEN JA
HYVINVOIVA
SUONENJOKELAINEN

Omaehtoiseen ja terveyttéedistavaan
toimintaan kannustaminen.

Hyvinvointikertomustydn aktivointi. Hyvinvointimittareiden hyédyntaminen ja
aktiivinen seuranta. Kéavelyn ja pyorailyn edistaminen (KaPy).

Ennakointi ja ennaltaehkaisevat
palvelut.

Lapsi- ja perhepalvelujen prosessit jalkautuvat lapi toimialojen. Huomioidaan
hyvinvointialueen valmistelu ja siihemn tulevat toiminnalliset yhteistydpinnat
v. 2023 lukien.

ASUMISEN JA
ELINYMPARISTON
KEHITTAMINEN

Monipuolinen tontti- ja asuntokanta.

Hankittujen maa-alueiden kayttddnoton valmistelu, kaavoitus ja
tonttimarkkinointi. Painopisteené elinkeinoelaman tarpeet varmistava
kaavoitus ja tonttitarjonta. Vetovoimaisten ja tarkoituksenmukaisten
asumisen tarpeiden selvittdminen.

Arvostus asuinpaikkana ja
likenteellinen tavoitettavuus.

Aktiivinen vuorovaikutus eri likennemuotojen kehittymiseen. MAL-
tydskentely lapileikkaa kehitystoiminnoissa.

SAVON
YRITTAJAMYONTEISIN
KAUPUNKI

Ammattitaitoinen ja osaava tyévoima.

Aktiivinen ja vuorovaikuitteinen yritysten ja oppilaitosten valinen yhteistyo
osaavan tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi. Hyddynnetaén aktiivisesti
nuorten tyollistymisté edistavia hankkeita.

Konsernin toiminta tukee ja edistéa
asukasmaéaran ja yritysten kasvua
Suonenjoella.

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten turvaaminen.
Kaupunki toimii aktiivisena kumppanina yritysten ja eri sidosryhmien kanssa.
Alukehitystydmallin jalkauttaminen omaan organisaatioon. Yrityspalvelujen
prosessi on lahelld yrityksia ja vaikuttavaa.

Arvostus yritysten
toimintaymparistona.

Aktiivinen vuoropuhelu, yhteistyd mahdollisuudet, ennakointi.

Prosessien sujuvoittaminen ja jatkuva

Prosessien ja toimintatapojen edelleen kehittdminen. Huomioidaan
hyvinvointialueen valmistelu, aktiivinen edunvalvonta.

<Z( parantaminen. Toimintojen
zZ jatkuvuuden turvaaminen. Palvelualueiden yhteistoiminnan tiivistdminen ilman tiedonkulun katkoksia.
g E Jatketaan strategian ja kaupungin arvojen jalkauttamista lapi organisaation.
oz o } L
Es Tyos_s%lan jaksava ja motivoitunut Tyokykyjohtamisen toimintamallin kehittdminen toimialoille.
< ,i: henkilokunta
:QZ: g Sahkaisten palvelujen kayttdonottoa lisatdén. Sosiaalisen median parempi jal
% 3 monipuolisempi hyddyntdminen. Useat ja vaihtoehtoiset kanavat
= tiedottamisessa ja kaupungin vetovoimatyon edistamisessa.
& Tavoittava vetovoimaviestinta
S Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien vahvistaminen.
Viestintdsuunnitelman laadinta. Aluekehityksen aktiivinen yhteisty® ja oman
organisaation osallistaminen.
%) Strategiakauden aikana talous pysyy [Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin.
8 tasapainossa ja palvelujen Tasapainottamisohjelman jalkauttaminen ja kulurakenteen kriittinen
;:' jarjestaminen on toteutettu kaupungin (lapikaynti. Taseessa on ylijadméaéa vuoden 2025 lopussa ja kaupungin
= tulopohjaan néhden kestavalla tavalla.|lainanhoitokyky sailyy hyvalla tasolla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Suonenjoen kaupunki yhteensa
Tilitunnus: 002 Suonenjoen kaupunki
Muutos € TA|Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 - TA |[TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 10419 354| 10514 600 10 378 400 -136 200 -1,3%
Valmistus omaan kayttéon 67 730 44 600 50 000 5400 12,1 %
Toimintamenot -59 529 946| -60 506 000| -62 263 100| -1 757 100 29%
Toimintakate -49 042 862| -49 946 800| -51 834 700| -1 887 900 3,8%
Suunnitelmapoistot -2 316 795| -2300000( -2 300000 0 0,0 %
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -51 359 658| -52 246 800| -54 134 700| -1 887 900 3,6 %

Mé&araraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava, vastuuyksikkd tai menolajikohtaisesti myontaméa euro-maaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttdémiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava, vastuuyksikko tai tulolajikohtaisesti asettama sitova tulotavoite.

Talousarvion méaararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisind. Maéararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen mukaisesti
jaksotettuna.

Talousarvioon varatut méararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat toimialatasoisesti sitovia valtuustoon.

Toimintakate / Suonenjoen kaupunki (1000 €)

100 Keskusvaalilautakunta TA 2022

115 Tarkastuslautakunta B TA 2021
o . . B TP 2020

126 Elinvoima -ja hallintopalvelut

201 Sosiaalipalvelut

301 Koulutuspalvelut

401 Tekniset palvelut

-25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -5 000 0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Keskusvaalilautakunnan sihteeri ja puheenjohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - | TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 0 0 6 000 6 000
Toimintamenot 0 -13 000 -19 000 -6 000 46,2
Toimintakate 0 -13 000 -13 000 0 0,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto 0 -13 000 -13 000 0 0,0

Vaalilain 13 pykalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintédén viisi. Varajisenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten
sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipdivan &anestyksestd vaalipaikoilla huolehtivat
vaalilautakunnat,  ennakkodanestyksen  toimittamisesta  laitoksissa  huolehtivat ~ vaalitoimikunnat  sek&d  yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipaivan aanestyksen jarjestamisesté aiheutuvista menoista ja
- ennakkodanestyksen jarjestdmisesta aiheutuvista menoista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2022 jarjestettetaén ensimmaiset aluevaalit. Aluevaalien vaalipéiva on sunnuntai 23.1.2022. Ennakko&énestys jarjestetaéan
kotimaassa 12. -18.1.2022. Uudet aluevaltuustot aloittavat 1.3.2022.

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari tom\]/iiglik\f;am TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 3612

Europarlamenttivaaleissa 2019 Asnestineet 1910

Presidentinvaaleissa 2018 suoneniokelaiset 3764

Kunnallisvaaleissa 2021 I 2913 3400 -2913 -100,0 %
Aluevaalit 2022 2000

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari tom\]/ig:;k\f;am TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Eduskuntavaaleissa 2019 62,1

Europarlamenttivaaleissa 2019 32,9

Presidentinvaaleissa 2018 Aanestysprosentti 60,9

Kunnallisvaaleissa 2021 50,0 60,0 -50 -100,0 %
Aluevaalit 2022 34,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunta / puheenjohtaja / Tilintarkastaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - | TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -31 686 -25 000 -24 000 1000 -4,0
Toimintakate -31 686 -25 000 -24 000 1000 -4,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset -702 -400 -400 0 0,0
Netto -32 388 -25 400 -24 400 1 000 -3,9

Vastuutilintarkastusyhteiso

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisoksi TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy:n vuosiksi 2019-2022 ja liséksi valintapéétokseen siséltyy optio koskien
vuosia 2023-2024.

Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintaén 22 paivaa ja lautakunnan kokouksia arvioidaan olevan kuusi (6) vuodessa.
Vuodelle 2022 tarkastuspaivia hankitaan noin 22.

Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, ettd tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttaa, ettd konserniin kuuluvan tytaryhteisdn on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteison palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteison tarkastaja, jolla on yhteistydsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteison kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on nelja paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

- valmistella valtuustolle paatettavéksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat,

- huolehtia kaupungin ja tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuus ilmoitusvelvollisuuden noudattamisesta ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Muut lautakunnan tehtavat on kerrottu kuntalain 121 §:ssa.

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittdd vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, ettd valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittévia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa my®ds tilintarkastuksen
asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista ennalta laadittuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.

Kysynta -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a

Kunnan pysyvét toimielimet lkm 9 9 9 0 0,0 %
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét lkm 10 10 10 0 0,0 %
Tytéryhteisot lkm 4 4 4 0 0,0 %

Toiminnan laillisuuden turvaaminen
ja julkinen luotettavuus. Kirjanpidon | Tarkastuspaivat / vuosi 50 22 22 0 0,0 %
oikeellisuuden varmistaminen.

Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 8 6 6 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 -TA TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 2771341 3080 500 3179 100 98 600 32%
Toimintamenot -26 287 279| -27 817 000| -28 887 300| -1 070 300 3,8%
Toimintakate -23515938| -24 736 500 -25 708 200 -971 700 3,9%
Suunnitelmapoistot -259 693 -217 100 -217 100 0 0,0 %
Vyorytykset 659 683 562 400 562 400 0 0,0 %
Netto -23 115 948| -24 391 200| -25 362 900 -971 700 4,0 %

Toiminta-ajatus

Aktivoimme suonenjokelaisia oman elinymparisténsa ja kaupungin kehittdmiseen sekd omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen.
Parannamme yritysten toimintaedelltyksid Suonenjoella. Luomme kaytdnnon edellytykset hallinnon toteuttamiselle. Viestimme
Suonenjoen vahvuuksista.

Toimintaympaéariston muutos suunnitelmakaudella

Tahéan kuvataan tiivisti toimialaan kohdentuvat mahdolliset muutokset suunnitelmakauden (-1v. / +1-3v.) aikana. Kuten
lainsdadanndon mahdolliset muutokset, tulevat uudet tai poistuvat velvoitteet. Kaupungin omat mahdolliset rakenteelliset tai
toiminnalliset muutokset:

* Uudet hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 2023. SoTe:n ja pelastustoimen tehtavat siirtyvat maakunnan kokoisille
hyvinvointialueille. Kuntien rooli ja talous kokee historiallisen suuren muutoksen. Epavarmuus mm. rahoituksesta, tukipalveluista,
kiinteistdista, yhteistydsta ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ovat esillé lahiaikojen ratkaisuissa.

* Mahdollinen Covid-19 epidemian jalkihoito ja hoitovelka tulevat esille vuoden 2022 aikana.

* VVaestomuutos seka kuntatalous haastavat palvelurakenteen ja toimipisteiden kriittiseen tarkasteluun. Mahdollisuudet kuntien
vélisen yhteistyon tiivistamisessa.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, vuorovaikutteisuus ja osallistaminen seka digitaalisuus vauhdittavat kuntien
palvelutuotannon muutosta lahivuosina.

* Lainsaadannon tuomat vaateet sahkoisten palveluiden kehittdmiseen seka tietosuojaan / -turvaan.

* Tyollisyyspalvelujen mahdollinen siirto kunnille vuoden 2024 alusta lukien.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari |Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Markkinointi ja viestinté resurssin

Tunnettavuus, saatu vakiinnuttaminen. Sahkdisten
Suonenjoen markkinointi ja positiivisten mielikuvien palaute, viestintédkanavien hyddyntaminen.
vahvistaminen. asiakastyytyvaisyys,

Tulevaisuustydn organisointi ja

tykkaykset
ykaykse aktiivinen jalkauttaminen

Kuopion kaupunkiseudun (MAL-alue)

Yhteistysn mahdollisuudet aktiivinen ja vuorovaikutteinen

x tyoskentely
Seudullisen yhteistyon tiivistaminen kuvattu,_kayo!yt neuvottelut, :
kaynnistyneet SavoGrow alueen alue- ja
yhteistydhankkeet kuntakehitystyo sek& kuntapari

tydskentelyn mahdollisuudet

Omaehtoiseen toimintaan
kannustaminen

Hyte-mittarit, yli 75- vuotiaat

kotona asuminen, kaverit, Ennakointi (palaute, kyselyt, tilastot) ja

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen vapaa—alkapalvelu!den ennaltaehkiisevat hyvinvointipalvelut
saavutettavuus ja
kayttoaste Valtuustokauden aikaisen
hyvinvointikertomuksen laadinnan
aloittaminen

37




Tuotantotavoitteet:

Osaava ja hyvinvoiva henkildsto

Tyokyky- ja hyvinvointi
kyselyt

Esimiesten koulutukset ja vuosikello.
Sairauspoissaolojen seuranta.
Henkilékunnan koulutukset.

Esimiesten tydkykyjohtaminen ja
avoimen vuorovaikutuksen
kehittdminen tydyhteisdssa seka
kannustavan palkkauksen edelleen
kehittdminen.

Digitaaliset palvelut ja ICT

Digitaaliset kanavat,
toimintavarmuus

Paivitetyt kaupungin www-sivut.
Palveluprosessien ja toimintamallien
kehittémisen jatkaminen digitalisaation
my6td mm. séhkodinen allekirjoitus.

Tietoliikenneyhteydet ja verkon
toimintavarmuuden kehittaminen.

Toimivat henkildstoéa ja esihenkildité tukevat siséiset palvelut

Tiimiyttdminen tehty,
resurssit kuvattu ja arvioitu

Toimistopalveluiden tiimiyttaminen.

Hyvivointialuemuutoksen mydéta
resurssien tarkastelua ja uudelleen
madrittelya.

38




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala:

Vastuuhenkild(t):

Elinvoima- ja hallintopalvelut

Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja

Palvelualue: 127 Elinvoiman ja tydllisyyden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 -TA TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 44 418 56 000 60 000 4000 71%
Toimintamenot -427 827 -479 500 -479 000 500 -0,1 %
Toimintakate -383 409 -423 500 -419 000 4 500 -1,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,0 %
Vyorytykset -6 542 -4 700 -4 700 0 0,0 %
Netto -389 951 -428 200 -423 700 4 500 -1,1 %

Toiminta-ajatus

Elinkeinotoimen tehtdvanéa on parantaa yritysten toimintaedellytyksia kaupungissa. Elinkeinoelamén edistdmistoimenpiteina tarjotaan
aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seka kehitetdan toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seka edistetdéan

uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

|Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Ammattitaitoisen ja osaavan tyévoiman saatavuuden
turvaaminen.

Jérjestettyjen paikallisten
koulutusten maéara
Koulutusaste Tyoéllisyysaste

Aktiivinen ja vuorovaikuitteinen
yritysten ja oppilaitosten valinen
yhteistyd.

Hyddynnetaan aktiivisesti tyollistymista

edistavia toimenpiteita.
Kausitydvoiman mahdollisuudet

Tuotantotavoitteet:

Kaupunki toimii aktiivisena
kumppanina yritysten ja eri

sidosryhmien kanssa.

Olemassa olevien ja uusien yritysten toimintaedellytysten Yritysten liikevaihto, uusien

turvaaminen. yritysten Ikm

Yrityspalvelujen prosessi on lahella
yrityksia ja vaikuttavaa.

Palvelusuunnitelma

Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2022 Kehitysyhtié SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015
alusta yhdesséa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kuntien kanssa jatkamaan Sisé-Savon seutuyhtyméan
toimintaa.

Suonenjoen kaupungilla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut ostetaan Kehitysyhtié SavoGrowlta. Palveluun kuuluu mm.
toimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville henkildille sek& yritystoimintaansa kehittaville
toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspalveluiden ensimmainen yhteydenottopiste. Palveluun kuuluu myos TE-
toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille. Futurian tilojen varaus- ja markkinointipalvelu ostetaan myds
kehitysyhtié SavoGrowilta.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi seké@ Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten tarkoituksena
on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteisty6ta yritysten perustamisessa,
kehittamisessa ja sijoittumisessa seudulle seké naihin liittyvaa osaamisen kehittamista, viestintaa ja markkinointia. Suonenjoen
elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtion alueella. Itse neuvontatyon tekee
kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.

SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittdmispalvelut. Alueen kérkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut siséltden matkailun sekad puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa palvelut
ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri siséllontuotantoalat. Kehittémishankkeissa tehdaan tiivista
yhteisty6téa muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Ty6hon osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten toimihenkildiden liséksi
kehittdmishankkeiden henkilot. SavoGrown kuntaosuus vuodelle 2022 on 232.000 euroa (vuonna 2021: 232.000 euroa).
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Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittdmishankkeisiin osallistutaan kehittamisyhtién kautta. EU-rakennerahastojen
ohjelmakausi 2014-2020 on paattymassa. Ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien ja elinkeinoyhtién strategiat. Uuden
ohjelmakauden valmistelut ovat kaynnissa.

SavoGrow alueen kuntien kesken tehdaén yhteisty6ta kunnallisten palveluiden yhteiskehittdémisessa, aluemarkkinoinnissa,
edunvalvonnassa ja ennakointitydsséa. Aluekehitystyon tavoitteena on alueen markkinointi, kuntien auttaminen tiiviimpaan
yhteisty6hon seké rahoituksen kanavointi aluekehittdmiseen ja kokeiluihin.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2014-2020. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat seké kaava-alueen ulkopuolinen osa Varkauden kaupungista.
Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuonna
2022 on 30.000 euroa (vuonna 2021: 35.000 euroa). Uuden ohjelmakauden valmistelu ja Mansikka ry:n strategia tyd on kéynnissa.

Tydllisyyden edistéminen on Suonenjoen kaupungin elinvoiman vahvistamista. Tavoitteena on tukea uusien tyopaikkojen 16ytymista,
edistédd kuntalaisten tyollistymistd ja osallistumista tydelamaan eri keinoin. Tyollisyyspalvelu tekee laaja-alaista yhteistydta esim.
yritysten, TE-palvelun, oppilaitosten, viranomaisten, kolmannen sektorin ja erilaisten tyollisyyshankkeiden kanssa. Annamme
henkilokohtaista ohjausta mm. tyonhakuun, ammatinvalintaan, koulutukseen sek& tyd- ja toimintakyvyn arviointiin liittyen.
Pitk&aikaistyottomien ohjauksessa on keskeistd asiakkaan aktivoiminen ja tydllistamista tukeviin palveluihin ohjaaminen. Palvelun
sisaltd rakentuu asiakaslahtoisesti. Ohjauspalvelu on asiakkaalle maksutuonta.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Nuorten kesatyollistamista edistava palvelusetelikokeilua jatketaan. Varataan 10.000 euron suuruinen kannustinraha nuorten
tyollistamiseen vuodelle 2022. Yrityksille suunnattuun tyéllisyysseteliin vuodelle 2022 varataan 5.000 euron suuruinen maararaha.

Tyéllistdmishankkeiden kuntaosuuksiin varataan 8.000 euroa vuodelle 2022. ASKEL-hanke ja TYP alueen kuntaosuus.

Kuopion kaupunkiseudun (MAL) yhteistoimintaosuus vuodelle 2022 on 4.000 euroa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Perustetut uudet yritykset 30 20 20 0 0,0
joista useamman kuin
yhden henkilon tyollistavat 4 3 3 0 0,0

Elinkeinotoiminnan kehittyminen ja yritykset

tyollisyyden parantaminen 1145

tapahtumaa
Kontaktoidut yritykset / kpl 606 220 220 0 0,0
asiakkaan
kanssa

Tyollisyys 31.12. Tyottémyysprosentti 11,50 % < 8,00 % < 8,00 % - 0%-yks. 0,0

Tyolllstet.tyjen henkiliden tydmaara Tyskuukausi 42 110 9 20 182

kuukausina

Tyollistamistukipalkat € 113 466 120 000 120 000 0 0,0

Tyollistamistuki valtiolta € 44 691 56 000 60 000 4000 7,1
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala:

Vastuuhenkild(t): Hallintojohtaja

Elinvoima -ja hallintopalvelut

Palvelualue: 138 Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 -TA TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 644 192 591 800 609 700 17 900 3,0%
Toimintamenot -2190041| -2021600| -1958 800 62 800 -3,1%
Toimintakate -1545849| -1429800| -1349100 80 700 -5,6 %
Suunnitelmapoistot -196 860 -126 100 -126 100 0 0,0 %
Vyorytykset -41 527 -37 500 -37 500 0 0,0 %
Netto -1784236| -1593400| -1512700 80 700 -5,1 %

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat kansalaisopisto, kirjasto,- kulttuuri,- nuoriso- ja liikuntapalvelut. Palvelualue
on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja imagon rakentamista sek& suonenjokelaisten arjen hyvinvointia. Hyvinvoinnin- ja
vapaa-ajan palvelualue edistaé osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessa eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia oman elinympéristdnsé ja kaupungin kehittdmiseen sekd omaehtoiseen hyvinvoinnin edistdmiseen.

Sisé-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystydn opisto, toimialueensa Suonenjoen, Leppévirran, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestda alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisdavaa
yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoliittista koulutusta, asukkaita aktivoivaa muuta

toimintaa sekd maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari

|Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Vapaa-aikapalveluiden
asiakkaat Vapaa-
aikapalveluiden avutukset
Harrastamisen Suomen
mallin osallistujamaarat

Kayttajaosallisuus vapaa-
aikapalveluissa.

Harrastamisen Suomen mallin
vakiinnuttaminen

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Palvelukanavat sosiaalisen
median viestinnan
tavoittavuus

Monikanavaiset palvelut vapaa-
aikapalveluissa.

Tavoittavat ja selkeét viestintdkanavat.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Opistoselvitys ja
toimenpiteet Kayttdonotetut
uudet digipalvelut.

Sisa-Savon kansalaisopiston
opistoselvitys ja sen toimepiteet.

Digitaalisten palveluiden ja
lahipalveluiden toimiva kokonaisuus.
Kustannustehokkaat palvelut.
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Palvelusuunnitelma

Vapaa-aikapalveluissa tuotetaan kuntalaisille omaehtoisen toiminnan ja harrastamisen mahdollisuuksia, oppimisen ja kehittymisen
mahdollisuuksia. Kirjastopalveluissa kehitetdan digitaalisesti tarjottavia palveluita sek& monikanavaista viestintad mm. striimattuja

tapahtumia. Kouluikaisille ohjattua ryhmétoimintaa tarjoavan "harrastamisen Suomen mallin" vakiinnuttaminen yhteistydssa
koulutuspalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden kesken. Tuetaan kuntalaisten omaehtoista toimintaa vapaa-aika -avustuksilla.

Kansalaisopiston palveluissa tarkastellaan palvelututantoa niin, etta opetusta jarjestetdan valtionosuustuntien asettaman raamin
mukaisesti. Lisaksi opisto jarjestad maksupalvelukursseja.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Erasmus+ -hankkeen toteuttamiseen saatu projektirahaa ajalle 1.8.2019-30.6.2022.

Suomen harrastamisen mallin toteuttaminen 72.000 € lukuvuodelle 2021-2022. Kulttuuriavustukset 5.000 €, nuorisoavustukset 1.000
€, liikunta-avustukset 20.000 €. Etsiva nuorisoty6 25.000 €.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a

Kansalall'soplston opetustunnit tuntia/Vuosi 13820 16000 14 700 11300,0 .
yhteensa
Kansalalsoplsto_n opetustunnlr_l hinta] curoa/tunti 82 € 81€ 80 € € 12%
(koskee valtionosuustunteja)
Kansallaisopiston kaytetyt Opiskelijoiden maara 7429 10 000 7300 2700 270%
opiskelijapaikat

Kirjaston lainausmaarat lainojen lkm 55 852 80 000 80 000 - 0,0 %
Kirjaston asiakasmaéara kavioiden lkm 47 213 70 000 70 000 - 0,0 %]
Kulttuuripalveluiden kavijamaara kavioiden lkm 760 4 000 4 000 - 0,0 %]
Nuorisopalveluiden kavijamaara kavioiden lkm 1147 3000 3000 - 0,0 %]
Etsivan nuorisotyon asiakasmaara kavioiden lkm 40 36 40 4 11,1 %]
Uimahallin kavijamaara kavividen Ikm 22 224 60 000 70 000 10 000 16,7 %
Kuntosalin kavijamaara kavididen lkm 7022 15 000 20 000 5 000 33,3 %
Monitoimihallin tilojen kayttdaste % 70 % 90 %| +20%-yks. 28,6 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Palvelupaallikkd
Palvelualue: 142 Ruoka -ja puhtaanapidon palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 1822093 2172100 2039800 -132300 -6,1 %
Toimintamenot -1768 833| -1887500| -1894800 -7 300 0,4 %
Toimintakate 53 261 284 600 145 000| -139 600 -49,1 %
Suunnitelmapoistot -657 -15 200 -15 200 0 0,0 %
Vyorytykset -37 739 -31 400 -31 400 0 0,0 %
Netto 14 865 238 000 98 400| -139 600 -58,7 %

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tehtévané on tuottaa maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja
kustannustehokkaasti eri asiakasryhmille seka huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhteistydssa eri kiinteiston
kayttdjien kanssa. Ymparistoystavallisyys ja ergonomia-asiat huomioidaan myds puhdistus-, pesuaine- ja laitehankinnoissa

tukemaan tyontekijoiden ja tydymparistén hyvinvointia.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyodllisyys- ja koulutusedellytykset paranevat Suonenjoella
tyOikaiselle véaestolle

DuuniEdelle
opiskelijamaéara

DuuniEdella -hankkeeseen
osallistumista ja tydssaoppimisen
paikkojen tarjoamista.

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Kasvisruokien maarat
ruokalistoilla/kk
Lahiruoka ostojen seuranta
€/ kk

Kasvisruoan ja lahiruoan kayton
liséaminen.

Tuotantotavoitteet:

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Mallinnus tehty (K/E),
yksikkdkustannusten
laskenta

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden
tuottamistavan mallintaminen
vuoden 2023 alusta.
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Palvelusuunnitelma

Ruoka- ja puhtaaapitopalvelut ovat mukana DuuniEdella- koulutusmallissa kehittdméssa ammatillisen koulutuksen paikallisia
mahdollisuuksia.

Tehdaén ruoka- ja puuhtaanapidon palveluiden toiminnan mallintaminen hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeiselle ajalle.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks./ %:a
Tilatut ateriat Aterioiden méaara 322 852 330 000 315 000| -15000,0 -4,5 %
Siivottava pinta-ala Neliota 29 244 27 000 -2244 7,7 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Palvelualue: 153 Hallinnon ja talouden palvelualue
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA2022 |TA2021- |TA2021-
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 184 407 138 600 127 900 -10 700 7,7%
Toimintamenot -1844 009 -2018600( -1991 000 27 600 -1,4%
Toimintakate -1659 602 -1880000( -1863100 16 900 -0,9 %
Suunnitelmapoistot -62 175 -75 800 -75 800 0 0,0%
Vyorytykset 745 491 636 000 636 000 0 0,0 %
Netto -976 286 -1319800| -1302 900 16 900 -1,3 %

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungn taloudesta ja toiminnasta sekd kayttdd kunnan ylinta péatdsvaltaa. Se paattad, mita
toimielimia kaupungissa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattda asukkaiden yhteisista asioista. Paatdsvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin
saadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtnyt toimivaltaansa muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannélla. Valtuuston
tehtaviin kuuluu paattdda mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta seka talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Valtuuston tehtévéat on madritelty kuntalain 14 8:ssé. Néita tehtévia se ei voi siirtdd muiden paatettaviksi.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa ja vastaa seuraavista kuntalaissa sdéadetyista tehtavista:
. vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

. vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanoista ja laillisuuden valvonnasta

. valvoo kaupungin etua, edustaa kuntaa ja kayttéda sen puhevaltaa

. edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa kunnan henkiléstopolitiikasta

. vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

. vastaa kunnan toiminnan omistajachjauksesta

. huolehtii kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Taman lisdksi kaupunginhallitus vastaa sille hallintosaannélla maaratyista tehtavista.

~NOoO O~ WN PR

Hallinto- ja talouspalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- ja
taytantdonpanotehtavistd, talous- ja henkiléstbhallinnosta sek& kaupungin ICT-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden
tehtéavakenttdan kuuluvat liséksi kaupungin asuntotoimi, keskusarkiston hoito, viestintd ja markkinointi. Hallinto- ja talouspalvelut
palvelee kuntalaisia, luottamushenkildita ja kaupungin omaa henkilostoa.

Kaupungin henkiléstdasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta lisdten. Keskitetty
henkiléstdhallinto hoitaa kaupungin tydsuojelun, tydhyvinvoinnin ja henkildston kehittdmisen seka paéluottamusmiesten korvaukset.
Kaupunginhallituksen alaisena toimii henkitléstdjaos 1.6.2017 alkaen.

45




Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

|Seuranta-arvo / Mittari [Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Tyo6kykyjohtamisen kehittdminen.

Tybkykytoiminnan uudet

tyovalineet Yli 75-vuotiaiden
vuokra-asuntoa hakevien
asunnon hakuaika

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen Vuokra-asuntohakemusjonossa yli 75
vuotiaat asetetaan kiireellisempéan

luokkaan muihin hakijoihin nahden.

Tuotantotavoitteet:

Viestintéohjeistuksen laatiminen.

Ohje valmis (K/E) Uusien

Tavoittava vetovoimaviestinta A T
kotisivujen kayttajamaarat

Kotisivujen uudistaminen.

Toimistoty6n tiimimallin

. vakiinnuttaminen.
Prosessikuvaus tehty (K/E) /

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat digipalveluiden maara | Digilain ja tiedonhallintalain mukaiset

toimenpiteet.

Palvelusuunnitelma

Suonenjoen tunnettavuutta ja vetovoimaa edistetdan palkkaamalla viestinnéan ja markkinoinnin asiantuntija. Toteutetaan tiimimallina
palveluprosessien kehittdmisté sekd palvelukanavien ja viestinnén perutydkalujen uudistaminen.Toimeenpannaan lait julkisen
hallinnon tiedonhallinnasta ja lain digitaalisten palvelujen tarjoamisesta. Toteutetaan tydkykyjohtamisen kehittdmishanke
ty6hyvinvoinnin trukemiseksi. Toteutetaan hyvinvointialueeseen siirtymisen prosessit.

ICT-palveluja tarjotaan muille Sisé-Savon kunnille, Sis&d-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaélle sek& konsernin tytaryhtidille.
Sopimukset paattyvat v. 2022 aikana.
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Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyy kaupunginjohtajan ja viestinnan ja markkinoinnin asiantuntijan palkkaus sek& muut

kaupunginhallituksen toiminta suhdetoiminta ja edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maérarahan

kaytosta paattda kaupunginjohtaja. Toimialat eivat saa kayttaad edustusmenoihin omia maararahojaan.

Henkiléstdn tydhyvinvoinnin kehittdminen hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti 20.000 euroa v. 2022. Konsultoivat

asiantuntijapalvelut 15.000 euroa v. 2022. Markkinoinnin ja viestinnan asiantuntijaresurssiin on varauduttu 40 000 € v. 2022.

Kiinteistoveroselvityksen jatkamiseen varataan 40.000 euroa vuodelle 2022.

Hyvalla-mielella Pohjois-Savo hanke 8.000 euroa vuodelle 2022

Méaarahavaraukset kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan.
Kaupunginhalltus on asettanut sek& maarittdnyt kokoonpanot ja toimintatavat kevaan 2017 aikana. Kunkin osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia tukevan ryhméan toimintaan on varattu 2.500 euron suuruinen toimintaraha vuodelle 2022.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
. Kokoontumiskerrat 6 6 7 1,0 16,7 %
Kaupunginvaltuusto
Poytakirjapykalat 63 85 70 -15,0 -17,6 %
. . Kokoontumiskerrat 18 19 18 -1,0 -5,3 %
Kaupunginhallitus —— —
Poytakirjapykalat 255 250 255 5 2,0%
Vakituinen henkilosto 351 372 372 0 0,0 %
Henkiléstémaara vuoden lopussa
Maaraaikainen henkilosto 90 100 100 - 0,0%
Hallinto- ja talouspalvelujen
maararahoihin sisaltyvat Yhteistoimintaosuudet € 256 749 € 259 000 € 246 000 €| - 13 000 € -5,0 %
yhteistoimintaosuudet *
Kaupunglnhalll_tu.lfsen avustukset Avustukset € 45 400 € 80 000 € 60000 € | - 20000 € 250%
yhteiséille **
* Yhteistoimintaosuudet, erittely TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 61 697 60 000 59 900 -100 -0,2
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus 9491 8 500 6 500 -2 000 -23,5
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 22 370 28 000 27 600 -400 -14
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 159 162 155 000 147 000 -8 000 -5,2
Muut yhteistoimintaosuudet 4 029 7 500 5 000 -2 500 -66,7
Yhteensa 256 749 259 000 246 000 -13 000 -5,0
** Avustusten erittely TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Avustukset yhteisdille: 45 400 80 000 75 000 -5 000 -6,3
Kaupungin strategisiatavoitteita tukevien hankkeiden kuntaosuudet; 0 5000 5000 0 0,0
Rivertec/nuorten tydpajapalvelu (KH 5.11.2018 § 209) 30 400 32 000 16 000 -16 000 -50,0
Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 0 23 000 23 000 0 0,0
Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 11 000 17 000 13 000 -4 000 -23,5
Muut avustukset:
Urheilijoiden palkitseminen 4 000 3000 3000 0 0,0
Yhteensa 45 400 80 000 60 000 -20 000 -25,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja
Palvelualue: 160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 -TA TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 6 628 7 000 6 500 -500 -71%
Toimintamenot -1144 617 -1269800( -1336500 -66 700 5,3 %
Toimintakate -1137989| -1262800( -1330000 -67 200 5,3 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -1137989 -1262800( -1330000 -67 200 5,3 %

Toiminta-ajatus

Pohjois-Savon pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain 561/1999 4 pykéalan mukaisten tehtévien hoitamisesta Pohjois-Savon
alueella. Hallinnosta vastaa Kuopion kaupunki. Pohjois-Savon pelastuslaitos laskuttaa kuntien maksuosuudet talousarvion mukaisiin
kustannuksiin kuukausittain. Lopulliset maksuosuudet tasataan vuosittain heindkuun loppuun mennessa sen jalkeen, kun Kuopion
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt pelastuslaitoksen tilinpaatdéksen osana Kuopion kaupungin tilinpaatosta.

Kuopion ymparisto- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ympéaristonsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtévat, ymparistdn tilan seurannan seké maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydéan-Savon maaseutupalvelut, jonka isantakuntana toimii Siilinjarvi, kehittdd alueen maaseudun palveluja, yrittelidisyytta ja
elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain (210/2010)
mukaisten tehtévien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaympariston kehittdmistehtavien seka kuntien muiden
maaseututoimen hallinto- ja kehittdmistehtéavien hoidosta.

Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tyépanosta 1,1 henkildtyévuoden verran. Viranomaistehtéavien hoitoon arvioitu
tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja yritysneuvontaan 0,3 htv.

Avustusten mydntédmisperusteet vahvistaa kaupunginhallitus.
Maatalouslomittajien eldkemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen kustannuspaikalle. Kaupunki
laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Hankintatoimen kaytannon totetutus tapahtuu yhteistydssa Sansia Oy:n kanssa.

Ympéristoterveydenhuollon ja eléinlaékintdhuollon palvelujen isdntédkuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat antaneet
isantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, ladkelain 54a ja 52 c 8:ssa seka elainsuojelulain
(247/1996) 15 §:ssa kunnalle maaratyt tehtavat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa taysimaaraisesti vuonna 2023. Pelastustoimen jarjestaminen siirtyy vuoden 2023 alusta
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle. Muiden palvelujen osalta ei ole tietoa monitoimijaisesta maakunnasta.

Pitaa sisallaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyvan maéararahavarauksen 70.000 euroa. Tuetaan keskitetysti kaupungilta
hyvinvointilaluulle siirtyvien palvelujen toimenpiteita.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Seuranta-arvo / Mittari Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Alueelliset palvelut jarjestetadn kustannustehokkaasti ja otetaan

. . : - : Toteutunut / ei toteutunut Talousarvio-ohjaus
huomioon sopimuskuntien taloudellinen tilanne.

Selvitetdan vaihtoehtoja ymparistéterveydenhuollon . Yhteistydneuvottelut ja osallistuminen
. . Toteutunut / ei toteutunut . o
kustannustehokkaamman yhteistominta-alueen osalta. selvitystyohon

48




Kysynté- ja laajuustiedot: Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 36 40 45 5 12,5 %
Ympéristénsuojelu 0
Ympéristoluvat kpl 2 2 5 3 150,0%
Katselmukset ja tarkastukset kpl 50 50 50 0 0,0%
Maa-ainesluvat kpl 0 1 3 2| 200,0 %
0
Maaseututoimi 0
Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 440 4 300 4 350 50 12%
Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 127 120 124 4 33%
Maataloustuki € 3209 961 3200 000 3195 000 -5000 -0,2 %
Avustukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 [Huom./Muutos %
Maaseututoimi
Suonenjoen kaupungin mydntamat avustukset 12 500 12 000 12 000 0 0,0 %
pso|  swo| oo o oo
Suonenjoen omana kuntarahana maatalouden kehittamiseen 0 3000 3000 0 0,0 %
Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
1611 Pelastustoimi -624 812 -638 000 -658 000 -20000 3,1%
1613 Rakennustarkastus -11 641 -31 400 -32 100 -700 22 %
1614 Ympéristdnsuojelu -27 847 -55 400 -52 800 2600 -4,7%
1615 Maaseututoimi -63 109 -69 000 -68 900 100 -0,1 %
1616 Hankintatoimi -2 865 -4 000 -3 000 1000 -25,0%
1617 Ympéristdterveydenhuolto -123 733 -132 000 -127 000 5000 -3.8%
1618 Elainlaékintédhuolto -283 983 -333 000 -318 000 15000 -4,5 %
Yhteensa -1 137 989 -1 262 800f -1 259800 3000 -0,2 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima- ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Kaupunginjohtaja
Palvelualue: 170 Terveydenhuolto, palvelut tuottaa Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméa
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 2021 -TA TA 2021 -
2022 TA 2022
Toimintatulot 69 603 30 000 60 000 30 000 100,0 %
Toimintamenot -18 911 953| -18 955 000| -19 713 000 -758 000 4,0%
Toimintakate -18 842 350| -18 925 000| -19 653 000 -728 000 3,8%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto -18 842 350| -18 925 000| -19 653 000 -728 000 3,8 %

Toiminta-ajatus

Sis&-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman perustehtéavana on
- tuottaa terveydenhuollon palveluja Suonenjoen ja Rautalammin kuntien asukkaille asiantuntevasti, tehokkaasti ja joustavasti
- asukkaiden terveyden edistdminen yhdessa asukkaiden ja kuntien kanssa.O

Toiminnan visiona on ollut toteuttaa

- véestdvastuiseen tydhon perustuva, kotona asumista tukeva ja asukkaiden aktiivisuutta korostava tydtapa, jossa asukkaiden
lahipalvelut on jarjestetty kotikunnassa ja seudulliset palvelut kuntayhtymén alueella.

- lahipalveluita ovat (palvelu ei valttamatta ole joka arkipaiva kotikunnassa): Aitiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto, 1aakérin
paivavastaanotto, laboratorion naytteenotto, mielenterveystydn avohoito, suun terveydenhoito ja padosa kuntoutuspalveluista.

- seudullisia palveluita ovat: laékaripaivystys, akuuttilaitoshoito, puheterapia, laboratoriopalvelut ja rontgen.

Kuntayhtyméssé paatetaén aina erikseen, mita palveluita tuotetaan itse ja mitd ostetaan ulkopuolelta.[]

Toimintaympariston muutos ja toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella

Vuotta 2021 on vérittdnyt edelleen maailmanlaajuinen koronapandemia, joka saavutti Suomen helmi-maaliskuussa 2020. Paikallisesti
tilanne on vaatinut suuria muutoksia toiminnassa. Hyvin nopealla tahdilla on toimintaa muutettu kulloisenkin tilanteen ja
valtakunnallisten ohjeiden mukaan. Henkilokuntaa on siirretty toiminnasta toiseen, koulutettu ja varauduttu erilaisiin tilanteisiin.
Koronaviruksen testaus on vienyt ja vie runsaasti niin henkildresurssia kuin rahaakin. Alkuvuonna 2021 aloitettu vaestdn rokottaminen
koronavirusta vastaan edelleen jatkuu ja aiheuttaa toiminnalle haastetta myds vuonna 2022. Tulevaisuus on edelleen epévarma ja sen
arvioiminen erittdin vaikeaa. Testaus, jaljitys, hoito ja rokotustoiminta tulevat viemaan huomattavan maaran voimavaroja.
Valtioneuvosto on luvannut korvata kunnille taysimaaraisesti koronasta aiheutuvat kulut toistaiseksi. Vuoden 2022 mahdollisista
korvauksista ei ole tietoa.

Yleinen taloudellinen tilanne palautui kuitenkin ennakoitua nopeammin. Huomioitava on mydskin muun toiminnan patoutuminen ja sen
purku. Tdma on nakynyt jo kuluvana vuonna mm. erikoissairaanhoidon laskutuksessa. On selvad, ettei normaaliaikojen voimavaroilla
pystyta kokonaisuutta hoitamaan.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa taysimadaraisesti vuonna 2023. Tuleva vuosi tulee olemaan siis viimeinen Sis&-Savon
terveydenhuollon kuntayhtymasséa. Tahan liittyen tapahtuu kuntayhtyman purkutoimenpiteet. Hyvinvointialueen kaynnistamiseen
littyvéat tehtavat tulevat tydllistdméaéan hallintoa tulevana vuonna runsaasti. VATE (valmistelutoimielin) on kdynnistényt toimintansa ja
johtaa toimintaa siihen asti, kunnes aluevaltuusto on valittu ja kdynnistanyt toimintansa maaliskuussa 2022. SOTE-keskushankkeet
ovat kdynnistyneet niin tulevaisuuden SOTE-keskus puolella kuin myds rakenneuudistuspuolella, myds Pohjois-Savossa.
Kuntayhtyma on omalla panoksellaan mukana hankkeiden seurannassa ja osin toteutuksessa.

Sote-uudistukseen liittyen on tarpeen tarkastella oman toiminnan ja alueellisen tominnan nivoutumista. Ajan kuluessa on kertynyt jo
huomattava paine ja tarve vélineiston ja jarjestelmien uusimiseen jo lainsaadannonkin takia. Tietokonelaitteiden uusiminen ja
Windows 10-jarjestelmaén siirtyminen tapahtui loppuvuoden 2019 ja alkuvuoden 2020 aikana. Nealink-jarjestelman kayton
mahdollinen laajentaminen on tarkastelussa. Iso muutos vuoden 2021 aikana oli AluePegasos-jarjestelmaan siirtyminen. Paivitys
OMNI-versioon ei toteutunut viela tdman vuoden aikana teknisista syistd. Tahan kuitenkin valmistaudutaan jo mahdollisesti tulevana
vuonna. Muutos vaatii runsaasti koulutusta.

Hankintalistalla on ollut hoitajakutsujarjestelman uusiminen osastolle. Jarjestelma on elinkaarensa paassa eika varaosia ole enaa
saatavilla. Hankinnan suunnittelua vaikeuttavat tilakysymykset. Tilanne selkeytynee, kun tilojen kokonaiskaytto- ja tarve on selvilla ja
samalla tiedettdan nykyisten tilojen kunto ja remonttitarve.
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Suun terveydenhuollossa tarve hoidolle on kasvava johtuen hampaallisten ihmisten lisdantyneesta maéarasta ja elinian pitenemisesta.
Talousarviossa ei ole varattu rahaa uudelle tyoparille seké vastaanottohuoneen remontille. TAma tarve on kuitenkin pidettava esilla
tulevaisuutta silmalla pitéen. Liséksi hammasyksikoita on edelleen pyrittdva uusimaan vuorotellen. Naité uudistuksia viedaan
eteenpain jarjestyksessa voimavarojen puitteissa seka kiireellisyysjarjestyksessa. Hankinnat tapahtunevat leasing-rahoituksella. Rtg-
yksikdn hankintalistalla on ué-laite leasingrahoituksella.

Digiratkaisuja mm ajanvarauksessa edistetaan.

Vanhuspalvelulain paivityksesté ja perhelain muutoksesta seka hallituksen karkihankkeesta johtuen on kaynnistetty
terveystarkastuksia tyottémille, omais- ja perhehoitajille. Nama toiminnot jatkuvat entiseen tapaan.

Henkiloston rekrytointi ja pysyvyys on noussut hyvin térkeaksi asiaksi ympéari Suomea. Tiukassa kilpailussa on parjattava ja turvattava
riittdva henkildston maara pitamalla tydolosuhteet hyvina ja mielekkaind. Sisaisia resurssisiirtoja pyritaan kayttdmaan hyvaksi.
Henkiloston yhteiskayttoa edelleen kehitetaéan. Varahenkilopoolia hieman kasvatetaan.

Potilasarkiston kayttd laajenee véhitellen valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Hammashuolto siirtyi KANTA-aikaan syyskuussa
2018. Uusia Kanta-palveluja otetaan kayttdon maaraysten astuessa voimaan. Meneilldadn on mm rtg-kuvien KANTA-arkistointiprojekti

(KVARKKI).
Kysynté -ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Neuvolatoiminta 5 051 5350 -5350] -100,0 %
Kotisairaanhoito siirtynyt kaupungin organisaatioon
Laakarin vastaanottokaynnit
- perustydaika 10 018 12 000 11 980 -20 -0,2 %
- paivystys 2 563 3000 3000 0 0,0 %
Mielenterveysty®, avohoito Suoritteet 6 931 6 700 7 200 500 7,5 %
Hammashuolto Kaynnit 8 852 8170 7 940 -230 -2,8 %
Vuodeosasto Hoitopaivat 8 852 7 985 7 900 -85 -1,1 %
Sairaansijoja 35 35 35 0 0,0 %
Sairaansijojen kaytto / 36,0 32,0 33,0 1 3,1 %
Sairaansijojen
ulkopaikkakuntamyynti 430 200 500 300] 150,0 %
Rontgen 3423 2 507 2 500 -7 -0,3 %
Fysioterapiakaynnit 1165 1222 1230 8 0,7 %
Lisaksi:
- ryhmét 109 120 100 -20f  -16,7%
- ryhmiin osallistuja 463 810 750 -60 -7,4 %
Puheterapeutti, Suonenjoki Suoritteet
Muistipoliklinikka Kéaynnit 370 200 340 140 70,0 %
Henkildstd Lukumaéra 123 126 126 0 0,0 %
Lukumadra / sairaansija 0,83 0,86 0,86 0 0,0 %
Terveydenhuolto eriteltynd vuosina Muutos %
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 [TA 2020 - TA|
2017 - 2022, 1000 € 2021
Perusterveydenhuolto** -5473 -5 565 -6 032 -6 558 -7 051 -7 159 15%
Erikoissairaanhoito -10 241 -10 742 -11 783 -12 284 -11 874 -12 494 5,2 %
PSSHP* -9 038 -9 446 -10 375 -10 649 -10 220 -10 705 4,7%
Ensihoito -341 -399 -360 -437 -410 -430 4,9%
Pieksaméen terveyskeskus* -25 -18 -19 -19 -19 -19 0,0 %,
Muu ostopalvelu -84 -74 -101 -199 -115 -200 73,9 %,
Psykiatrinen hoito (Suonenjoki) -564 -654 -758 -757 -870 -880 11%
Oma erikoissairaanhoito -189 -151 -171 -223 -240 -260 8,3 %
Terveydenhuolto yhteensa -15714 -16 307 -17 815 -18 842 -18 925 -19 653 3,8%

* sisdltdd Suonenjoen kaupungin maksuosuuden elakemenoperusteisesta maksusta, 85.000 euroa vuonna 2022.
** Tydterveyshuollon palvelut on kilpailutettu vuonna 2019. Maérarahavaraus 129.000 euroa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Elinvoima -ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild(t): Hallintojohtaja
Palvelualue: 190 Monitoimihalli (Lintharjun Liikuntakeskus)
Sitovuus: Kaupunginhallitus
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 0 85 000 275200| 190 200 223,8 %
Toimintamenot 0] -1185000( -1514200| -329200 27,8 %
Toimintakate 0 -1100000{ -1239000( -139000 12,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netto 0 -1100000{ -1239000| -139000 12,6 %

Toiminta-ajatus

Uusi Liikuntakeskus edistéa osallisuutta ja aktiivisen kansalaisuuden toteutumista yhdessé eri toimijoiden kanssa, aktivoi
suonenjokelaisia omaehtoiseen hyvinvoinnin edistamiseen. Liikuntakeskus on merkittdva osa kaupungin vetovoimaisuutta ja

imagon rakentamista sek& suonenjokelaisten arjen hyvinvointia.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivinen ja hyvinvoiva suonenjokelainen

Liikuntakeskuksen
asiakkaat ja kayttamaarat

maara.

Omaehtoiseen liikuntaan
kannustaminen. Ryhmatoimintojen

Tuotantotavoitteet:

Tavoittava vetovoimaviestinta

Suunnitelma tehty (K/E)

Liikuntakeskuksen viestinta ja
markkinointisuunnitelman
tekeminen.

Vaikuttavat prosessit ja toimintatavat

Toiminta mallinnettu (K/E).
Tapahtumatuotannon
kasikirja (K/E)

Asiakaslahtdisten toimintatapojen
luominen. Tapahtumatuotannon
kasikirjan luominen.
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Palvelusuunnitelma

Liikuntakeskus tuottaa sekd omatoimien likkumisen mahdollisuuksia etta ohjattua ryhmaliikuntaa liilkuntapalveluiden ja muiden
palveluiden tuottajien tuottamana. Liikuntapalveluiden tuottamana jarjestetaan soveltavan liikkunnan ryhmaliikuntaa ja tydikaisten

liikutaneuvontaa. Uutena toimintana aloitetaan lasten ja nuorten kohdennetut liikuntapalvelut. Seka kuntalaisviestinnan etta

tapahtumatilamarkinnoinnnin nédkékulmasta valmistellaan markkinointisuunnitelma.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. /%:a
Uimabhallin kavijamaara 22 224 60 000 70 000 10 000 16,7 %
Kuntosalin kavijamaara 7022 15 000 20 000 5000 33,3%

Liikuntakeskuksen tilojen kayttbaste 70 % 90 % +20 %y. 28,6 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t): Sosiaalijohtaja

Sitovuus: Valtuusto

Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -

TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 2671 306 2589 400 2268 700( -320 700 -12,4 %
Toimintamenot -17 600 194 -17 063 900 -17 621 600| -557 700 3,3%
Toimintakate -14 928 887 -14 474 500( -15 352 900| -878 400 6,1 %
Suunnitelmapoistot -109 517 -174 600 -174 600 0 0,0 %
Vyorytykset -369 609 -303 300 -303 300 0 0,0 %
Netto -15 408 013| -14 952 400{ -15 830800 -878 400 5,9 %

Toiminta-ajatus

Sosiaalilautakunnan tehtavana on jarjestaa lakisaateiset sosiaalipalvelut laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka edistaa
kuntalaisten hyvinvointia ja tyollistymisté. Tavoitteena on kehitta& palveluja asiakaslahtoisesti ja ennalta ehkaisevasti ja tehda
yhteisty6ta niiden toimijoiden kanssa, jotka tukevat yksilon, perheen ja yhteison sosiaalilista turvallisuutta, toimintakya ja

hyvinvointia.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Valtakunnallinen SOTE-uudistus toteutuu ja Pohjois-Savon hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hyvinvoitialueelle
siirtyvat kuntien sosiaali- ja terveyspalvelut, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Tavoitteena on luoda ihmislahtdiset palvelut,
painottaa ennalta ehkaisevia palveluita ja hillitd kustannusten kasvua. SavoGrow-kuntien alueella on tavoitteena, ettd yhteinen

kasvatus - ja perheneuvontaverkosto palvelee alueen kuntalaisia 1.1.22 alkaen.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Ihmisléahtdiset ja integroidut sote-palvelut.

Toimivat ja yhteensovitetut
palvelut siirtyvat Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle.

Perhekeskuksen ja
monitoimijaisuuden kehittdminen
sote-palveluissa.

Yhteentoimivuuden kehittaminen eri
toimijoiden kanssa.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistamien, ennalta ehkaisevien ja

toimintakykyé edistévien toimenpiteiden kehittdminen.

Kustannusten hillinta ja
raskaiden palvelujen
tarpeen vaheneminen
pitkalla aikavalilla.

Voimaa vanhuuteen toiminnan
jatkaminen.

Jokaisella palvelualueella
huomioidaan ennalta ehkaisevien
palveluiden kehittdminen.

Tuotantotavoitteet:

Pohjois-Savon sote- ja pelastuspalveluilla on vuoden paasta

yksi jarjestaja, johto ja rahoitus.

Sosiaalipalveluiden
siirtyminen Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle.

Toimitaan aktiivisesti Pohjois-Savon
hyvinvointialueen aikaansaamiseksi
yhteistydssa muiden kuntien kanssa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Sosiaalipalvelut
Vastuuhenkild(t): Johtava sosiaalitydntekija
Palvelualue: 212 Sosiaalityén palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 419 372 365 300 403 400 38 100 10,4 %
Toimintamenot -4 482 983 -4 002500 -4279600| -277 100 6,9 %
Toimintakate -4 063 611 -3637200( -3876200| -239 000 6,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyodrytykset -92 268 -80 300 -80 300 0 0,0 %
Netto -4 155879 -3717500] -3956500| -239 000 6,4 %

Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn palvelualue koostuu kuudesta palvelutehtavasta; lapsiperheiden palvelut( sisaltaa perheneuvolapalvelut)
Jastensuojelu, perheoikeudelliset palvelut, paihdehuolto,tydikéisten palvelut ( sisaltdééd mielenterveyspalvelut) ja vammaispalvelut.
Palvelualueen tehtédvana on edistaa ja yllapitaa yksilon,perheen ja yhteison toimintakykya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa tuen ja avun riittdvan ajoissa,monipuolisesti ja
oikea-aikaisesti

Valmistaudutaan
siirtimaan sosiaalitydn
palvelualueen palvelut
Pohois-Savon
hyvinvointialueelle perhe-ja
sote-keskuksiin.

Monitoimijaisen yhteistydn
varmistaminen eri sidosryhmien
kesken perhe-ja sotekeskuksissa

Varhaisen tuen ja ehkaisevien palveluiden kehittamistéa
jatketaan

Kohtaamispaikka,
Perhekeskus ja Sotekeskus
toimivat Suonenjoella
osana Pohjois-Savon
hyvinvointialuetta

Kohtaamispaikan ja perhekeskuksen
toimintasuunnitelmien laatiminen
osana hyvinvointialueen
suunnitelmia,sosiaalityon
integroituminen osaksi sote-
keskuksia, séhkoisten
asiakaspalveluiden kehittdminen.

Tuotantotavoitteet:

Sosiaalityon palvelualueen kustannusten hillinta integroitumalla
yhteiselle hyvinvointialueelle Pohjois-Savossa

Suonenjoen sosiaalityon
palvelualueen palvelut
siirtyvat Pohjois-Savon

hyvinvointialueelle.

Henkildsto toimii monitoimijaisesti
edistaen hyvinvointialueen
yhteistyota

Edistetaan varhaisen tuen ja
ehkaisevien palvelujen
saavutettavuutta.
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Palvelusuunnitelma

Sosiaalityon palvelualueella tydskentelee johtava sosiaalitydntekijd,nelja sosiaalitydntekijad, kaksi palveluohjaajaa,kaksi

perheohjaajaa ja perhetyontekija. Liséksi kasvatus- ja perheneuvolassa tydskentelee sosiaalityontekija ja hanen tydparinaan joko
perheneuvoja, perheterapeutti tai psykologi. Suonenjoki tuottaa kasvatus- ja perheneuvolapalvelut myds Rautalammille (30%) ja
vuonna 2022 tavoitteena on kuuden kunnan (Pielavesi, Keitele, Tervo, Vesanto, Rautalampi ja Suonenjoki) yhteinen kasvatus- ja
perheneuvolaverkosto. Koulupsykologi on siirretty vuonna 2021 myds kasvatus- ja perheneuvolan alaisuuteen. Palveluiden tarve

arvioidaan monialaisesti, palvelut ja muut tukitoimet jarjestetédén ja tuotetaan sosiaalitydn palvelualueen henkildston, eri
hallintokuntien,yksityisten palveluntuottajiien, jarjestojen ja seurakunnan yhteistydna ja samalla valmistaudutaan siirtymaan

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Pohjois-Savon sosiaalipaivystyksen kuntaosuus 35 000 euroa, Pohjois-Savon lastensuojelun kehittamisyksikkd 17 200 euroa.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Perhesosiaalityo
Shl-palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v 105 705 115 000 98 000 -17 000 -14,8 %
Shl-asiakkaat 31.12 Asiakasmaara 109 115 110 5 43 %
Shl-palvelujen ostot Kustannukset €/asiakas/v. 970 1000 890 -110 -11,0 %
Lastensuojelu
Lastensuojeluilmoitukset lImoitusten lukuméaéara 230 280 260 -20
Palvelutarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100% 100% 100% 0
Palvelutarpe_en arviointi on 96% 100% 100%
valmistunut 3kk
Avoh. palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v. 364 624 238 000 267 000 29 000 12,2 %
Avoh.asiakkaat 31.12 Asiakasmaara 27 20 30 10 50,0 %
Avoh. palvelujen ostot Kustannukset €/asiakas/v. 13504 11900 8900 -3.000 25,2 %
Sijaishuollon palvelujen ostot Kustannukset €/v 869 575 729 600 803 500 73900 10,1 %
Kodin ulkop.sijoitetut 31.12 Asiakasmaara 18 15 17 2 13,3%
Asiakaskohtaiset kustannukset Kustannukset €/asiakas/v. 48 309 48 640 47 265 -1 375 -2,8%
Vammaispalvelut
Palvelutarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100% 100%
Paatos tehtava,kun hakemus tehty viimeistaan 3kk 100% 100%
Kuljetutuspalveluasiakkaat Asiakasmaara /v. 120 90 110 20 22,2 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 754 778 818 40 51%
Vammaiset omaishoidontuen saajat OmalShO'dqqu{kea saavien 20 19 13 -6 -31,6 %
maara/v.
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 3958 4210 5 384 1174 27,9 %
Henkllokohta_lnen apu vuoden Asiakasmaaray. 51 40 45 5 125 6%
aikana
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 14 100 10 975 11 955 980 8,9 %
Palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara <5 <5 <5
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukst €/asiakas/v. 44 750 56 000 57 350 1350 2,4 %

56




Paihdehuolto

Paihdekuntoutus

Paihdekuntoutuksessa

olleiden asiakasmaara/v. 10 13 11 2 -15,4%
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset/asiakas/v. 7439 6153 6363 210 3,4 %
Toimeentulotuki
Hakemus otettu kasittelyyn Tvrk 100 100% 100%
Taydentava toimeentulotuki Kotitalouksien méaaréa/v. 116 130 120 -10 7.7 %
Kotitalouskohtainen kustannus Kustannukset €/kotitalous/v. 410 384 417 33 8,6 %
Ehkaiseva toimeentulotuki Kotitalouksien maara/v. 21 25 30 5 20,0 %
Kotitalouskohtainen kustannus Kustannukset €/kotitalous/v. 465 400 334 -66 16,5 %
Erityisryhmien asumispalvelut
Palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/v. 1 006 880 970 000 1005400| -969 993 -100,0 %
Tukiasuminen 31.12 Asiakasmaara 9 8 7 1 12,5 %
Asiakskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 14 600 15 075 16 941 1866 12,4 %
Palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara <5 <5 <5
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 27 010 30 636 32 040 1404 4,6 %
Tehostettu palveluasuminen 31.12 Asiakasmaara 21 18 18 0 0,0 %
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 39 420 40 247 42 143 1896 4,7 %
Erityisrymien tyd-ja paivatoiminta
Palvelujen ostot Ostojen kustannukset €/vuosi 77 663 78 000 78 000 0 0,0 %
Tyd-ja palvat(;)lrlmlnznan asiakkaat Asiakasmaara 8 10 10 0.0%
Asiakaskohtainen kustannus Kustannukset €/asiakas/v. 9707 8 666 8 666 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t):

Kehitysvammapalveluiden péaallikko

Palvelualue: 213 Kehitysvammahuollon palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 |(TA2021- |TA2021-
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 136 945 145 600 147 400 1800 12%
Toimintamenot -2 445 824 -2521100| -2 498500 22 600 -0,9%
Toimintakate -2308 879 -2375500| -2351100 24 400 -1,0%
Suunnitelmapoistot -11 555 -10 000 -10 000 0 0,0 %
Vyorytykset -53 015 -45 200 -45 200 0 0,0%
Netto -2373449( -2430700] -2406 300 24 400 -1,0%

Toiminta-ajatus

Lakisaateisten kehitysvammapalveluiden jarjestdminen. Asiakkaan peruspalveluita tdydennetéan tarvittaessa erityishuoltolain pohjalta
myoénnettavilla palveluilla. Palvelut pitavat siséllaan yksildllisen asumisratkaisun, paivéaikaisen toiminnan seka tarvittavan tuen vapaa-

aikaan.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakkaiden osallisuutta tuetaan ja ennalta ehkaisevia seka
toimintakykya edistavia toimenpiteita kehitetaan. Asiakas saa
palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Suonenjoen kaupungin
kehitysvammapalvelut
siirtyvat osaksi Pohjois-
Savon hyvinvointialueen
vammaispalvelukeskusta.

Varmistetaan tulevan
vammaispalvelukeskuksen
monitoimijainen yhteistyo eri
sidosryhmien valilla.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen ja yhtenaistdminen laadukkaasti,
asiakaslahtoisesti seka kustannuksia hillitsevasti.

Suonenjoen kaupungin
kehitysvammapalvelut
siirtyvat osaksi Pohjois-
Savon hyvinvointialueen
vammaispalvelukeskusta.

Aktiivinen yhteistyd Pohjois-Savon
kuntien kesken
kehitysvammapalveluiden
yhtenaistamisessa ja siirtdmisessa
uudelle hyvinvointialueelle.

Suonenjoen kaupungin
kehitysvammabhuollon suunnitelma
vuosille 2022-2025.
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Palvelusuunnitelma

Kehitysvammahuollon palvelualueella tydskentelee kehitysvammapalveluiden paallikkd, kehitysvammapalveluiden palveluohjaaja seka
kuusi ohjaajaa. Asiakkaiden yksil6llinen palvelutarve suunnitellaan yhteistydssa asiakkaan ja hanen laheistensé kanssa. Asiakkaan tuen
tarve arvioidaan monialaisesti seka asiakkaiden tarvitsemat palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kehitysvammapalveluiden henkildston, eri
hallintokuntien, Vaalijalan kuntayhtyman, yksityisten palveluntuottajiien, jarjestojen ja seurakunnan kanssa yhteistydssa. Suonenjoen

kaupungin kehitysvammahuolto siirtyy osaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen vammaispalvelukeskusta 1.1.2023.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a

Palvelukeskus Vaindla:

Asumispalvelu

Vaindlan paikkamaara Asiakasmaéara 6 7 7 0 0,0 %

Asumispalvelun kayttd Asumispaivét / vuosi 2210 2 555 2555 0 0,0%

Vainolan asumispalvelujen Br euroa / vuosi 247470 | 213600 | 230000 16 400

kokonaiskustannus (brutto)

Asiakaskohtainen kustannus euroa/asukas/vuosi 41245 36 000 38 000 2000

Paivatoiminta 0

Paivatoiminnan kokonaishinta (Br) Br kulut €/vuosi 113 500 -113 500

Paivatoiminta-asiakkaat Asiakasmaara 14 14 15 1 71%

Paivatoimintapaivat Toimintapaivat/vuosi 1631 1899 2030 131 6,9 %

Asiakaskohtainen bruttokustannus g/rplzilijvsg?oni:giitapéivé 78 55 -55

Kehitysvammaisten avopalvelut:

Itsendisen asumisen tukeminen Asiakasmaara 13 14 13 -1 71%

lltapéivatoiminta Asiakasmaara <5 <5 <5

Perhehoito ja tukihenkilétoiminta:

Perhehoito (vakinainen/tilapainen) Asiakasmaara 5 <5 <5

Tukihenkilétoiminta Asiakkaat, joilla tukihenkil® 16 15 15 0 0,0 %

pere- riﬁk“stihyeh’:'g!?]‘:;mi””a” €/vuosi 100007 | 116300 -116 300  -1000%

Kehitysvammaisten tydtoiminta:

Rivertech ry, ostopalvelu Asiakasmaaré/vuosi 15 15 15 0 0,0%
Tyotoimintapdivat/vuosi 1896 2155 2155 0 0,0 %

E(')‘l’(irr:‘;fshllﬂg’:;zmg‘;a” €/vuosi 133318 | 132800 | 132800 0 00%

Tydétoiminnan asiakaskohtainen €/asiakas/pv 70 62 62 0 00%

kustannus

Avoty6toiminta:

Kustannukset yhteensa €/vuosi 11 502 15 000 15 000 0 0.0%

Asiakkaat Asiakasmaara/vuosi 12 12 13 1 8,3%

Vaalijalan kuntayhtymalta ostetut

palvelut:

Laitoshoito

Laitoshoidon asiakkaat Asiakasmaara <5 <5 <5

Laitoshoidon kustannukset €/vuosi 373983 231 000 222 700 -8 300 -3,6 %

Asumispalvelut
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Tehostetussa asumispalvelussa

: s Asiakasmaara 14 14 13 -1 71%
olevien maara
Tehostetun palveluasumisen €/vuosi 825604 | 958000 | 857000 | -101000|  -105%
kustannukset
Asiakaskohtainen kustannus €/asiakas/vuosi 58 971 68 429 65 923 -2 506 -3,7%
Muualta ostettu asumispalvelu:
Asiakkaita asumispalvelussa
(palveluasuminen ja tehostettu Asiakasmaara/vuosi 10 10 11 1 10,0 %
palveluasuminen)
Asumispalvelun kustannukset €/vuosi 396 652 435 300 525 000 89 700 20,6 %
Asiakaskohtainen kustannus €/asiakas/vuosi 39 665 43530 47 727 4197 06%

keskimaarin
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t): Vanhuspalvelupaallikk6

Palvelualue: 214 Vanhuspalveluiden palvelualue
Sitovuus: Sosiaalilautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 2 054 249 2 050500 1682 400| -368 100 -18,0 %
Toimintamenot -10 088 061| -9981 900| -10 266 400| -284 500 2,9%
Toimintakate -8 033812 -7931400( -8584000| -652 600 82%
Suunnitelmapoistot -97 962 -164 600 -164 600 0 0,0 %
Vyodrytykset -212 671 -168 700 -168 700 0 0,0 %
Netto -8 344 445 -8 264 700 -8917 300| -652 600 7,9 %

Toiminta-ajatus

Lakisaateisten vanhuspalveluiden jarjestaminen. Tavoitteena on tukea ikdihmisen itsenaista, aktiivista ja turvallista elamaa seka
toimintakyvyn yllapitamistd omassa kodissa. Ikaéntyneelle jarjestetédan yksilollisia tarpeita vastaava tuki ja hoiva.
Asumispalveluihin turvaudutaan vasta, kun kotihoidon palvelut eivét riité ja se on vanhuksen palvelutarpeen mukaan

valttamatonta.

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa tarvitsemansa tuen ja avun riittdvéan ajoissa
monipuolisesti ja oikea-aikaisesti.

Suonenjoen kaupungin
vanhuspalvelut siirtyminen
Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle.

Monitoimijaisen yhteistydn
varmistaminen vanhuspalveluissa.

Palveluohjauksen ja palvelutarpeen
arviointiprosessi kuntoon ennen
hyvinvointialueelle siirtymista. RAI-
jarjestelméan hankkiminen ja
henkildston kouluttaminen.

Kotona asumista tukevien ennalta ehkaisevien ja toimintakykya
edistavien toimenpiteiden kehittamistyota jatketaan.

Itsenaisesti kotona asuvien
maara yli 75-vuotiaiden
ikdryhmassa.

Kotona asumisen mahdollistaminen
pidempéaén erilaisin
tukitomenpiteiden ja teknologian
avulla. Vanhuspalveluiden
kustannusten
hillintd.Kotikuntoutuksen
kehittiminen. Ennalta ehkaisevat
kotikaynnit yli 75 vuotiaille.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtoisesti ja
kustannuksia hillitsevasti.

Suonenjoen
vanhuspalveluiden
palveluiden siirtyminen
Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle.

Toimitaan aktivisesti yhteistydssa
muiden kuntien kanssa
vanhuspalveluiden
yhtenadistamisessa ja siirtdmisessa
uudelle hyvinvointialueelle.

Suonenjoen kaupungin suunnitelma
ikdéntyneen véaestoén hyvinvoinnin
tukemiseksi 2022-2025
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Palvelusuunnitelma

Vanhuspalvelulaki uudistui: 1.1.2022 uusi henkildstomitoitus tehostetussa asumispalveluissa on 0,6. Téman vuoksi
vanhuspalveluihin tarvitaan lisda kolme (3) lahihoitajaa Joenrannankodin asumispalveluihin. Sijaispoolissa on vuonna 2022 kuusi
(6) lahihoitajaa. Kotikuntoutusta kehitetédan ja toteutetaan edelleen. Asiakasmaksulakiuudistus vaikuttaa asiakasmaksutuottoihin.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. /%:a
Kotihoito (sisaltda
kotisairaanhoidon ja
kotipalvelun)
Kotihoidon asiakkaat yhteensa
(KSH, saannodlliset ja tilapaiset Asiakkaiden méaéré/ vuosi 665 400 400 0 0,0 %
asiakkaat)
K.(I)tlho_ldon kaynnit (sis.my6s ksh:n | Kotihoidon kay_ntlmaara/ 94 403 95 000 97 300 2300 240
kaynnit) vuosi
Valitdn tyo kotihoidossa % tydajasta 50 50
Kotihoidon br kustannukset (sis. Brkustannukset/vuosi | 2526185 2455800 2894549| 438749  179%
My6s KSH:n)
Kotihoidon asiakaskohtainen br- Br euroa/asiakas/ vuosi 3799 6 140 7082 942 15,3 %
kustannus
Kotihoidon asiakastuotot Asiakastuotot /vuosi 265 589 271 100 268 500 -2 600 -1,0 %
Kotihoidon henkilosto (sis. myos Henkilsstomasra 33+1 33 37 4 121%
palveluesimiehen)
Palveltarpeen arvioinnin aloitus 7 vrk 100 % 100 % 0 0,0 %
Paa_tos palvnelutarrze_en“arwomnl_n 3Kk 100 % 100 % 0 0.0 %
pohjalta mydnnettévista palveluista
Kotihoidon palveluseteli
Kotihoidon palvelusetelin eUroaVuoS 137 000 111 000 135 000 24 000 21.6%
kustannukset

. . Palveluseteliasiakkaid
Kotihoidon palveluseteliasiakkaat alveluse e“ |“a§.|a aiden 21 30 30 0 0,0 %

maaréa

Palvelusetelin asiakaskohtainen euroa/ asiakas/vuosi 6 523 3000 4 500 1500 50,0 %
kustannus
KOTONA ASUMISTA TUKEVAT
PALVELUT
Paivakeskustoiminta Asiakkaat / vuosi 54 70 60 -10 -14,3 %
Kotikuntoutus Asiakkaat / vuosi 60 20 -40 -66,7 %
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Turvapuhelimien

Turvapuhelin asiakkaat s ) 115 110 110 0 0,0 %
maéaré/vuosi
OMAISHOIDONTUKI > 65 -
vuotiaat
Omaishoidontuen maaréa euroa/vuosi 382953 375000 375 000 0 0,0 %
Omaishoidontuen saajat Omalsh01taj|§n maara/ 80 80 75 -5 -6,3 %
vuosi
Oma‘ISh.C?lld.Or'] tuen maara euroa/omaishoitaja / vuosi 4786 4 690 5000 310 6,6 %
keskimaarin
ASUMISPALVELUT
Palvelutarpeen arviointi aloitettu 7 vrk 100 % 100 %
Asumispaikka saatu, kun 3Kk 100 % 100 %
mydnteinen paatos tehty.
VELJESKOTI /palveluasuminen
Bruttokustannukset Br/ vuosi 554 368 574 300 )| #ARVO![ #ARvVO!
Asukasmaara palveluasumisessa Asukasmaara 13 15 5 -10 -66,7 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 42 644 38 287 )| #ARVO!| #ARVO!
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 36 900 27 000 18 500 -8 500 -31,5 %
*) Kustannuksia vaikea arvioida
vaistotiloihin muutettaessa.
VELJESKOTI /tehostettu
palveluasuminen
Bruttokustannukset Br / vuosi 1109 312 970 300 | #ARVO!| #ARVO!
Asukasmaarg tehostetussa Asukasmaara 23 25 8 -17 -68,0 %
palveluasumisessa
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 48 231 38 812 )| #ARVO!| #ARVO!
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 57 000 23500 -33500 -58,8 %
Henkllostom|F0|tus tehostetussa 1.1.22 nglsaatelnen 0.60 055 0.60 0 9.1%
palveluasumisessa mitoitus 0,60
*) Kustannuksia vaikea arvioida
vaistotiloihin muutettaessa.
JOENRANNAN KOTI / tehostettu
palveluasuminen
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 970 019 996 000 975 000f -21 000 2,1%
Asukasmaara tehostetussa Asukasmaara 2143 2143 2143
palveluasumisessa
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 40 417 41 500 40 625 -875 2,1%
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot / vuosi 107 240 102 400 100 500 -1 900 -1,9%
JOENRANNAN KOTI / laitoshoito
Bruttokustannukset Br/vuosi 918 984 822 500 847 300 24 800 3,0%
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Laitoshoidossaolevien méara Laitoshoidossa olevien maara 16 16 16 0 0,0 %
Laitoshoidossa olevan Br euroa/ asukas/vuosi 57 437 51 406 52 956 1550 3,0%
kustannus/Br
Hoitopaivamaksut Maksutuotot / vuosi 225700 220 000 250 000 30 000 13,6 %
JOENRANNANKODIN
HENKILOSTO
Henkildstomitoitus 1.1.22 lakisadteinen 0,58 0,55 0,60
mitoitus 0,60
OSTETUT ASUMISPALVELUT
Suonenjoen Palvelukotisaatio
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 1400 674 1 450 000 1430000{ -20000 -1,4%
Asukasmaara Asukasmaara 32 32 32 0 0,0 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 43 771 45 312 44 700 -612 -1,4 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot €/vuosi 319 854 320 000 320 000 0 0,0 %
Hoivakoti Valkeinen
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 1405924 1 400 000 1430900 30900 22%
Asukasmaara Asukasmaara 29 31 31 0 0,0 %
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 48 480 45 165 46 200 1035 23%
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot €/vuosi 407 907 260 500 340 400 79 900 30,7 %
Muut ostetut asumispaikat
Bruttokustannukset Br €/ vuosi 289 924 300 000 450 000| 150 000 50,0 %
Asukasmaara Asukasmaara 10 13 14 1 7.7%
Asukaskohtainen kustannus/Br Br euroa/ asukas/vuosi 28 992 23100 32150 9 050 39,2 %
Asiakasmaksutuotot Asiakastuotot/vuosi 49 343 55 000 67 500 12 500 22,7 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Sosiaalipalvelut

Vastuuhenkild(t): Sosiaalijohtaja

Palvelualue: 239 Tydllisyytta tukeva toiminta
Sitovuus: Sosiaalilautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 60 741 28 000 35500 7 500 26,8 %
Toimintamenot -583 326 -558 400 -577 100( -18700 3,3%
Toimintakate -522 585 -530 400 -541 600 -11 200 2,1%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset -11 655 -9 100 -9100 0 0,0 %
Netto -534 240 -539 500 -550 700 -11 200 2,1%

Toiminta-ajatus

Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien kuntalaisten tyodllistymisen ja koulutuksen tukeminen. Tavoitteena on kaventaa
kuntalaisten hyvinvointi- ja terveyseroja ja tarjota tukea kokonaisvaltaiseen elamé&nmuutokseen. Yhteistydkumppaneita ovat mm.
TE-toimisto, TYP, aikuissosiaalityd seka Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Asiakas saa palveluja ja tukea oikea-aikaisesti.

Pitkaaikaistyottémien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

Palvelutarpeen arvio
monitoimijaisesti.

Yhteistyd TYP:n palveluiden kanssa.

Osallisuuden tukeminen, ennalta ehkaisevien ja toimintakykya
edistavien toimenpiteiden kehittaminen.

Pitkaaikaistyottémien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

Séahkdisten palvelujen kehittéminen
ty6llisyyspalveluissa.

Asiakkaan palvelupolun ja
palvelutarjottimen kehittdminen.

Tuotantotavoitteet:

Toiminnan uudistaminen laadukkaasti, asiakaslahtoisesti ja
kustannuksia hillitsevasti.

Pitkaaikaistyottémien
vaheneminen.
Kustannusten hillinta.

Kuntouttavan tydtoiminnan
palvelukuvauksen tdsmentaminen.
Digitaalisten ja sahkdisten

Tyoéllisyyden palveluvalikoiman
jasentaminen.
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Palvelusuunnitelma

Tyodllisyyden tukemisesta vastaa tydllisyyskoordinaattori. Tarked yhteistybkumppani on aikuissosiaalityd. ASKEL-hanke vuoden
2022 kevaalla. Tyottdmien terveystarkastukset toteutetaan Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymassa. Yritykset ja
kolmassektori mm. ViaDia, Rivertech ja Vanhamaki ovat tarkeitd kumppaneita tydllisyyden tukemisessa.

Kehitetdan ryhméamuotoisia tydnhakuvalmiuksia seka luontoon ja ymparistoon liittyvaa tyétoimintaa. Ammatillinen
kouluttautuminen mahdollistetaan Suonenjoella yhteistydssa SAKKY:n kanssa. Tavoitteena on saada tyollisyytta tukevaa resurssia

tyollisyyspalveluihin.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

ASKEL-hankkeeseelle varattu 2000 euron kuntaosuus.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks./ %:a
Kuntouttava tydtoiminta Asiakasmaara 77 70 70 0 0,0 %
Asiakaspalvelujen ostot euroa/ vuosi 57 054 € 60 000 € 60 000 € 0 0,0 %

Tydmarkkinatuen kuntaosuus euroa/vuosi 385497 € 360 000 € 380000 € 20 000 5,6 %
Ty6ttdmyys syyskuussa Tyéttémat tyonhakijat 266 270 270 0 0,0 %
Pitkaaikaistyottomyys syyskuussa Pitkaaikaisty6ttomat 75 80 75 -5 6,3 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Koulutuspalvelut
Vastuuhenkild(t): Koulutusjohtaja
Sitovuus: Valtuusto
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 837 246 858 100 947 000 88 900 10,4 %
Toimintamenot -11 024 735( -11 255 900( -11 187 700 68 200 -0,6 %
Toimintakate -10 187 489( -10 397 800 -10240700( 157 100 -1,5%
Suunnitelmapoistot -593 153 -629 200 -629 200 0 0,0 %
Vyodrytykset -216 082 -185 500 -185 500 0 0,0 %
Netto -10 996 724| -11212 500 -11 055400] 157 100 -1,4 %

Toiminta-ajatus

Koulutuspalveluiden tehtavana on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, iltapaivatoiminnan ja lukion palveluita
elinikaisen oppimisen ja kehittymisen tukemiseksi. Keskeisena tavoitteena on edistéé lasten ja nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja

osallisuutta.

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Lakimuutosten toteutus: 1) Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos (1.8.2021 alkaen), 2) Varhaiskasvatuslain muutos
henkildstomitoitusta koskevasta saadodksesta (1.8.2021 alkaen), 3) Varhaiskasvatuslain muutos / kolmiportaisen tuen laajeneminen
(voimaan 1.8.2022 alkaen), 4) Kaksivuotinen esiopetuskokeilu (1.8.2021 alkaen), 5) Lukiolaki ja uusi opetussuunnitelma (1.8.2021
alkaen), 6) Oppivelvollisuuden laajentaminen / maksuton toinen aste (1.8.2021 alkaen), 7) Tutkintoon valmentava koulutus

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen ja nuoren hyvinvoinnin
lisdédminen.

Hyvinvointi- ym. kyselyt
lukukausien lopulla. Koulun
ja HSM:n kerhotoiminnan
osallistumisaste.

toimenpiteet.

Yhteisdllisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset

Tuotantotavoitteet:

Koulutuspalveluiden eri palvelualueiden toiminnan nakyvaksi

tekeminen erilaisin viestintakeinoin.

Lehtijuttujen maara, some-
kanavien seuraajien maara,
huoltajakyselyt kerran
vuodessa.

Erilaisten viestintdkanavien hyvaksi
kayttaminen viestinnassa ja
yhteydenpidossa huoltajien kanssa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Koulutuspalvelut

Vastuuhenkild(t): Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelualue: 319 Varhaiskasvatuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 244 422 290 000 292 300 -2 300 0,8 %
Toimintamenot -3913 240 -3881500| -3808800( -72700 -1,9%
Toimintakate -3668 818 -3591500| -3516500( -75000 -2,1%
Suunnitelmapoistot -73 436 -76 500 -76 500 0 0,0 %
Vyodrytykset -82 618 -69 300 -69 300 0 0,0 %
Netto -3824 872 -3737300] -3662300f -75000 -2,0 %

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus ja sen osaava henkilostd sitoutuvat toiminnallaan edistamaan lasten hyvinvointia ja aktiivisuutta seka
toteuttamaan varhaiskasvatus- ja perusopetuslain mukaista tavoitteellista toimintaa valtakunnallisen ohjauksen ja lainséadannon

seka paikallisesti hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaisesti.

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan lapsen hyvinvoinnin lisdaminen.

Monialaisen tyéryhméan
toimenpide-ehdotusten
toteutuminen tukea
tarvitsevalle lapselle.

Yhteisdllisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet esiopetuksessa.

Tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin
vastaaminen.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Jokaisella
varhaiskasvatusyksikolla on
suunnitelma tunnetaitojen
kehittdmisen edistamiseksi.

Tunnetaitojen kehittémisen
edistamiseen tahtdavan
suunnitelman laatiminen
toimintasuunnitelman yhteyteen.

Tuotantotavoitteet:

Varhaiskasvatuksen toiminnan nékyvaksi tekeminen erilaisin
viestintékeinoin.

Huoltajakysely ja some-
kanavien seuraajien maara

Huoltajille suuntautuvan viestinnan
ja tiedostamisen tehostaminen.

Positiivisen nakyvyyden lisadminen
monikanavaisesti.

Palvelusuunnitelma

Palvelua toteutetaan Suonenjoen kaupungin omana toimintana neljassa paivakodissa ja kymmenessa perhepaivahoitokodissa.
1.8.2022 kaksi perhepéaivahoitajaa siirtyy paivakotitydhon, jolloin pystytddn paremmin vastaamaan erityisen- ja tehostetun tuen
lasten tarpeisiin. Perheelld on mahdollisuus valita myds palvelusetelilla toteutettu varhaiskasvatuspalvelu. Mikali lapsi sijoittuu
yksityiseen palveluun, jonka toteuttamiseksi ei kayteta palvelusetelid, voi perhe hakea yksityisen hoidon tukea ja sita tdydentavaa
kuntalisaa KELAN kautta. Metsolan paivakodin esiopetus ja taydentava varhaiskasvatus siirretdan 1.8.2022 Yhtenaiskoulun tiloihin,
mutta toiminta jatkuu edelleen varhaiskasvatuksen alaisena. Osallistutaan lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmiseen (LAPE).
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Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Valtion erityisavustukset varhaisen tuen vahvistamiseen toteutetaan laaditun suunnitelman mukaisesti. Vuodelle 2022
erityisavustusta myonnetty 86 000 €. Erityisavustukset kattavat 80% tehtyjen suunnitelmien mukaisista toimenpiteista.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks./ %:a
lasten lukumaéara
laskentapaivina 20.9. ja
Varhaiskasvatuksen ja 20.1. (oma toiminta ja 281 275 265 -10.0 36%
esiopetuksen lapsiméaara palvelusetelilla toteutettu)
ﬁjsk'gfne;;f;””t'en 3500 3500 5950 2450  70,0%
Nettomenot/lapsi €/lapsi 11497 € 12210 € 12620 € 410 € 3.4 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Koulutuspalvelut
Vastuuhenkild(t): Koulutusjohtaja, rehtorit ja koulunjohtajat
Palvelualue: 329 Perusopetuksen palvelualue
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -TA
TA 2022 2022
Toimintatulot 530 137 531 600 575600 -44 000 8,3 %
Toimintamenot -6 354 264| -6621200( -6586600] -34600 -0,5 %
Toimintakate -5824 128| -6089600( -6011000f -78600 -1,3%
Suunnitelmapoistot -481 979 -515 700 -515 700 0 0,0 %
Vyorytykset -119 617 -103 400 -103 400 0 0,0 %
Netto -6 425724 -6708700[ -6630100] -78600 -1,2%

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen henkildsto edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm. terveydenhuolto, sosiaalitoimi, nuorisotoimi) kanssa
nuorten aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (OPS 2016).

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisdaminen ja
kiusaamisen vahentaminen.

Hyvinvointikysely,tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuuskysely,
toiminnan seuranta

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet, mm.
oppilaskuntatoiminta, kerhotoiminta,
yhteiset tapahtumat.

Verso-toiminta ja muu kiusaamista
ehkéiseva toiminta.

Lasten tunnetaitojen kehittdminen.

Hyvinvointikysely, toiminnan
seuranta

Yhteisollisen oppilashuollon
toimintasuunnitelman mukaiset
toimenpiteet.

Tuotantotavoitteet:

Kodin ja koulun vélisen viestinnan lisdaminen.

Huoltajakysely kerran

Wilma-viestinnan tehostaminen,
tapahtumista tiedottamisen
tehostaminen

vuodessa

Positiivisten asioiden nostaminen
esille.
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Palvelusuunnitelma

Perusopetusta jarjestetddn kolmessa alakoulussa ja yhtenaiskoulussa. 1.8.2022 alkaen Lempyyn koulu lakkautetaan ja oppilaat ja
opetushenkilosto aloittavat opiskelun ja tydskentelyn Yhtendiskoululla. Opetussuunnitelma, vuosisuunnitelma seké yhteisdéllisen
oppilashuollon suunnitelma ohjaavat asetettujen tavotteiden toteuttamiseen. Moniammatillisen yhteistyon toimintaa tiivistetdan ja Lape

toimintaa tehostetaan.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Vuodelle 2022 mydnnetyt hankeavustukset: kerhohanke 14.000 € (omavastuu 30%), tasa-arvoa edistavat toimenpiteet ja laadun
kehittdminen 25.000 € (omavastuu 20%), koronan aiheuttaman lisdantyneen oppimisen tuen tarve 38.000 € (omavastuu 5%). Liséksi
vuonna 2021 aloitetuista kerho- ja digitutor-hankkeista osa siirtyy vuodelle 2022 kaytettéaviksi.

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
lisveden koulu 67 67 69 2,0 3,0%
Yhtenaiskoulu 1-6 201 199 194 -5,0 2,5%
"e.mpytyn Koulu ja 31 30 34 4,0 133 %
Oppilasmaarat 20.1. ja 20.9. £SI0PEUS
Sammalselan koulu 128 128 122 -6,0 -4,7%
Yhtenaiskoulu 7-9 193 196 203 7,0 3,6 %
Yhteensa 620 620 622 2,0 0,3%
Nettomenot €/oppilas 9 394 9 822 9 664 -158 -1,6 %
lisveden koulu 15 12 20 8,0 66,7 %
Yhtenaiskoulu 37 30 39 9,0 30,0 %
Lasten lukumaara
iitapaivatoiminnassa Lempyyn koulu 17 11 8 -3,0 273%
Sammalselan koulu 29 30 27 -3,0 -10,0 %
Yhteensa 98 83 94 11,0 13,3 %
Nettomenot €/lapsi 1385 1662 1410 -252 -15,2 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Koulutuspalvelut

Vastuuhenkild(t): Lukion rehtori

Palvelualue: 349 Lukiokoulutuksen palveluala
Sitovuus: Koulutuslautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 62 687 36 500 791001 -42600 116,7 %
Toimintamenot -757 231 -753 200 -792 300 39 100 52 %
Toimintakate -694 544 -716 700 -713 200 -3500 -0,5%
Suunnitelmapoistot -37 738 -37 000 -37 000 0 0,0 %
Vyodrytykset -13 847 -12 800 -12 800 0 0,0 %
Netto -746 129 -766 500 -763 000 -3 500 -0,5 %

Toiminta-ajatus

Lukion henkildstd edistaa yhteistydssa muiden toimijoiden (mm.perusopetus, muut lukiot, nuorisotoimi) kanssa nuorten
aktiivisuutta, hyvinvointia ja oppimista ja noudattaa paikallisesti hyvaksyttyja opetussuunnitelmia (LOPS 2016 ja LOPS 2021).

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Aktiivisen ja osallistuvan nuoren hyvinvoinnin lisdéminen ja
lukio-opintojen lapaiseminen.

Hyvinvointikyselyn tulokset,
keskeyttamis-%, yhteisten
tapahtumien maara

Liikkuva opiskelu -hankkeen jalkeen
toiminnan jatkaminen osana koulun
toimintakulttuuria, opiskelijoiden
osallisuuden lisdaminen, yhteisten
tapahtumien jarjestdminen koulun
arjessa.

Opettajien, erityisopettajan,
psykologin tukitoimet keskeytysuhan
alla oleviin.

Suonenjokelaisen nuoren hakeutuminen omaan lukioon.

%-osuus ikaluokasta

Lukio-opinnoista tiedottaminen ja
markkinointi peruskoulussa yhdesséa
opojen kanssa.

Tuotantotavoitteet:

Lukiotoiminnan nakyvéaksi tekeminen ja markkinointi.

Seuraajien maara somessa,
lehtijuttujen maara,
markkinoinnin
vaikuttavuuden seuranta.

Markkinointivideon hyédyntaminen.

Some-paivitysten ja lehtijuttujen
tekeminen.
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Palvelusuunnitelma

Lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana lisatédan uudistamalla ja tehostamalla markkinointia.

Tehostetaan opiskelijakunnan ja tutoreiden toimintaa hyvinvoinnin ja osallisuuden lisédmisessa.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Toisen asteen maksuttomuus ja oppivelvollisuusikardjan nostaminen 18 vuoteen lisda toimintakuluja lukion talousarvioon.

Vuoden 2022 erityisavustus koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi 11.512 € (omavastuu 5%).

Kysynté- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks./ %:a
lukumaara laskentapaivina 81 90 74 16.0 178 %
20.9.ja 20.1. o heT

Lukio-opiskelijat ylioppilaiden lukumaara 16 25 23 -2 -8,0 %

opetustuntien lukumaara 5510 5480 5480 0 0,0 %

Keskeyttdmisprosentti % 14,0 % 3,0% 54 % 2% 80,0 %
Nettomenot/opiskelija €/opiskelija 8632 € 7933 € 9638 € 1705 € 21,5%
Valtionosuus / nuoret opisk. €/opiskelija 8 649 9 260 10 200 940 10,2 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Toimiala: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild(t): Tekninen johtaja

Sitovuus: Valtuusto

Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -

TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 4207 191 4031 200 4027 600 -3 600 -0,1 %
Toimintamenot -4 586 051| -4331200| -4523500( -192300 4,4 %
Toimintakate -378 860 -300 000 -495 900 -195900 65,3 %
Suunnitelmapoistot -1354433| -1279100| -1279100 0 0,0 %
Vyorytykset -73 290 -84 600 -73 200 11 400 -13,5%
Netto -1806583] -1663700| -1848200( -184500 11,1 %

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut kehittaéd asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisén ja ekologisesti kestédvan ympariston ja

yhdyskuntarakenteen
- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet

- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita

- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta
- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Toimintaymparistén muutos suunnitelmakaudella

Tarpeettomista kiinteistdista pyritddn padsemaan eroon. Kiinteistdjen osalta taloussuunnitelmassa tulee huomioida tulevat
maakuntaratkaisut. Ulkoalueilla velvoitteet ovat kasvaneet vahitellen, silla kunnossapidettavat alueet ovat kasvaneet ja
harrastemahdollisuudet monipuolistuneet. Palvevun laajuutta ja tasoa tullaan tarkistelemaan tarkistelemaan kriittisesti. Digitaalisisa
vélineita hyddynnetdan enemman mm. tiedottamisessa ja palautevuorovaikutuksessa.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Seurataan tarkistettujen palvelutasojen vaikutuksia esim.
turvallisuuteen ja viihtyvyyteen.

Osallistetaan kuntalaisia/
kerataan tietoa
palvlutasotarpeisiin liittyvisté
palautteista

toteutunut / ei toteutunut

Luovutaan, jotta voidaan panostaa
riittdvasti vetovoimaan ja
asiakasvaikutuksiltaan ensisijaisiin
kohteisiin.

Kts. Ylla toimenpiteité voi olla
useampia tavoitteen saavuttamiseksi.

Asiakaslahtoisyytta kehitetdan, palautteiden ja
kehittamisideoiden eteneminen nakyvammaksi.

Palautejarjestelmaa
kehitetty/ ei, asiakaskyselyja
toteutettu

Digitaalisien palveluiden
hyddyntaminen nykyisté
tehokkaammin.

Palveluiden kohdentaminen tarpeita
vastaavaksi.

Tuotantotavoitteet:

Edistetaan vetovoimaa yrittdjien ja asukkaiden suuntaaan.

Yritysten
laajentumismahdollisuuksia
ja sijoittumisedellytyksia
parannettu.
Asuntotuotantovalmius
parantunut.

Toimitilojen muokkaus, saneeraus ja
mukauttaminen asiakastarpeisiin.
Aktiivinen selvitys

Rakennetaan infraa ja reagoidaan
kaavoilla.

Yrittajavuoropuhelut
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild(t): Kaavoittaja
Palvelualue: 419 Maankayton ja suunnittelun palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2021 - |TA 2021 -
TA 2022 TA 2022
Toimintatulot 523 269 409 100 473 800 64 700 15,8 %
Toimintamenot -484 679 -457 100 -463 400 -6 300 14 %
Toimintakate 38590 -48 000 10 400 58 400 -121,7 %
Suunnitelmapoistot 0 -21 500 -21 500 0 0,0%
Vyodrytykset -10 109 -8 400 -8 400 0 0,0 %
Netto 28 481 -77 900 -19 500 58400 -75,0%

Toiminta-ajatus
Maankayton ja suunnittelun palvelualue vastaa maankaytdn suunnittelusta ja kaavoituksesta, paikkatiedon hallinnasta,

asemakaava-alueen kiinteistonmuodostuksesta ja mittaustydsté, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja
turvaa julkisen lilkenteen saatavuutta. Palvelualue vastaa kaupungin tonttituotannosta.

Toimielimeen nadhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari ~ [Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet:
Asuinrakentamisen lisadminen, tydpaikkojen lisdéaminen ja Rakentamisen maara. Kaavoitetaan uusi pientaloalue
yritysten toimintaedellytysten paraneminen. Luodaan Tonttien vuokraus ja myynti. |keskustaan. Tehostetaan tonttien
mahdollisuus eri asumisvaihtoehtoihin monipuolisella Muuttoliike. Tydpaikkojen  [markkinointia. Tutkitaan mahdol-
tonttitarjonnalla. maara. Asemakaavojen lisuus toteuttaa pientalorakenta-
eteneminen ja mista osuuskuntamallilla. Tutkitaan
hyvaksyminen. mahdollisuus uusien

pientalotalotonttien muodosta-
miseen asemakaavan muutoksilla.
Toteutetaan kaavoitukseen ja
kiinteistonmuodostukseen liittyvat
palvelut nopeasti, sujuvasti ja
riittdvan laadukkaasti.

Tuotantotavoitteet:

Onnelan pientaloalueen asemakaava ja Jauhojarven Kaavat hyvaksytaan / ei |Valmistellaan kaavaehdotus

asemakaavanmuutos valmistuvat. Tonttien tehokkaampi hyvéaksyta. Yhteydenotot |Onnelasta ja Jauhojérven

markkinointi saadaan kayntiin. tonttiasioissa lisdantyy / ei |kaavamuutos ja viedaan
lisdanny. hyvaksymiskasittelyyn. Laaditaan

tonttien markkinointisuunnitelma ja
kaynnistetdaan markkinointi osana
kaupungin markkinointia.
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Palvelusuunnitelma

Kaavaty6t tehdaan omana tyona. Valmistelussa kaytetaan ideointiin, selvityksiin ja suunnitelmien havainnollistamiseen
asiantuntijapalveluja. Markkinoinnin suunnittelussa kaytetdan apuna Savogrow Oy:n hankeosaamista ja tarvittaessa muita alan

asiantuntijoita. Osuuskuntamallin toteuttamisessa haetaan tarvittava osaaminen ulkopuolelta.

Toimielimeen nadhden sitovat muut maararahavaraukset:

Yksityisteiden kunnossapitoa avustetaan 50 000 eurolla.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Maa- ja metsétilat
Peltopinta-ala 31.12. ha 11 11 11 0 0,0 %
Metsapinta-ala 31.12. ha 382 382 382 0 0,0 %
Vuokralle annettujen alueiden pinta- ha 146 147 147 0 0.0%
ala 31.12.
Valmistuneet yleiskaavat kpl 0 1 1 0 0,0 %
Valmistuneet asemakaavat kpl 7 5 5 0 0,0 %
Hyvaksytyt asemakaavat ha 14 35 15 -20 -57,1 %
Kiinteistonmuodostuksia kpl 14 15 15 0 0,0 %
Avustettuja tiekuntia kpl/km 104/247 103/247 103/247 3/7
Kutsutaksireitteja kpl 6 6 5 -1 -16,7 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkilo(t): Kiinteistopaallikko
Palvelualue: 429 Kiinteistdjen palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA 2022 ZMO“Z“I"_’STi :g‘z , |TA2021-
TA 2022
Toimintatulot 3213 386 3133500 3 063 300 -70 200 -2,2%
Toimintamenot -2 1697 598 -2555600( -2794 400 -238 800 9,3%
Toimintakate 515 789 577 900 268 900 -309 000 -53,5 %
Suunnitelmapoistot -676 140 -614 100 -614 100 0 0,0 %
Vyorytykset -41 261 -50 600 -39 200 11 400 -225%
Netto -201 612 -86 800 -384 400 -297 600 342,9 %

Toiminta-ajatus

Kiinteisttoimiala vastaa kiinteistdpalvelujen ja kiinteistéhuollon tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin. Toimiala
toteuttaa omien rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen suunnittelun kdynnistamisen ja rakentamisen kaytdnnon toteuttamisen ja

osallistuu kiinteistdkannan kehittdmiseen. Toimiala vastaa kiintedssa yhteistydssé elinkeinotoimen kanssa teollisuustilojen

tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kaytdsta ja vuokraamisesta.

Toimielimeen nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Kaupungin kiinteistdjen maara ja laatu vastaa kayttajien
tarpeita. Selvitetdantehostetun palveluasumisen ja
terveyskeskuksen kokonaistilatarpeet tulevaisuudessa. Em.

toimii pohjana saneeraussuunnittelulle. .
Tehtyjen

tarveselvitystenmaara

investointipaatoksia.

Tehdaan tarveselvityksia ennen ennen

nopeasti.

Vastataan ja tutkitaan muutos- ja
kehittamisaloitteet mahdollisimman

rakenteelliset korjaukset

Sisadilmaongelmat selvitetaén ja tehdaan

Tilojen turvallisen kaytdn tehostaminen ja saavutettavuuden

arantaminen kayttajalahtoisesti. . ) L
P i Asiakaslahtoiset digitaaliset

palvelut, mittarina
palautteiden maara

Laajennetaan palautekanava myos
julkiseen tilojen kayttajien kayttéon

Tilojen varausmenetelmien kehittdaminen

Tuotantotavoitteet:

Muutos edennyt / -

Kiinteistjen vahentaminen ja kayton tehostaminen
toteutunut

Futurian paarakennuksen

kayttotarkoituksen selvittaminen

Vanhan lukiokiinteistén kaytto-
tarkoituksen selvitys / [dytaminen.

vuoden 2022 aikana.

Pankkilan ja Yrittajakadun myynti

hyvinvointialuevalmistelu

Kiinteistéjen yhtidittamisselvitys /

77




Palvelusuunnitelma

Kaupungin omien kiinteistjen hoidosta vastaa vakituiset kiinteistdnhoitajat, jotka toimivat asiakasrajapinnassa. Asiakkaiden
tarpeiden huomiinen on keskeinen osa tehtavaa. Kiinteistdjen kehittdmissuunnitelma ohjaa investointeja. Perjuskorjaukset ja

rakennuttaminen on oikea-aikaista ja kaytetaén tarvittaessa konsultteja.

Hyvinvointialueen mukaisten vaateiden huomioiminen kiinteistéjen kehittdmisessé. Aloitetaan kiinteistdjen yhtidittémisselvitys v. 2022
aikana. Erityinen huomio SoTe-kiinteistdihin niihin liittyvédan kaupunkitasoiseen riskiin.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Monitoimihallin lesingmaksut ja toiminnan kulut seka tulot on irroitettu teknisten palvelujen ulkopuolelle omaksi kokonaisuudeksi.

Kaupungin maankayton ja strategin mukaisiin kiinteistéjen purkuun vuodelle 2022 on 170.000 euron suuruinen méaréraha.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a
Lammitettavia rakennuksia m3 267 000 266 211 308 811 42 600,0 16,0 %
o k-m2 35 400 36 552 40 779 4227 11,6 %

Kiinteistot omassa kaytdssa
m3 142 495 142 495 185 095 42 600 29,9 %
o k-m2 25 906 25733 25733 0 0,0 %
Kiinteistot vuokralla
m3 124 166 123 716 123 716 0 0,0 %
. k-m2 1140 1140 1140 0 0,0 %
Vuokratut tilat

m3 2 965 2 965 2 965 0 0,0 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimiala: Tekniset palvelut
Vastuuhenkild(t): Kuntatekniikan paallikko
Palvelualue: 437 Kunnallistekniikan palvelualue
Sitovuus: Tekninen lautakunta
Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2020 TA 2021 TA2022 [2021-TA  |TA2021-
2022 TA 2022
Toimintatulot 470 536 488 600 490 500 1900 0,4 %
Toimintamenot -1403 775 -1318500( -1265 700 52 800 -4,0 %
Toimintakate -933 239 -829 900 -775 200 54 700 -6,6 %
Suunnitelmapoistot -678 293 -643 500 -643 500 0 0,0 %
Vyorytykset -21 920 -25 600 -25 600 0 0,0 %
Netto -1 633452 -1499000| -1 444 300 54 700 -3,6 %

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan palvelualue huolehtii kaupungin likennevaylist, viheralueista ja ulkoliikuntapaikoista. Luomme sujuvan ja
aktiivisen arjen edellytyksia ja viihtyisaa elinympéristda. Tavoitteena on toimia asiakasléhtdisesti ja taata turvalliset, hyvin

saavutetavat harrastupaikat ja liikennevaylat.

Toimielimeen ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

[Seuranta-arvo / Mittari

[Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet:

Liikennevaylat ovat turvallisia

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Liikkennympériston kehittaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
toetuttaminen

Ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista turvallisesti ja
kayttajalahtoisesti.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet onnettomuudet

Kuntalaisten aktivointi
ulkoliikuntapaikkojen ilmoitustaulun ja
vikailmoitusten kayttoon

Kuntalaiskysely
harrastusmahdollisuuksista

Tuotantotavoitteet:

Maaritetaan likennevaylien kunnossapidon taso

Katujen
kunnossapitoluokitus
on/off

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle. Selvitetdan
orginisoitumisen mallit ja yhteistyén
mahdollisuudet.

Maaritetaan ulkoliikuntapaikkojen taso ja laajuus

Ulkoliikuntapaikkojen
hoidon toiminnanohjaus-
jarjestelma luotu /ei

Valmistellaan esitys tekniselle
lautakunnalle. Selvitetaan
orginisoitumisen mallit ja yhteistyon
mahdollisuudet.
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Palvelusuunnitelma

Kuntatekniikan voimavara on yhdeksdn ammattitaitoista vakituista tydntekijad. Palvelualueen alueen tavoitteisiin paasy perustuu
henkiléstén ammattitaitoon ja ajanmukaiseen kalustoon. Kunnossapito on sesonkiluonteista ja tyontekijaméaéara kasvaa etenkin
kesalla maaraaikaisilla tyontekijoilla. Palvelualue kantaa kasvatusvastuuta - méaéréaikaisina on myds koululaisia. Myos osa
kaupungin palkkatuella palkatuista tyontekijoista tekee tyoté kun kuntatekniikan palvelualueella.

Liikenneturvallisuuden ja esteettdomyyden kehittdminen perustuu ajantasaiseen liikenneturvallisuussuunnitelmaan ja
likenneturvallisuustydryhman asiantuntemukseen. Myds kuntalaisten ja jarjestdjen palautteet ja niiden aktiivinen keradminen
(esimerkiksi vikailmoitukset) auttavat kehittamaan liikkumisymparistda.

Vuoden 2022 aikana laaditaan konkreettiset palvelutaso méarittelyt ja arvioidaan palvelutuotannon uudelleen organisoinnin
vaihtoehdot. Selvitetdén kuntayhteistyon vaikuttavuus ja mahdollisuudet.

Toimielimeen nahden sitovat muut maararahavaraukset:

Kuntatekniikan investoinneissa on hankkeita, joiden toteuttaminen edellyttdd myonteisia paatoksia avustushakemuksiin.

Kysynta- ja laajuustiedot Seuranta-arvo / Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos yks. / %:a

Katujen kokonaispituus km 65,5 65,5 65,5 0,0 0,0%
Kevyen liikenteen vaylat km 16,25 14,1 16,25 2 15,2 %
Paallystettyja katuja km 34,8 34,9 34,9 0 0,0%
Puistot ja muut yleiset alueet ha 13,9 13,6 13,9 0,3 22%
Kuorma-autojen kayttoaste Kayuatumnivyounni 59,5 % 65,0 % 65,0 % 0% 00 %
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu
28.11.2021

Talousarvio ja suunnitelma

Kaupunginhallitus

Ulkoinen/Sis&inen

01.01.2022 - 31.12.2022

EUR

TP TA 2021 LTK KH Muutos$%
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
00000100 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 6.000 6.000 100,0
TOIMINTATUOTOT 6.000 6.000 100,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -11.000 -13.500 -13.500 22,7
Palkat ja palkkiot -11.000 -13.500 -13.500 22,7
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2.000 -2.000 100,0
Muut henkilésivukulut -500 -500 100,0
Henkildésivukulut -2.500 -2.500 100,0
Henkildstokulut -11.000 -16.000 -16.000 45,5
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.000 -2.500 -2.500 150,0
Palvelujen ostot -1.000 -2.500 -2.500 150,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.000 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.000 -100,0
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -500 -500 100,0
Muut toimintakulut -500 -500 100,0
TOIMINTAKULUT -13.000 -19.000 -19.000 46,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 -13.000 -13.000 -13.000
LASKENNALLISET ERAT
Arvonlisdverot (Palautusjarj.)
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -13.000 -13.000 -13.000
00000115 TARKASTUSLAUTAKUNTA
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -4.181 -4.000 -4.000 -4.000
Palkat ja palkkiot -4.181 -4.000 -4.000 -4.000
Henkildsivukulut
Eldkekulut -103 -200 -600 -600 200,0
Muut henkilésivukulut -8 -200 -200 100,0
Henkildésivukulut -111 -200 -800 -800 300,0
Henkildstokulut -4.292 -4.200 -4.800 -4.800 14,3
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -27.251 -20.700 -19.200 -19.200 -7,2
Palvelujen ostot -27.251 -20.700 -19.200 -19.200 -7,2
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -143 -100 -100,0
Muut toimintakulut -143 -100 -100,0
TOIMINTAKULUT -31.686 -25.000 -24.000 -24.000 -4,0
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu

28.11.2021
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
TOIMINTAKATE/JAAMA -31.686 -25.000 -24.000 -24.000 -4,0
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset =702 -400 -400 -400
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -5.645
LASKENNALLISET ERAT -6.347 -400 -400 -400
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -38.033 -25.400 -24.400 -24.400 -3,9

00000126 ELINVOIMA -JA HALLINTOPALVELUT 1.6.2017
KAYTTOTALOUS

TALOUS

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuntayht 257.131 240.000 275.000 275.000 14,6

Muut suoritteiden myyntituotot 1.994.502 2.351.800 2.252.900 2.252.900 -4,2
Myyntituotot 2.251.633 2.591.800 2.527.900 2.527.900 -2,5
Maksutuotot

Opetus- ja kulttuuritoimen maks 232.514 334.700 343.100 343.100 2,5
Maksutuotot 232.514 334.700 343.100 343.100 2,5
Tuet ja avustukset 264.732 119.500 206.000 206.000 72,4
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 2.721 4.500 74.100 74.100 1546,7

Muut toimintatuotot 19.740 30.000 28.000 28.000 -6,7
Muut toimintatuotot 22.461 34.500 102.100 102.100 195,9
TOIMINTATUOTOT 2.771.341 3.080.500 3.179.100 3.179.100 3,2
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -2.802.508 -3.131.900 -3.343.700 -3.343.700 6,8

Jaksotetut palkat ja palkkiot 7.133

Henkilostdkorvaukset, henk.kor 38.358 10.000 11.000 11.000 10,0
Palkat ja palkkiot -2.757.017 -3.121.900 -3.332.700 -3.332.700 6,8
Henkilésivukulut

Elakekulut -705.989 -778.100 -817.700 -817.700 5,1

Muut henkilésivukulut -102.855 -117.900 -140.200 -140.200 18,9
Henkilésivukulut -808.844 -896.000 -957.900 -957.900 6,9
Henkil&stékulut -3.565.861 -4.017.900 -4.290.600 -4.290.600 6,8

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -17.982.531 -18.886.000 -19.614.000 -19.584.000 3,7
Muiden palvelujen ostot -2.759.857 -3.108.000 -3.108.000 -3.148.000 1,3
Palvelujen ostot -20.742.388 -21.994.000 -22.722.000 -22.732.000 3,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -637.855 -677.200 -750.000 -750.000 10,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -637.855 -677.200 -750.000 -750.000 10,8
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -13.238 -25.000 -22.500 -22.500 -10,0
Avustukset yhteistille -907.544 -120.000 -108.500 -93.500 -22,1
Avustukset -920.782 -145.000 -131.000 -116.000 -20,0

Muut toimintakulut

Vuokrat -396.683 -948.300 -966.400 -966.400 1,9
Muut toimintakulut -23.711 -34.600 -32.300 -32.300 -6,6
Muut toimintakulut -420.394 -982.900 -998.700 -998.700 1,6
TOIMINTAKULUT -26.287.279 -27.817.000 -28.892.300 -28.887.300 3,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -23.515.938 -24.736.500 -25.713.200 -25.708.200 3,9

82



SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Ulkoinen/Sis&inen

Talousarvio ja suunnitelma

01.01.2022 - 31.12.2022

Sivu

28.11.2021

EUR

TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -259.693 -217.100 -217.100 -217.100
Poistot ja arvonalentumiset -259.693 -217.100 -217.100 -217.100
LASKENNALLISET ERAT
Vydrytykset 659.683 562.400 562.400 562.400
Luontoisedut -13
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -315.314
LASKENNALLISET ERAT 344.357 562.400 562.400 562.400
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -23.431.274 -24.391.200 -25.367.900 -25.362.900 4,0
00000201 SOSIAALIPALVELUT alk. 1.6.2017
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 3.008 3.300 3.300 3.300
Taydet valtiolta saadut korvauk 16.515 9.600 -100,0
Muut suoritteiden myyntituotot 139.982 162.300 161.900 161.900 -0,2
Myyntituotot 159.506 175.200 165.200 165.200 -5,7
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.747.745 1.729.600 1.624.900 1.624.900 -6,1
Maksutuotot 1.747.745 1.729.600 1.624.900 1.624.900 -6,1
Tuet ja avustukset 270.349 158.000 147.500 147.500 -6,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 472.633 503.500 310.900 310.900 -38,3
Muut toimintatuotot 21.075 23.100 20.200 20.200 -12,6
Muut toimintatuotot 493.708 526.600 331.100 331.100 -37,1
TOIMINTATUOTOT 2.671.306 2.589.400 2.268.700 2.268.700 -12,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -4.845.279 -5.037.500 -5.331.100 -5.166.700 2,6
Jaksotetut palkat ja palkkiot -68.452
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 110.889 51.000 51.500 51.500 1,0
Palkat ja palkkiot -4.802.841 -4.986.500 -5.279.600 -5.115.200 2,6
Henkilésivukulut
Elakekulut -1.091.546 -1.128.800 -1.116.600 -1.125.900 -0,3
Muut henkildsivukulut -195.402 -208.100 -229.900 -229.900 10,5
Henkilésivukulut -1.286.949 -1.336.900 -1.346.500 -1.355.800 1,4
Henkil&stékulut -6.089.790 -6.323.400 -6.626.100 -6.471.000 2,3
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -8.341.790 -7.753.300 -8.049.600 -8.199.600 5,8
Muiden palvelujen ostot -955.900 -953.600 -1.027.500 -1.027.500 7,7
Palvelujen ostot -9.297.690 -8.706.900 -9.077.100 -9.227.100 6,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -494.127 -324.000 -317.500 -317.500 -2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -494.127 -324.000 -317.500 -317.500 -2,0
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -1.153.423 -1.128.800 -1.177.500 -1.177.500 4,3
Avustukset yhteistille -300 -300 -300
Avustukset -1.153.423 -1.129.100 -1.177.800 -1.177.800 4,3
Muut toimintakulut
Vuokrat -540.781 -556.700 -404.500 -404.500 -27,3
Muut toimintakulut -24.382 -23.800 -23.700 -23.700 -0,4
Muut toimintakulut -565.163 -580.500 -428.200 -428.200 -26,2
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SUONENJOEN KAUPUNKI

Kaupunginhallitus

Ulkoinen/Sis&inen

Talousarvio ja suunnitelma

01.01.2022 - 31.12.2022

Sivu

28.11.2021

EUR

TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
TOIMINTAKULUT -17.600.194 -17.063.900 -17.626.700 -17.621.600 3,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -14.928.887 -14.474.500 -15.358.000 -15.352.900 6,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -109.517 -174.600 -174.600 -174.600
Poistot ja arvonalentumiset -109.517 -174.600 -174.600 -174.600
LASKENNALLISET ERAT
Vydrytykset -369.609 -303.300 -303.300 -303.300
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -655.541
LASKENNALLISET ERAT -1.025.150 -303.300 -303.300 -303.300
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16.063.554 -14.952.400 -15.835.900 -15.830.800 5,9
00000301 KOULUTUSPALVELUT alk. 1.6.2017
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Muut suoritteiden myyntituotot 413.095 347.500 335.800 335.800 -3,4
Myyntituotot 413.095 347.500 335.800 335.800 -3,4
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 204.575 206.500 150.000 150.000 -27,4
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 41.721 50.000 51.000 51.000 2,0
Maksutuotot 246.296 256.500 201.000 201.000 -21,6
Tuet ja avustukset 130.365 191.000 346.000 346.000 81,2
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 42.415 35.700 36.800 36.800 3,1
Muut toimintatuotot 5.075 27.400 27.400 27.400
Muut toimintatuotot 47.489 63.100 64.200 64.200 1,7
TOIMINTATUOTOT 837.246 858.100 947.000 947.000 10,4
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -6.135.265 -6.348.800 -6.357.500 -6.357.500 0,1
Jaksotetut palkat ja palkkiot -23.260
Henkilostodkorvaukset, henk.kor 85.739 87.000 65.000 65.000 -25,3
Palkat ja palkkiot -6.072.786 -6.261.800 -6.292.500 -6.292.500 0,5
Henkilésivukulut
Eladkekulut -1.177.776 -1.194.300 -1.191.400 -1.191.400 -0,2
Muut henkilésivukulut -235.521 -248.400 -267.900 -267.900 7,9
Henkildsivukulut -1.413.296 -1.442.700 -1.459.300 -1.459.300 1,2
Henkil6stokulut -7.486.083 -7.704.500 -7.751.800 -7.751.800 0,6
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -222.513 -165.000 -205.100 -205.100 24,3
Muiden palvelujen ostot -1.500.705 -1.663.400 -1.507.500 -1.507.500 -9,4
Palvelujen ostot -1.723.218 -1.828.400 -1.712.600 -1.712.600 -6,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -309.212 -282.000 -311.200 -311.200 10,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -309.212 -282.000 -311.200 -311.200 10,4
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -878.550 -818.000 -767.000 -767.000 -6,2
Avustukset -878.550 -818.000 -767.000 -767.000 -6,2
Muut toimintakulut
Vuokrat -618.670 -612.900 -636.800 -636.800 3,9
Muut toimintakulut -9.002 -10.100 -8.300 -8.300 -17,8
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Talousarvio ja suunnitelma
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Sivu
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TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
Muut toimintakulut -627.673 -623.000 -645.100 -645.100 3,5
TOIMINTAKULUT -11.024.735 -11.255.900 -11.187.700 -11.187.700 -0,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.187.489 -10.397.800 -10.240.700 -10.240.700 -1,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -593.153 -629.200 -629.200 -629.200
Poistot ja arvonalentumiset -593.153 -629.200 -629.200 -629.200
LASKENNALLISET ERAT
Vyorytykset -216.082 -185.500 -185.500 -185.500
Luontoisedut 13
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -174.162
LASKENNALLISET ERAT -390.232 -185.500 -185.500 -185.500
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11.170.874 -11.212.500 -11.055.400 -11.055.400 -1,4
00000401 TEKNISET PALVELUT alk. 1.6.2017
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 311.002 310.800 355.000 355.000 14,2
Muut suoritteiden myyntituotot 558.283 542.600 588.500 588.500 8,5
Myyntituotot 869.284 853.400 943.500 943.500 10,6
Maksutuotot
Yhdyskuntapalvelujen maksut 12.905 11.500 11.500 11.500
Maksutuotot 12.905 11.500 11.500 11.500
Tuet ja avustukset 34
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2.990.209 2.994.000 2.859.700 2.859.700 -4,5
Muut toimintatuotot 267.029 127.700 162.900 162.900 27,6
Muut toimintatuotot 3.257.239 3.121.700 3.022.600 3.022.600 -3,2
TOIMINTATUOTOT 4.139.462 3.986.600 3.977.600 3.977.600 -0,2
Valmistus omaan kayttodn 67.730 44.600 50.000 50.000 12,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.005.579 -995.700 -998.800 -998.800 0,3
Jaksotetut palkat ja palkkiot -53.255
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 9.811 -300 -300 -300
Palkat ja palkkiot -1.049.024 -996.000 -999.100 -999.100 0,3
Henkilésivukulut
Elakekulut -270.290 -256.400 -257.000 -257.000 0,2
Muut henkilésivukulut -41.315 -38.400 -41.000 -41.000 6,8
Henkilésivukulut -311.605 -294.800 -298.000 -298.000 1,1
Henkil&stékulut -1.360.629 -1.290.800 -1.297.100 -1.297.100 0,5
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.220.846 -1.179.400 -1.275.150 -1.444.850 22,5
Palvelujen ostot -1.220.846 -1.179.400 -1.275.150 -1.444.850 22,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.443.630 -1.406.200 -1.332.550 -1.332.550 -5,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.443.630 -1.406.200 -1.332.550 -1.332.550 -5,2
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteistille -59.993 -60.000 -50.000 -50.000 -16,7
Avustukset -59.993 -60.000 -50.000 -50.000 -16,7

Muut toimintakulut
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TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
Vuokrat -429.167 -385.200 -391.100 -391.100 1,5
Muut toimintakulut -71.786 -9.600 -7.900 -7.900 -17,7
Muut toimintakulut -500.953 -394.800 -399.000 -399.000 1,1
TOIMINTAKULUT -4.586.051 -4.331.200 -4.353.800 -4.523.500 4,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -378.860 -300.000 -326.200 -495.900 65,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.354.433 -1.279.100 -1.279.100 -1.279.100
Poistot ja arvonalentumiset -1.354.433 -1.279.100 -1.279.100 -1.279.100

LASKENNALLISET ERAT

Vydrytykset -73.290 -73.200 -73.200 -73.200
Luontoisedut
Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -355.702 -11.400 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -428.992 -84.600 -73.200 -73.200 -13,5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.162.285 -1.663.700 -1.678.500 -1.848.200 11,1
Yhteensa
KAYTTOTALOUS
TALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 314.010 314.100 358.300 358.300 14,1
Taydet valtiolta saadut korvauk 16.515 9.600 -100,0
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 257.131 240.000 275.000 275.000 14,6
Muut suoritteiden myyntituotot 3.105.863 3.404.200 3.339.100 3.339.100 -1,9
Myyntituotot 3.693.519 3.967.900 3.972.400 3.972.400 0,1
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.952.320 1.936.100 1.774.900 1.774.900 -8,3
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 274.235 384.700 394.100 394.100 2,4
Yhdyskuntapalvelujen maksut 12.905 11.500 11.500 11.500
Maksutuotot 2.239.461 2.332.300 2.180.500 2.180.500 -6,5
Tuet ja avustukset 665.479 468.500 705.500 705.500 50,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 3.507.977 3.537.700 3.281.500 3.281.500 -7,2
Muut toimintatuotot 312.919 208.200 238.500 238.500 14,6
Muut toimintatuotot 3.820.897 3.745.900 3.520.000 3.520.000 -6,0
TOIMINTATUOTOT 10.419.355 10.514.600 10.378.400 10.378.400 -1,3
Valmistus omaan kayttodn 67.730 44.600 50.000 50.000 12,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -14.792.812 -15.528.900 -16.048.600 -15.884.200 2,3

Jaksotetut palkat ja palkkiot -137.835

Henkilostdkorvaukset, henk.kor 244.797 147.700 127.200 127.200 -13,9
Palkat ja palkkiot -14.685.850 -15.381.200 -15.921.400 -15.757.000 2,4
Henkilésivukulut

Elakekulut -3.245.704 -3.357.800 -3.385.300 -3.394.600 1,1

Muut henkilésivukulut -575.101 -612.800 -679.700 -679.700 10,9
Henkilésivukulut -3.820.805 -3.970.600 -4.065.000 -4.074.300 2,6
Henkil&stékulut -18.506.655 -19.351.800 -19.986.400 -19.831.300 2,5

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -26.546.835 -26.804.300 -27.868.700 -27.988.700 4,4
Muiden palvelujen ostot -6.464.559 -6.926.100 -6.939.850 -7.149.550 3,2
Palvelujen ostot -33.011.394 -33.730.400 -34.808.550 -35.138.250 4,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH

Ostot tilikauden aikana -2.884.824 -2.690.400 -2.711.250 -2.711.250 0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.884.824 -2.690.400 -2.711.250 -2.711.250 0,8
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -2.045.211 -1.971.800 -1.967.000 -1.967.000 -0,2

Avustukset yhteistille -967.537 -180.300 -158.800 -143.800 -20,2
Avustukset -3.012.747 -2.152.100 -2.125.800 -2.110.800 -1,9
Muut toimintakulut

Vuokrat -1.985.301 -2.503.100 -2.398.800 -2.398.800 -4,2

Muut toimintakulut -129.024 -78.200 -72.700 -72.700 -7,0
Muut toimintakulut -2.114.325 -2.581.300 -2.471.500 -2.471.500 -4,3
TOIMINTAKULUT -59.529.945 -60.506.000 -62.103.500 -62.263.100 2,9
TOIMINTAKATE/JAAMA -49.042.861 -49.946.800 -51.675.100 -51.834.700 3,8
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2.316.795 -2.300.000 -2.300.000 -2.300.000
Poistot ja arvonalentumiset -2.316.795 -2.300.000 -2.300.000 -2.300.000

LASKENNALLISET ERAT

Vyodrytykset

Luontoisedut

Arvonlisdverot (Palautusjarj.) -1.506.364 -11.400 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -1.506.364 -11.400 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -52.866.021 -52.258.200 -53.975.100 -54.134.700 3,6

87



INVESTOINTIOSA

88



6

INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suun-
nitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke

jaetaan eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy mé&ararahat ja tu-
loarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ryhmitell&a&an toimielimittain.

Investointiosassa esitetaan investointihankkeen kokonaiskustannusarvio,
jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai erillisella paatok-
sella. Investointiosa sisaltda hanke- tai hankeryhmakohtaiset poistoajat se-
ka tiedon hankkeen luonteesta perusteluineen.

Investointiosaan arvioidaan talousarviovuonna tarvittava maararaha. Li-
séksi esitetadn edellisena tai edellisind vuosina hankkeeseen kaytetty
maararaha ja suunnitelmavuosille arvioitu kayttotarve. Investointiosassa
kasitellaan aktivoitavat hankintamenot.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarvioon ar-
vioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen
suunnitteluvuosille.

Investointitoiminnan tuloarvioina talousarviossa esitetdan arvioidut valtion
ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointeihin.

Investointiosan maararahat ja tuloarviot ovat bruttomaariltdan sitovia.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, etta kayttbomaisuushankintojen aktivoin-
tiraja on 10.000 euroa 1.1.2007 alkaen. Tata pienemmaét hankinnat kirja-
taan suoraan vuosikuluiksi ja yli 10.000 euron hankinnat aktivoidaan. Ai-
kaisempaa tarkedmpaa on méaaritelld, onko kyse aidosti perusparannus-
menosta vai korjausmenosta, joka vdhennetdan vuosikuluna.
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI
Investointiohjelma 2022 - 2024

HANKERYHMA TA 2022 TS 2023 TS 2024

Maa-alueet Hankinnat 45 000 45 000 40 000

Omaisuuden myynti 20 000 20 000 20 000

Yhteensa 25 000 25 000 20 000

Osakkeet ja osuudet Hankinnat 130 000 20 000 20 000
Yhteensa

Valokuituverkko Hankinnat 50 000 50 000 50 000
Yhteensa

Muut pitk&vaikutteiset menot Hankinnat 0 0 0
Yhteensa

Talonrakennus Hankinnat 1 505 000 4 510 000 5090 000

Rahoitusosuus 0 0 0

Yhteensa 1 505 000 4510 000 5 090 000

Ulkoalueet Hankinnat 1 205 000 1528 000 935 000

250 000 345 000 0

Yhteensa 955 000 1183 000 935 000

Irtain omaisuus Hankinnat 140 000 320 000 370 000

0 0 0

Yhteensa 140 000 320 000 370 000

Investoinnit yhteensé Hankinnat 3 075 000 6 473 000 6 505 000

Myynnit ja rahoitusosuudet 270 000 365 000 20 000

Investoinnit yhteensa, netto 2 805 000 6 108 000 6 485 000
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI

Investointiohjelma 2022 - 2024

3/13

Tekninen lautakunta 3.11.2021
Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021

Kaupunginhallitus 13.12.2021

) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
KAUPUNGINHALLITUS
091101 Maa-alueet
menot 1100 ei 130 000 45 000 45 000 40 000(Teollisuus- ja asuntorakentamisen maa-
tulot poistoa 60 000 20 000 20 000 20 000 [@lueiden hankintaan.
netto 70 000 25 000 25 000 20 000
091104 Osakkeet ja osuudet
menot 1210 ei 170 000 130 000 20 000 20 000 Itarata Oy:n osakepadoma (KV 21.6.-21 § 33)
tulot poistoa 0
netto 170 000 130 000 20 000 20 000
091107 Valokuituverkon laajentaminen
menot 1130 20 % 150 000 50 000 50 000 50 000[|Harkinnanvaraista rakentamista keskustan
tulot 0 alueella.
netto 150 000 50 000 50 000 50 000
Irtain omaisuus
1005/ 40 % 115 000 65 000 50 000 Kaupungin www-sivut ja jarjestelma paivitykset
091105 Tietotekniikka investoinnit 1170 ° pung ja jar] paivity
091106 Ruoka -ja puhtaanapitopalvelut/ 40 % 100 000 50 000 50 000 Ruoka -ja siivouspalvelujen koneet ja kalusto.
irtain omaisuus 1170
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI Tekninen lautakunta 3.11.2021

Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021
Kaupunginhallitus 13.12.2021

.. | Poisto- i -
Tyokohde / Toimiala Tase- il aika kiﬂgr;:g;ié TA 2022 TS 2023 TS 2024 Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Irtain omaisuus yhteensé

menot 215 000 115 000 100 000 0

tulot 0

netto 215 000 115 000 100 000 0

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

menot 665 000 340 000 215 000 110 000

tulot 60 000 20 000 20 000 20 000

netto 605 000 320 000 195 000 90 000

SOSIAALILAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

menot 0 0 0 o|Sosiaalipalveluiden irtain omaisuus ja

tulot 0 hankinnat.

netto 0 0 0 0

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Irtain omaisuus

- . Henkilokohtaisten tietokoneiden hankinta

K.oulutusgalvel_ut/ |rtalp o_malsuus. 091105 1005/ 40 % 50 000 50 000|perusopetuksen 4. ja 7. luokkalaisille.

Tietotekniikka investoinnit 1170 Latausvaunut ja dataprojektorit.

menot 50 000 0 0 50 000|Koulutuspalveluiden irtain omaisuus ja

tulot 0 hankinnat.

netto 50 000 0 0 50 000
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI Tekninen lautakunta 3.11.2021

Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021
Kaupunginhallitus 13.12.2021

) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 .
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut

v./% € € € €

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

924 Hallinto- ja laitosrakennukset

Kohdentamaton maararaha mahdollisten

092534 Sisailma/ kayttajatarvemuutokset 1115 30v 150 000 50 000 50 000 50 000 [kéayttajatarpeitten muutoksiin ja pieniin
sisailmakorjauksiin.

Keskuskeittion ja monitoimihallin
092531 Keskuskeittion sahkdvaravoimala 1115 30v 160 000 160 000 varavoimakoneneiden asentaminen.
(varautumissuunnitelma).

Peruskorjaussuunnittelu ja peruskorjaus

Sammalselan koulu 1130 20 % 720 000 20 000 200 000 500 000 [kouluverkkopaatoksen mukaiseen
muutokseen huomioiden kayttotarkoitus.

Peruskorjaussuunnittelu ja peruskorjaus
092532 Valkeisenmaen paivakoti 1115 30v 570 000 20 000 50 000 500 000 [kouluverkkop&atoksen mukaiseen
muutokseen huomioiden kayttdtarkoitus.

Hankesuunnittelu 2022, peruskorjaus-
suunnittelun valmius v. 2022. Rakentaminen v.
2023-2024, Sisaltaa terv. Keskuksen

Terveyskeskus ja Sairaalapolku 5 Kiinteistét 1115 30v 7 500 000 200 000 3700 000 3 600 000 vesikaton uusimisen. Huomioiden
hyvinvointialueen muutostarpeet Sote-
keskusten osalta.

) Vesikaton korjaus niilté osin, kun ei ole jo

Sairaalapolku 3 1115 30v 50 000 50 000

korjattu
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI Tekninen lautakunta 3.11.2021
Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021

Kaupunginhallitus 13.12.2021

Poisto- | Suunnitelma-

. o Tase- tili . . .| TA 2022 TS 2023 TS 2024 o
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Yhtengiskoul R Varaudutaan kouluverkon tarkistuksen myoétéa
tenaiskoulun muutostyot 1115 30v 550 000 50 000 250 000 250 000 tuleviin muutostarpeisiin
0925xx Lempyyn koulun suunnittelu 1115 30 v 0 Kouluverkkopaattksen mukainen eteneminen.

Huoltotien paallystaminen,

Lintharjun koulu 1115 30v 40 000 40 000 aanentoistolaitteiston uusiminen
(paloturvallisuus)

Ovimuutos ja terassi. Lattian korjaus

092523 Paloasema 1115 30v 10 000 10 000 .
(pesuhalli)

Hallinto -ja laitosrakennukset yhteensa

menot 9 750 000 600 000 4 250 000 4900 000
tulot 0 0 0 0
netto 9 750 000 600 000 4 250 000 4 900 000

926 Tehdas- ja tuotantorakennukset

. . Varaus vuokratilojen muutoksille.
093001 Muu teollisuusrakentaminen 1120 30v 90 000 30 000 30 000 30 000
Perusparannus ja laajennusmahdollisuus.
093006 Porrastehdas 1120 30v 800 000 800 000 Sahkdkeskuksen uusiminen.
093007 Teollisuushallin suunnittelun aloittaminen 1120 30v 30 000 30 000

Tehdas- ja tuotantorakennukset TA2021 ja TS 2022-23

menot 920 000 830 000 30 000 60 000
tulot 0 0 0 0
netto 920 000 830 000 30 000 60 000
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INVESTOINNIT - SUONENJOEN KAUPUNKI Tekninen lautakunta 3.11.2021
Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021

Kaupunginhallitus 13.12.2021

Tase-tili | FO!Sto- | Suunnitelma- | o, 0, TS 2023 TS 2024

Tyokohde / Toimiala aika | kausiyhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
927 Muut rakennukset
Tuotekehitystilan lattioiden korjaus ym
i muutoskorjaukset ja suunn. vuokra -ja
093501 Futuria 1123 30v 360 000 50 000 180 000 130 000 tuotekehitystiloissa, C-D katto 2023,
paarakennuksen ja C-D peruskorj. suunn.-24
Pihan péaallysteen peruskorjaus ja osan
50 000 50 000 varastoalueen paallystys, ilmalamp&pumppu
Tukikohta 1123 taukotilaan, lukitusjarjestelmén paivitys.
lisveden sataman huoltorakennus 1123 25 000 25 000 Ikkun0|dgn uusiminen, pestilojen
peruskorjaus
Muut rakennukset yhteensa
menot 435 000 75 000 230 000 130 000
tulot 0
netto 435 000 75 000 230 000 130 000
Talonrakennus yhteensa
menot 11 105 000 1 505 000 4510 000 5 090 000
tulot 0 0 0 0
netto 11 105 000 1 505 000 4510 000 5 090 000
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Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021
Kaupunginhallitus 13.12.2021
) - Tase-tili [ FOIStO- | Suunniteima- | ) o050 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Ulkoalueet
940 Liikennevaylat
Katujen peruskorjauksien ja uusien katujen
o ) ) suunnittelu. Onnela ym.
094029 Katujen ja alueiden suunnittelu
1130 20 % 85 000 30 000 30 000 25 000
094001 Katujen kestopaallystys
1130 20 % 240 000 80 000 80 000 80 000 Kohteet maaritellaan paallystysohjelmassa.
. . o . Peruskorjataan sorapintaisia ja
094052 Katujen peruskorjaus ja paallystaminen 1130 | 20% 150 000 70 000 40 000 40000  |huonokuntoisia katuja.
094003 Liikenneturvallisuutta ja saavutettavuutta :Tii!fle.zn_r‘].eturvallisiutta ja saavutettavuutta
. isdavia parannuksia
parantavat pienkohteet 1130 | 20% 125 000 35 000 45 000 45 000 P
094051 Jalkantien liikenneympyra Keskeinen liikenneturvllisuutta parantava
kohde. Suunnittelu Onnelan asuinalueen
menot 250 000 0 250 000 liikkeellelahddn yhteyqlessa_. Rahoitus y_hdessa
| 120 000 120 000 ELY:n kanssa. Suunnittelu ja rakentaminen
tulot 2022, tuloja 50 %. Edellyttaa avustuksen/
netto ELY:n osallistumista hankkeeseen.
1130 20% 130 000 130 000 0
Heikkokuntoisen valaistuksen uusimista seka
094004 Katuvalaistuksen taydentaminen valaistusverkon taydennyksia.
1130 20% 75 000 25 000 25 000 25 000
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Investointiohjelma 2022 - 2024 Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021
Kaupunginhallitus 13.12.2021
) - Tase-tili [ FOIStO- | Suunniteima- | ) o050 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Kevyenliikenteen sillan rakenteet kaipaavat
094533 Purolan sillan kunnostus 1130 20% 50 000 50 000 korjausta.
. n. 300 m valilla Urheilutie - Kaatronkatu
4045 Kouluk K k
094045 _ouu adun ja Kaatronkadun 1130 20% 130 000 130 000
peruskorjaus
Saneerataan Rantakatu suunnitelman
094024 Rantakadun peruskorjaus 1130 20% 130 000 130 000 mukaan. Vesihuollon saneeraus samalla.
Tehd&an Lintikonkadun varteen uutta
094534 Lintikonkadun kevyenliikenteenvayla 1130 20% 65 000 65000 |kevyenliikenteen vaylaa 720 m.
Toripihan halli rakentunut. Liikenne
094535 Raviradankadun kevyenliikenteenvayla 1130 20% 45 000 45000 |lisdantynyt. Palvelee tyGkeskuksen asiakkaita.
Hulevesien johtamiseen liittyvat rakennustyot
094000 Hulevesisuunnittelu ja toteutus 1130 20% 60 000 20 000 20 000 20000 |hulevesisuunnitelman mukaisesti.
. . Kavelyn ja pyorailyn kehittdmissuunnitelman
094002 Rautalammintien peruskorjaus toteuttaminen. Toteuttaminen edellyttééa
menot 1130 20% 900 000 450 000 450 000 myonteistd avustuspaatoksen mukaista
tulot 450 000 225 000 225 000 rahoitusta.
netto 450 000 225 000 225 000
Valkeisenkadun loppup&éhan on rakentunut ja
094046 Valkeisenkadun loppupaahan rakentuu kerrostaloja. Samalla Suonenjoen
kevyenliikenteenvaylat 1130 20 % 30000 30000 Vesi tarkastaa alueen hulevesiverkoston
kunnon.
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) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €
Kaavan mukainen Soitunlahden katuosuuden
094053 Soitulahdenkadun loppupaan . rakentaminen seka Pihlajakadun paan
rakentaminen 1130 20% 80 000 80000 (saneeraus
Karhukiven alueen klv Lautatarhantien ja
. . Tapiolantien valiin; viimeistely
094054 Karhukiven teollisuusalue 1130 20% 40 000 40 000
Suunnitellaan ja rakennetaan Onnelan alueen
kadut katusuunnitelman mukaisesti.
09055 Onnelan alue 1130 20 % 400 000 200 000 200 000
Kadun peruskorjaus
Vainonkatu 1130 20 % 90 000 90 000
Liikennevaylat yhteensa
menot 2945 000 1 040 000 1 280 000 625 000
tulot 570 000 225 000 345 000 0
netto 2 375 000 815 000 935 000 625 000
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Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021

Kaupunginhallitus 13.12.2021

) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

945 Puistot ja muut yleiset alueet
Alueen yleissuunnitelman mukainent toteutus.
Muutetaan tenniskentét

094521 Tenniskenttien rakentaminen 1130 20% 90 000 10 000 80000 [hiekkatekonurmikentéksi. Suunnittelu + rak.
Hyvaksytyn yleissuunnittelman ja mydnteisten
rahoituspaattsten jalkeen.

094523 Leikkikentét 1130 20% 45 000 15 000 15 000 15 000 Leikkikenttien perusparannuksia.

094515 Torialueen kunnostus 1130 20% 220 000 20 000 200 000 g’(‘)‘;;'”'te"aa“ Ja peruskorjataan torialue 2023-
Alueen yleissuunnitelman mukainen toteutus.
Hankitaan huoltotila, jossa vessa- ja

094510 Metsolan kentta / jatkokehittaminen 1130 20% 18 000 18 000 SUIhk.l{t”?t' Tila palvelee nin hiihtjia kuin
palloilijoita. Toteutus hyvéksytyn
yleissuunnittelman ja myonteisten
rahoituspaatosten jalkeen.
Alueen yleissuunnitelman mukainen toteutus.
Metsolan ja keskuskent&n nurmien kasteluvesi

094542 Urheilunurmien luonnonvesikastelu 1130 20 % 50 000 50 000 Kaatronlammesta. Toteutus hyvaksytyn
yleissuunnittelman ja myodnteisten
rahoituspaatosten jalkeen.

] ) ) ] Kaupunkialueella olevien pienien jarvien ja
094543 Pienvesien hoitosuunnitelma 1130 20 % 10 000 10 000

lampien tilan selvittdaminen
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Tekninen lautakunta 3.11.2021
Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021

Kaupunginhallitus 13.12.2021

) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 .
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

094545 Ulkoilureittien kehittdminen Osallistutaan viiden kunnan yhteiseen
reitistbhankkeeseen. Jatketaan ulkoilureittien

menot 70000 70000 kehittdmista, rakennetaan kuntoportaat ja

tulot 1130 20% 25000 25000 uusitaan pururadan kuntoiluvalineita. Haetaan
likuntapaikka-avustusta. Toteuttaminen
edellyttdd myodnteistd avustuspaatoksen

netto 45 000 45 000 mukaista rahoitusta.

094531 Suonenjoen kunnostus ) ] o

1130 20% Jatketaan joen kunnostustoimenpiteita;

menot 45 000 15 000 15000 15000  |ruoppauksia, niittoja. (Varautuminen em.

tulot 0 toihin, ohjausryhassa linjaus)

netto 45 000 15 000 15 000 15 000
Karavaanaripalveluiden kehittdminen,

lisveden satama-alueen kehittdminen 1130 40 000 40 000 (lisapaikat), satama-altaan ruoppaus ja
vierasvenepaikkojen lisays
Alueen yleissuunnitelman mukainen toteutus.
Ratapinnoitteen ja katsomorakenteiden

Yleisurheilukentan peruskunnostus 1130 120 000 120 000 uusiminen. Toteutus hyvaksytyn
yleissuunnittelman ja myodnteisten
rahoituspaatosten jalkeen.

Rantakadun pienvenepaikat 1130 15 000 15 000 Vapaita venepaikkoja-ei ole, synergiaa
Rantakadun peruskorjauksen kanssa

Puistot ja muut yleiset alueet yhteenséa

menot 723 000 165 000 248 000 310 000

tulot 25 000 25 000 0 0

netto 698 000 140 000 248 000 310 000
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Tekninen lautakunta 3.11.2021

Kaupunginhallitus 22.-23.11.2021
Kaupunginhallitus 13.12.2021

) - Tase-tili | FOISto- | Suunnitelma- | ) 5055 | 152023 | TS 2024 n
Tydkohde / Toimiala aika kausi yhteensa Investointihankkeen perustelut
v./% € € € €

Ulkoalueet yhteensa

menot 3668 000 1 205 000 1528 000 935 000

tulot 595 000 250 000 345 000 0

netto 3 073 000 955 000 1183 000 935 000

Irtain omaisuus

[97101 Pakettiauton vaihto 1160 25 % 65 000 25 000 20 000 20 000  |Autokaluston ajanmukaistaminen. |
Palvelutuotannon organisoinnin selvityksen

Kuorma-auton vaihto 1170 25 % 300 000 300000 [i&keen ratkaisut kaupungin oman kaluston
uusimisesta. Vaihdetaan vm 2007 kuorma-
auto.

097122 Latukoneen uusinta 1170 25 % 200 000 200 000 Nykyinen latukone on vuodelta 2005.

Irtain omaisuus yhteensa

menot 565 000 25 000 220 000 320 000

tulot 0 0 0 0

netto 565 000 25 000 220 000 320 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

menot 15338 000 2 735000f 6258000 6 345000

tulot 595 000 250 000 345 000 0

netto 14 743 000 2485000f 5913000] 6 345000

SUONENJOEN KAUPUNKI YHTEENSA

menot 16 053 000f 3075000| 6473000] 6505000

tulot 655 000 270 000 365 000 20 000

netto 15398 000f 2 805000] 6108 000] 6 485 000
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen lisaksi eri sidosryhmia, jotka varojen kayttéa valvoessaan ja tulonsiirtoihin
perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kun-
nan taloudesta.

Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellaan tuloslaskelmakaavassa tuotto- ja kululajeittain.
Tuloslaskelma laaditaan annetun tuloslaskelmakaavan mukaisena riippumatta siita, mi-
ten kunta on toimintansa organisoinut. Toiminnan tuottojen ja kulujen jaottelu tehtévit-
tain ja hankkeittain voidaan esittda talousarvion toteutumisvertailussa, joka kuntalain
113 pykalan mukaan kuuluu laatia tilinpaatokseen.

Kunnan tuloslaskelman valituloksena esitettéva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttota-
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, jota tulee arvioida seka
tuloksen muodostumisen etta rahoituksen riittavyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuo-
sikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijdéiden kaytdsta aiheutu-
neet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytta arvioidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséda tai va-
hentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

TOIMINTAKATE

Kaupunginhallitus on 30.8.2021 § 199 hyvaksynyt toimialoille talousarvioraamit vuoden
2022 talousarvion ja vuosien 2022 - 2024 taloussuunnitelman laadintaa varten. Kaupun-
ginhallituksen asettamien raamien lahtékohtana oli, etta toimintakate on -51,8 milj. eu-
roa. Lautakuntavaiheen jalkeen vertailukelpoinen toimintakate oli -51,7 milj. euroa. Toi-
mintakate talousarviossa vuodelle 2022 on -51,8 milj. euroa, +3,8 % ja 1,9 milj. euroa
suurempi kuin vuoden 2021 talousarvio.

Toimintatuotot ja —kulut

Toimintatuottojen ja kulujen muutokset kayvat ilmi laskelmista seka kayttdtalousosan
lautakuntakohtaisista taulukoista.

Verotulot

Talousarvion verotulot perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon tietoi-
hin, jossa kunnallisveroprosentti vuodelle 2022 on 21,75 %. Yleinen kiinteistdveropro-
sentti on 1,05 %. Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti on 0,70 %. Muiden asuinra-
kennusten kiinteistéveroprosentti on 1,25 %.

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensé noin 10,6 miljardia euroa ja kasva-

vat valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtai-
set prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksesta riippuen. Kasvusta
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noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia
korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien koro-
tus (246 M€) seka tehtavamuutokset (117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehdé kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on
tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen py-
syvaksi pienentda kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtion-
osuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Suonenjoen kaupungin valtionosuudet tulevat kasvamaan noin +1,1 milj. euroa (+4,2 %)
vuoden 2021 arvioidusta valtionosuuksien tasosta.

Alla oleva kaavio kuvaa Suonenjoen kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kehi-
tysté vuosina 2011-2020 ja arviot vuosille 2021-2022.

Verot ja valtionosuudet 2006-2022, milj. euroa

%
§
S 28
z 27,39
27,00
26
25,9
25,50 5,70
R 24;740°24,7
4,46 24,31
24 +
73,57 ,87
23,40 23,34
/95 22,98
22,25 22,24
22 21,88

20

8,45 18,40
18
[7,19

16,21

& S &
AP L L L P LG L

16,44

efpmVerotulot Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotoissa ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuo-
toissa ilmoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista sekd maksuliikenneti-
leiltd saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna. Muihin rahoitustuot-
toihin siséllytetaan lisaksi verotilityskorot, osingot ja osuuspadomien korot, viivastysko-
rot seka kurssivoitot rahoituslainoista ja arvopapereiden myyntivoitot.

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskulut. Korkokuluihin
kuuluvat pitkaaikaisista ja lyhytaikaista lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja
ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja luottotappioprovisiot samoin kuin
muut koron liséksi rahoituslainasta johtuvat kulut, kuten esim. kurssitappiot seka laina-
saamisiin ja rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden muiden sellaisten rahoitus-
varojen arvonalentumiset. Lainasaamisista aiheutuneet luottotappiot ovat myods muihin
rahoituskuluihin sisaltyvia arvonalentumisia.
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VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikate ilmoittaa riittdédkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttéomaisuuden poistot. Vuosikate on talousarvi-
ossa vain 1,1 milj. euroa vuonna 2022 ja se ei kata arvioitua poistotasoa. Kayttbomai-
suuden hankintahinnoista lasketut poistot on arvioitu 2,3 milj. euroon. Vuosikate ei riita
kattamaan vuoden 2022 lainojen lyhennyksia eika arvioitua investointitasoa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista pois-
toista, joita on tullut noudattaa tilivuodesta 2013 alkaen. Ohjeessa suositellaan otetta-
vaksi kayttoon poistoaikojen alarajat, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole eri-
tyista hyddykekohtaista perustetta. Suonenjoen kaupungin hyddykekohtainen poisto-
suunnitelma vahvistetaan vuosittain talousarvion investointiohjelman yhteydessa.

Tilikauden tulos muodostuu vuosikatteen seka poistojen ja satunnaisten tuottojen/kulu-

jen yhteissummana. Tilikausi 2022 nayttaa talousarvion perusteella osoittavan -1,2 mil].
euroa alijadmaa.
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SUONENJOEN KAUPUNKI
Toimintakate toimielimittain + tulos

Toimielimet
Vaalit
Tarkastuslautakunta
Elinvoima ja hallinto
- misté Liikuntakeskus
Sosiaalipalvelut
Koulutuspalvelut
Tekniset palvelut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot
Rahoitustulot

Korkomenot
Rahoitusmenot

VUOSIKATE

Poistot
Satunnaiset erét

TULOS

Erotus

Muutos-%

TP 2020 TA-2021 RAAMI 2022 LTK 2022 TA 2022 TA21-TA22( [ TA21-TA22

0 -13 000 -25 000 -13 000 -13 000 0 0,0 %

-31 686 -25 000 -25 000 -24 000 -24 000 1000 -4,0 %

-23 515 938 -24 736 500 -25 750 000 -25 713 200 -25 708 200 -971 700 39%

0 -1 100 000 -1 000 000 -1 239 000 -1 239 000 -139 000 12,6 %

-14 928 887 -14 474 500 -15 450 000 -15 358 000 -15 352 900 -878 400 6,1%

-10 187 489 -10 397 800 -10 200 000 -10 240 700 -10 240 700 157 100 -1,5%

-378 860 -300 000 -300 000 -326 200 -495 900 -195 900 65,3 %

-49 042 861| -49 946 800 -51 750000 -51675100f -51834 700 -1 887 900 38%

24 310 872 24 600 000 25 600 000 25700 000 25 700 000 1100 000 4,5 %

27 390 742 25700 000 26 900 000 27 000 000 27 000 000 1 300 000 51%

190 608 180 000 180 000 180 000 180 000 0 0,0 %

659 186 550 000 620 000 620 000 620 000 70 000 12,7 %

-490 590 -530 000 -540 000 -530 000 -530 000 0 0,0 %

-334 -10 000 -10 000 -20 000 -20 000 -10 000 100,0 %

3017 624 543 200 1 000 000 1274 900 1115 300 572 100(| 1053%

-2 316 795 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000 -2 300 000 0 0,0 %
0 0

700 828 -1 756 800 -1 300 000| -1 025100 -1 184 700 572 100 -32,6 %
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Suonenjoen kaupunki
Tuloslaskelma, ulkoinen

TA + LMR
Tuloslaskelma TP 2019 TP 2020 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 2114 160 2098 343 2009 700 2 277 900
Maksutuotot 2 290 957 2232954 2 324 000 2 174 000
Tuet ja avustukset 595 921 665 479 468 500 705 500
Muut toimintatuotot 2570515 2506 294 2 446 500 2 353 700
Toimintatuotot yhteens 7 571552 7 503 069 7 248 700 7 511 100 5300 000 5 400 000
Valmistus omaan kayttd 49 840 67 730 44 600 50 000 100 000 100 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -18 384 780 -18 506 655 -19 351800 -19 831 300
Palkat ja palkkiot -14 616 259 -14 685850 -15381 200 -15 757 000
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -3 266 945 -3 245 704 -3 357 800 -3 394 600
Muut henkildstdsivuky -501 576 -575 101 -612 800 -679 700
Palvelujen ostot -31185107| -31423066( -31766 600 -33449 850
Aineet , tarvikkeet jata)] -2 624 412 -2 858 705 -2 670 000 -2 685 750
Avustukset -2705 717 -3 012 747 -2 152 100 -2 110 800
Muut toimintakulut -669 634 -812 487 -1299 600 -1 318 100
Toimintakulut yhteens| -55569 651| -56 613 659| -57 240 100| -59 395800| -22 900000 -23 400 000
Toimintakate -47 948 259| -49 042 861| -49 946 800 -51834 700 -17 500 000 -17 900 000
Verotulot 24 596 765 24310872 24600000 25700000{ 14300000/ 14100000
Valtionosuudet 25499 669 27390742 25700000| 27 000 000 4900 000 5 100 000
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 188 297 190 608 180 000 180 000 180 000 180 000
Muut rahoitustuotot 634 397 659 186 550 000 620 000 600 000 580 000
Korkokulut -523 833 -490 590 -530 000 -530 000 -560 000 -590 000
Muut rahoituskulut -1 296 -334 -10 000 -20 000 -20 000 -20 000
Rahoitustuotot ja -kulu 297 566 358 870 190 000 250 000 200 000 150 000
Vuosikate 2 445 741 3017 624 543 200 1115 300 1 900 000 1 450 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaisg] -2 273 062 -2 316 795 -2 300 000 -2 300 000 -2 400 000 -2 550 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 172 679 700 828 -1 756 800 -1 184 700 -500 000 -1 100 000
Poistoeron lisdys/ vahennys
Varausten lisdys/ vahennys
Rahastojen lisys/ véhennys
Tilikauden yli/- / alij'aan| 172 679 700 828 -1 756 800 -1 184 700 -500 000 -1 100 000
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimint: 13,6 13,3 12,7 12,6 23,1 23,1
Vuosikate / Poistot, % 107,6 130,2 23,6 48,5 79,2 56,9
Vuosikate, euro / asuka: 346,23 435,38 78,95 163,77 281,90 217,39
Kertynyt yli / alijaagma M 7,68 8,38 6,62 5,44 4,94 3,84
Asukasmaéaara vuoden lo 7064 6931 6880 6810 6740 6670

107

Muutos %
TA21-TA22

13,3 %
-6,5%
50,6 %
-3,8 %
3,6%
12,1 %

25%
24 %

1,1%
10,9 %
5,3 %
0,6 %
1,9 %
1,4 %
3,8%

3,8%

4,5 %
51%

0,0 %
12,7 %
0,0 %
100,0 %
31,6 %

105,3 %

0,0 %

32,6 %

32,6 %



SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu
28.11.2021
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
00000002 SUONENJOEN KAUPUNKI, alk. 1.6.2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 314.010 314.100 358.300 358.300 14,1
Taydet valtiolta saadut korvauk 16.515 9.600 -100,0
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 257.131 240.000 275.000 275.000 14,6
Muut suoritteiden myyntituotot 1.510.687 1.446.000 1.644.600 1.644.600 13,7
Myyntituotot 2.098.343 2.009.700 2.277.900 2.277.900 13,3
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.952.320 1.936.100 1.774.900 1.774.900 -8,3
Opetus- ja kulttuuritoimen maks 267.728 376.400 387.600 387.600 3,0
Yhdyskuntapalvelujen maksut 12.905 11.500 11.500 11.500
Maksutuotot 2.232.954 2.324.000 2.174.000 2.174.000 -6,5
Tuet ja avustukset 665.479 468.500 705.500 705.500 50,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 2.208.872 2.256.000 2.130.800 2.130.800 -5,5
Muut toimintatuotot 297.421 190.500 222.900 222.900 17,0
Muut toimintatuotot 2.506.294 2.446.500 2.353.700 2.353.700 -3,8
TOIMINTATUOTOT 7.503.069 7.248.700 7.511.100 7.511.100 3,6
Valmistus omaan kayttodn 67.730 44.600 50.000 50.000 12,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -14.792.812 -15.528.900 -16.048.600 -15.884.200 2,3
Jaksotetut palkat ja palkkiot -137.835
Henkilostdkorvaukset, henk.kor 244.797 147.700 127.200 127.200 -13,9
Palkat ja palkkiot -14.685.850 -15.381.200 -15.921.400 -15.757.000 2,4
Henkilésivukulut
Elakekulut -3.245.704 -3.357.800 -3.385.300 -3.394.600 1,1
Muut henkilésivukulut -575.101 -612.800 -679.700 -679.700 10,9
Henkilésivukulut -3.820.805 -3.970.600 -4.065.000 -4.074.300 2,6
Henkil&stékulut -18.506.655 -19.351.800 -19.986.400 -19.831.300 2,5
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -26.546.835 -26.804.300 -27.868.700 -27.988.700 4,4
Muiden palvelujen ostot -4.876.231 -4.962.300 -5.251.450 -5.461.150 10,1
Palvelujen ostot -31.423.066 -31.766.600 -33.120.150 -33.449.850 5,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2.858.705 -2.670.000 -2.685.750 -2.685.750 0,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.858.705 -2.670.000 -2.685.750 -2.685.750 0,6
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -2.045.211 -1.971.800 -1.967.000 -1.967.000 -0,2
Avustukset yhteistille -967.537 -180.300 -158.800 -143.800 -20,2
Avustukset -3.012.747 -2.152.100 -2.125.800 -2.110.800 -1,9
Muut toimintakulut
Vuokrat -686.196 -1.221.400 -1.248.300 -1.248.300 2,2
Muut toimintakulut -126.291 -78.200 -69.800 -69.800 -10,7
Muut toimintakulut -812.487 -1.299.600 -1.318.100 -1.318.100 1,4
TOIMINTAKULUT -56.613.659 -57.240.100 -59.236.200 -59.395.800 3,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -49.042.861 -49.946.800 -51.675.100 -51.834.700 ,8
Verotulot 24.310.872 24.600.000 25.700.000 25.700.000 ;5
Valtionosuudet 27.390.742 25.700.000 27.000.000 27.000.000 5,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 190.608 180.000 180.000 180.000
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SUONENJOEN KAUPUNKI Sivu

28.11.2021
Talousarvio ja suunnitelma
Kaupunginhallitus EUR
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP TA 2021 LTK KH Muutos$
2020 + MRM 2022 2022 TA21KH
Muut rahoitustuotot 659.186 550.000 620.000 620.000 12,7
Korkokulut -490.590 -530.000 -530.000 -530.000
Muut rahoituskulut -334 -10.000 -20.000 -20.000 100,0
Rahoitustuotot ja -kulut 358.870 190.000 250.000 250.000 31,6
VUOSIKATE 3.017.624 543.200 1.274.900 1.115.300 105,3

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2.316.795 -2.300.000 -2.300.000 -2.300.000

Poistot ja arvonalentumiset -2.316.795 -2.300.000 -2.300.000 -2.300.000
TILIKAUDEN TULOS 700.828 -1.756.800 -1.025.100 -1.184.700 -32,6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 700.828 -1.756.800 -1.025.100 -1.184.700 -32,6
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RAHOITUSOSA
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMAN TARKOITUS JA SAANNOSTAUSTA

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatosta. Talousarvi-
oon on kuntalain 110 pykalan 4 momentin mukaan otettava toiminnallisten tavoittei-
den edellyttdméat maararahat ja tuloarviot seké osoitettava, miten maararahojen rahoi-
tustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetaan talousarvion rahoitusosassa, joka
kunnan talousarviossa tulee olla tuloslaskelmaosan seka kayttétalousosan ja inves-
tointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijagdmainen tai alijagamainen. Rahoituksen rahavirralla tarkoitetaan, mi-
ten aljaamainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelma samoin kuin tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava
laskelma.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA KIRJAUSPERUSTE

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nahtévissa toiminnan ja investointien raha-
virrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin ra-
hoitusléhteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi
pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen
varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan padoman muutokset
tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten ra-
hoituksen rahavirtalaskelmassa esitetddn ensin antolainojen ja lainakannan muutok-
set.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pAdomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien
pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailytta-
miseksi esitetaan siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vas-
taa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla,
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa
rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitetta-
vat lisdykset ja vahennykset tase-erissa perustuvat suoriteperusteisesti kirjattuihin tu-
loihin ja menoihin.
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RAHOITUSLASKELMAN SISALTO
Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmaan otetaan toiminnan tulorahoitusjadman osoittava vuosikate seka
satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetaan vuosikatteen jalkeen. Tulorahoituk-
sen osatekijat on eritelty yksityiskohtaisesti aiemmin tuloslaskelmassa.

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoi-
tuslaskelmassa bruttomaaréisind. Investointimenot ovat sekd osakkeiden ja osuuk-
sien ostoja etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden inves-
tointeja.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2022 investointimenot ovat liki 3,1 milj. euroa ja net-
toinvestoinnit 2,8 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muut-
tunut. Pitk&aaikaisten lainojen lisdys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitkdaikaista lainaa tai uusinut sitd. Pitk&aikaisten lainojen véahennys
osoittaa, kuinka paljon lainoja lyhennetaan vuoden aikana. Toteutumissa erat esite-
tadan bruttomaaraisina.

Lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 21,2 milj. euroa eli noin 3.060 euroa / asukas.
Vuoden 2021 osalta todellinen nettomaarainen lainakannan muutos arvioidaan ylitta-
van vuoden 2020 tason, mika johtunee lyhytaikaisen lainoituksen nosta kaupungin
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Uuden liikkuntakeskuksen rahoittaminen on toteutettu
leasing-rahoituksella, mikd on sidottu vaihtuvaan 6 kk viitekorkoon. Leasing-vuokran
maksaminen on alkanut loppuvuodesta 2021.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2022 talousarvio perustuu olettamukselle, ettd uutta
lainaa otetaan vuoden aikana 4,0 milj. euroa. Lainoja maksetaan takaisin vuonna
2022 noin 2,0 milj. euroa. Vuosikate on 1,1 milj. euroa, joka ei riita lainanlyhennyksiin
(n. 2,7 milj. euroa).

Suunnitelmavuosina 2022 - 2024 kaupungin lainakanta kaantyy vahvaan nousuun.

Maksuvalmiuden muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskeminen
osoittaa vaikutuksen kaupungin maksuvalmiuteen.
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TP TP TA + LMR TA TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2445 741 3017 624 543 200 1115 300 1 900 000 1 450 000
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 229 698 63 366
Tulorahoitus yhteensa 2 675 439 3080 990 543 200 1115 300 1 900 000 1 450 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 852 846 -1484 378 -3938000| -3075000( -6473000[ -6505000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 62 221 37 489 85 000 250 000 345 000 0
Pysyvien vastaavien
hy6d.luovutustulot 651 154 489 694 20 000 20 000 20 000 20 000
Investoinnit yhteensa -1139471 -957 195 -3833 000 -2805000f -6108000| -6485000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 1535 968 2123 795| -3289800| -1689 700/ -4208000( -5035000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahenn. 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 4 000 000 0| 6000 000 4 000 000 6 500 000 7 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 755 433 -1 835 433| -2700000| -2000000[ -2000000[ -2000000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000 -4 000 000
Lainakannan muutokset yht. 2 244 567 -5835 433 3300000 2 000 000 4 500 000 5500 000
Oman p&ddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien
muutokset -3 509 4
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -739 151 1 440 350
Korottomien velkojen muutos -513 193 940 349
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensa -1 255 853 2380 703 0 0
Rahoituksen rahavirta 988 714 -3454 730 3300000 2 000 000 4 500 000 5500 000
VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN 2 524 682 -1 330 935 10 200 310 300 292 000 465 000
Rahavarat 31.12. 3790910 2459975 2470175 2780 475 3072 475 3537 475
Rahavarat 1.1. 1266 228 3790910 2459975 2470175 2 780 475 3072 475
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LIMTTEET
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SUONENJOEN KAUPUNKI ON JASENENA SEURAAVISSA JARJESTOISSA JA
YHTEISOISSA JA MAKSAA NIILLE JASENMAKSUA:

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry

Nopeat itdradat neuvottelukunta (Kouvolan kaupunki)
Pohjois-Savon pelastusalan liitto

Pro Ysitie ry

Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry

Sisa-Savon perinneyhdistys ry

Snellman-instituutti ry / Kuopion kesayliopisto
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Tieyhdistys ry
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