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1.1

YLEISPERUSTELUT

SUONENJOEN KAUPUNGIN VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Suonenjoen kaupungin toiminnan kehittimista ohjaavat kaupunginvaltuuston talous-
arvion yhteydessa hyvaksymat strategiset tavoitteet. Strategisten tavoitteiden pohjal-
ta kaupunginvaltuusto paattaa myods vuosittain talousarviovuoden keskeisista toimin-
nallisista kehittdmishankkeista ja -tavoitteista. Kaupunginvaltuusto on 9.12.2013 (§
104) hyvaksynyt strategiset painopisteet vuosille 2014-20186.

Uuden kuntalain {410/2015 § 37) mukainen kuntastrategian laadinta aloitetaan val-
tuustokauden vaihtuessa kesakuussa 2017.

@nnustava elinkeinopolitiikka

* Olemassa olevien ja uusien
yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

* Liikenteellinen tavoitettavuus

* Yhteistydn tiivistaminen
kehitysyhtion ja yrittdjien kanssa

Aktiivinen maankaytto- 'a\

asuntopolitiikka

* Laadukas ja monipuolinen
tontti-ja asuntotarjonta

* Yhdyskuntarakenteen
kehittéminen

* Viihtyisa kaupunkikuva

* KOY Suonenjoen Vuokratalot
kaupunginaktiivisen
asuntopolitilkan toteuttajana

VISIO

Suonenjoki on elinvoimainen, hyvit
peruspalvelut tarjoava viihtyisa
mansikkakaupunki.

~\

« Talouden tasapaino

turvaaminen

Tavoitteet 2014 - 2016
+ Lapsiperheiden ja nuorten peruspaiveluiden

» Panostus ennaltaehkdiseviin palveluihin

+ Kasvua edistdva tontti- ja asuntotarjonta

* Yrittdjyyteen kannustava toimintaympéristo

! Kaupungin imagon vahvistaminen j

Hyvit peruspalvelut

+ L&hipalvelujen turvaaminen
suonenjokelaisille

* Omaehtoisen toiminnan
edistaminen

\_

Tehokas toimintatapa

« Ammattitaitoinen, motivoitunut ja
sitoutunut henkilsté seka
tarkoituksenmukainen
henkilostérakenne

« Paatoksenteon delegointi

* Yhteistydmahdollisuuksien
selvittaminen

* Omistajachjauksen
terdvoittdminen

* Kustannustehokkuus
palvelutuotannossa

_/




1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

SUONENJOEN YHDYSKUNTARAKENNE JA ASUNTOPOLITIIKKA
Kunnan sijainti ja alue

Suonenjoen kaupunki sijaitsee Pohjois-Savon maakunnan lansiosassa. Lahimpaén
kaupunkikeskukseen Pieksamaelle on matkaa 42 km. Etaisyys Kuopioon on 50 km ja
Jyvaskylaan 97 km. Kaikkiin kolmeen kaupunkiin on maantieyhteyksien liséksi hyvéat
rautatieyhteydet.

Kaupungin pinta-ala on 862 km?, josta vesialaa on 148 km2. Kuntaoikeudet Suonen-
joella on ollut vuodesta 1865, kauppala vuodesta 1967 ja kaupunkioikeudet vuodesta
1977.

Kunnan yhdyskuntarakenne

Suonenjoen kaupungin yhdyskuntarakenne muodostuu nauhamaisesta taajamasta
keskusta, Kapyla ja lisvesi seka laajasta maaseutualueesta. Taajaman rakentami-
sessa pyritdan olevan hajanaisen rakenteen tiivistdmiseen ja tdydennysrakentami-
seen. Maaseudun kylakeskuksista Lempyylla on sijaintinsa vuoksi hyvét kehitysmah-
dollisuudet. Suonenjoen kaupungin kehitykseen vaikuttaa myds loma-asutuksen ii-
saantyminen. Suonenjoella oli 1 112 kesamaokkia 31.12.2015 (Tilastokeskus).

Vaestd

Suonenjoen henkikirjoitettu vaestd oli 7 390 henkil6a 31.12.2015. Vuoden 2015 aika-
na vakiluku vaheni 29 henkilblid. Syyskuun lopussa 2016 vakiluku oli vdhentynyt 48
henkilélla ollen 7 342 henkilda.

Taulukko 1: Vaestomuutokset vuosina 1950 — 2015 ja kaupungin viéestdennuste
vuoteen 2020
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Suonenjoki kdrsi Suomea koetelleesta maaltapaosta 1960- ja 1970-luvuilla, jolloin
vékiluku vaheni yli 2 000 asukkaalla eli noin 1/5-osalla. 1980- ja 1990-luvuilla vakiluku
vaheni hieman yli 1 000 asukkaalla. Muuttoliike on ikdannyttanyt kaupungin véestoa
nopeasti, koska poismuuttajat ovat olleet etupédéssé nuoria aikuisia. Uuden vuositu-
hannen alkupuolella vakiluvun vaheneminen on hidastunut. Kaupunki haluaa pitaa
nuorten tydikaisten ikaluokkien suhteellisen osuuden vahintdan nykyiselld tasolla
muuhun Suomeen vertailtuna. Vaestotavoitteen saavuttaminen merkitsee olennaista
muutosta vaestokehitykseen ja edellyttda tuntuvaa muuttovoittoa, koska luonnollinen
vaestOkehitys on yleensa ollut negatiivinen.

Taulukko 2: Véaestd ikdryhmittain vuosina 2000 - 2015 ja
kaupungin ennuste vuoteen 2020
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Taulukko 3: Vdestdn alueellinen jakautuminen

Suonenjoen vaesto alueittain
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Taajaman véestdnkasvu mahdollistaa kaupallisten ja muiden palveluiden kehittami-
sen ja sen seurauksena Suonenjoen asema Siséd-Savon talousalueen keskuksena

vahvistuu.

Haja-asutusalueiden vaestdkehitykseen vaikuttavat perusmaatalouden ja marjanvilje-
lyn jatkuvuuden turvaaminen, maatalouden korvaavien tydpaikkojen syntyminen ja
rantarakentamisen maara.



1.2.4 Tyopaikat

Taulukko 4: Tyopaikat toimialan mukaan vuosina 2009 — 2013 (31.12.)

Toimiala 2009 2010 2011 2012 | 2013 | Muutos
2008-2013
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous | 250 238 255 259 243 20
B Kaivostoiminta ja louhinta 5 5 1 | 0 2
Eeollisuus 438 485 488 488 518 -9
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jadh- 3 7 6 1 1 -1
| dytysliiketoiminta
E Vesihuolto, viemiri- ja jatevesihuolto, 10 g Q9 11 13 0
jétehuolto ja muu ympaéristdon puhtaa-
| napito
F Rakentaminen 221 173 189 179 199 -23
G Tukku- ja vihittdiskauppa; moottori- 262 267 259 265 271 -10
ajoneuvojen ja moottoripydrien karjaus
H Kuljetus ja varastointi 95 101 a5 95 g5 -24
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta g2 105 Q2 97 81 10
J Informaatio ja viestintd 8 7 6 8 8 )
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 30 25 26 26 27 -1
L Kiinteistalan toiminta 18 16 19 18 21 1
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen 94 103 99 a0 89 -9
toiminta
N Halfinto- ja tukipalvelutoiminta 108 117 98 108 115 2
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; 114 108 91 86 91 -29
| pakellinen sosiaalivakuutus
P Koulutus 165 159 163 161 151 -29
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 551 571 585 544 540 1
R Taiteet, viihde ja virkistys 24 21 19 18 14 0
S Muu palvelutoiminta 67 66 70 80 62 4
T Kotitalouksien toiminta tyGnantajina; 0 1 0 0 5 0
kotitalouksien eriyttamaton toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi
omaan kiyttdén.
U Kansainvilisten organisaatioiden ja 0 0 0 0 0 0
toimielinten toiminta
X Toimiala tuntematon 48 51 64 43 40 | -6
Toimialat yhteensa 2601 2635 2634 2558 | 2584 | -136

Lahde: Tilastokeskus, viestd




1.2.5

1.2.6

Tyottomyys

Taulukko 5: Tybttomait tydnhakijat ja keskim&arédinen tyéttémyysaste vuosina 2010 - 2015.
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Syyskuun lopussa 2016 tydttdmyysaste Suonenjoella on 9,2 %.

Asuminen

Kaupungin tavoitteena on kasvua edistava tontti- ja asuntotarjonta. Kaupunki luo ylei-
set edellytykset asuntotuotannolle kaavoituksella ja kunnallistekniikan rakentamisella
ja yllapidolla. Kaupunki toimii myds suoraan asuntomarkkinoilla myéntéen korjaus- ja
energia-avustuksia, omistaen vuokra-asuntoja ja rakennuttaen ja omistaen niita kiin-
teistdyhtididensa kautta.

Asunto-olot ovat kaupungin kehityksen kannalta keskeisid. Miellyttdva asuinympaéristo
ja monipuocliset asumisvaihtoehdot vaikuttavat seké asukkaiden viihtyvyyteen etta
elinkeinoelaman kehitykseen.

Kaupungin asuntopoliittinen strategia

Suonenjoen asuntopolitiikan tavoite on turvata kuntalaisille mahdollisuus hyvaén
asumisen tasoon. Kaupunki luo edellytyksia monipuolisten ja viihtyisien asuntojen
tuotannolle hyvéssd ja turvallisessa asuinympéristdssa. Kaupungin ja sen kiinteistd-
yhtibiden omistuksessa on maéréltaan ja laadultaan kysyntda vastaava maéra koh-
tuuhintaisia asuntoja.

Tavoitteena on pitééd asuntomarkkinat toimivina seka omistus- ettd vuokra-asuntojen
osalta. Kaytanndn toimilla pyritéddn siihen, etta elinkeinoeldaman tarvitsema tyovoima
perheineen |6ytaa kodin paikkakunnalta ja vanhusten omassa kodissa asuminen on-
nistuu mahdollisimman pitkéaén. Erityisryhmien asumista kehitetdan ja monipucliste-
taan resurssien puitteissa.



Asuntojen uustuotanto

Alla olevassa taulukossa on asuntotuotantoluvut vuodelta 2016 seka tavoite vuosille

2017 - 2020.

Taulukko 6: Asuntojen uustuotanto 2016 ja tavoitteet vuosille 2017 — 2020

Valmiit uudet asunnot 2016 2017 2018 2019 2020
Kerrostalot - - 17 17
Pientalot/rivitalot 3 5 5 S 5
Hallintomuoto:

Vuokra-asunnot - - - - -
Omistusasunnot 3 5 22 5 22

Asuntotuotannon alueellinen suuntautuminen

Lahivuosien rakentamisen painopistealueena on ydinkeskustan tdydennysrakentami-
nen, miké on perusteltua kaupunkikuvallisista ja kunnallisteknisista syista. Lisaksi au-
tottomille asukkaille sopivaa asuntokantaa tarvitaan palveluiden ldheisyyteen.
Entisen ylaasteen korttelin kerrostalorakentaminen on alkanut 2013. Kortteliin voi-
daan rakentaa vield kolme uutta kerrostaloa. Viereistd Kutvosen tonttia kehitetdan
asumiskayttoon. Asemanseudun kehittdminen tukee ydinkeskustan taydennysraken-
tamista.

Keskustan reuna-alueiden pientalorakentaminen jatkuu pééasiassa tdydennysraken-
tamisena muutaman tontin vuosivauhdilla. Suvilahden aluetta kehitetddn monipuoli-
seen asumiskayttoon. Poskilammen alue on kaavoitettu ja on otettavissa kayttéon
kunnallistekniikan rakentamisen jalkeen. Muita uusia alueita ei ole tarpeen ottaa kéayt-
td6n lahivuosina. Asemakaavoitetulia alueella on rakentamattomia tontteja kunnallis-
tekniikan piirissé noin 120, joista kaupungin omistuksessa on noin 40.

Pientalorakentamista tapahtuu myds maaseutualueilla, missé rakentaminen on niin
valjaa, etta vesi- ja jatehuolto voidaan hoitaa kiinteistdkohtaisilla ratkaisuilla, ellei ole
mahdollisuutta liittya vesiosuuskunnan verkkoon. Maaseutumaista asumista pyritdan
ohjaamaan Lempyyn suuntaan, jossa on vahvistettu yleiskaava vuodelta 2013.



2.1

VUODEN 2017 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2017 — 2019
TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTELUT

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Syyskuussa 2016 julkaistujen ennusteiden mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana
vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kas-
vu jaa yhden prosentin tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen kasvu jaa
vain noin koimeen prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy lahivuo-
sien ajan heikkona. Valtionvarainministerion ennusteen mukaan BKT tulee olemaan
viela 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jaisi sa-
mana vuonna 2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolle kuin kymmenen vuotta
sitten. Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markki-
naosuuksien menettdminen kansainvélisessé kaupassa jatkuu.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etupéassa yksityinen kulutus ja in-
vestoinnit. Keskipitkalld aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan tuo-
tannon kasvu ja4 selvasti alle yhden prosentin.

Maailmantalouden ja —kaupan kasvunékymét ovat heikentyneet viimeaikoina. Maail-
mankaupan kasvu jaa tana vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikén alhai-
sempaa kuin maailmantalouden kasvu.

Iso-Britannian eroaminen EU:sta on ensisijaisesti maata itsedan koskettava negatiivi-
nen shokki. Iso-Britannian talouskasvu tulee selvasti hidastumaan lahitulevaisuudes-
sa.

Taulukko 7: Tietoja ja arvioita kunnallistalouden kannalta keskeisten kokonais-
taloudellisten muuttujien kehityksesta (lahde:Tilastokeskus, VM Taloudellinen kat-
saus 15.9.2016)

Muuttuja 2014 2015 2016 2017 2018
(% muutos)

Tuotanto {(maara) -0,7 0,2 1,1 0,9 1,1
Palkkasumma 0,3 1,0 1,7 0,8 1.7
Ansiotaso 1,4 1,3 1,2 0,8 1,2
Tydlliset (maara) -0,4 -0,4 0,4 0,3 0,5
;’:;?:;g’ay - 1,0 0,2 0,4 1,1 1,3
Tyottdmyysaste 8,7 9.4 9,0 8,8 8,5
Verot/BKT 43,9 441 44,3 43,3 429
Julkiset menot/BKT 58,1 57,7 57,4 56,6 55,9
Rahoitusjadma/BKT -3,2 -2,8 2,4 -2,6 -2,0
Julkinen velka/BKT 59,3 62,6 64,3 65,8 66,4
Vaihtotase/BKT -0,9 0,1 0,3 0,3 0,3
Euribor 3 kk, % 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3

10 vuoden korko, % 1,4 0,7 0,3 0,4 1,0



Suomen julkinen talous pysyy alijddméisend vuosikymmenen loppuun saakka. Julki-
seen talouteen on eri hallitusten toimesta kohdentunut mittavia sopeutustoimia, mutta
niisté huolimatta alijadma ei ole supistunut merkittavasti. Talouden hidas kasvu ei
tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ikdantymisen aiheuttaessa
automaattista menojen kasvupainetta.

Nakymat kansainvilisessi taloudessa ennallaan

L&hes kaikki ennustelaitokset ovat péivittaneet syksyn aikana ndkemyksensa lahi-
vuosien talouskehityksesté. Kaiken kaikkiaan nakymat niin maailmataiouden kuin
Suomen osalta ovat pysyneet melko lailla ennallaan.

Maailmantalouden kasvuvauhti on ollut kuluvana vuonna varsin hidasta, silla kehitty-
neiden maiden, esimerkiksi USA:n, kasvu on heikentynyt. Myos kehittyvissa maissa
kasvuvauhti on hidastunut, vaikka kasvuprosentit ovatkin kehittyneitd maita selvéasti

korkeammalla tasolla. Koko maailmantalous kasvaa vuonna 2016 reilut 3 prosenttia.

Useimmat ennusteet ennakoivat maailmantalouden kasvun piristyvan lahivuosina
hieman. Siitd huolimatta kasvuvauhti jaé pitkan aikavilin keskiarvoja matalammalle
tasolle. Hidastuminen kertoo maailmantalouden dynamiikan murroksesta ja siihen liit-
tyvéasta tuottavuuden kasvun hidastumisesta. Ulkomaankaupan rooli kasvun mootto-
rina on pienentynyt, ja monet maat tulevat kotimaisesta kysynnésta entista riippuvai-
semmiksi. Esimerkiksi Kiinan talouskasvun rakenne on muuttumassa nopeasti vienti-
ja investointivetoisesta kasvusta kotimaiseen kulutukseen ja palveluihin tukeutuvaan
malliin.

Heikosta kysynnéasta ja hitaasti elpyvasta tydllisyydestd huolimatta maailmantalouden
moottorina pysyy lahivuosina lahinna kotimainen kulutus. Investointien odotetaan kui-
tenkin tukevan kasvua yha enemman. Investointien elpyminen on ratkaisevaa kasvu-
lukujen piristymiselle.

Eri talousalueilla kasvundkymét ovat pysyneet melko muuttumattomina. Euroalueen
talouskasvun ennakoidaan jatkavan verkkaista kehitystaan, silld euron kurssin hei-
kentyminen, kevyt rahapolitikka ja matalat raaka-aineiden hinnat eivat enaa tuo Eu-
rooppaan uusia kasvusyséayksia. Sen sijaan investointien odotetaan elpyvéan hitaasti,
vaikka Eurooppa ei vielakéan aivan taysilld paasek&an maailmankaupan kasvun
imuun mukaan.

Kasvu jakautuu Euroopan maiden vélilla kuitenkin hyvin epatasaisesti. Suomen ta-
louskasvu on Euroopan heikoimpia. Myés Iso-Britannian kasvunakymét ovat muuttu-
neet epavarmemmiksi, vaikka Brexitin taloudellisia vaikutuksia ei tissé vaiheessa
vielé tunnetakaan. Sen sijaan vahvaa talouskehitysta on nihty esimerkiksi Ruotsissa
ja Irlannissa.

Venéjan talouden arvioidaan nousevan hitaasti suhdannekuopastaan, mutta raken-
teelliset ongelmat ja talouspakotteiden jatkuminen vaivaavat yha kasvun elpymista.
Vendjan talous on hyvin riippuvainen 6ljyn hinnasta ja éljytuloista. Oljyn hinnan lasku
on maailmanmarkkinoilla paéttynyt, mutta hidas maailmantalouden kasvu pitaa hinta-
tason matalana.

Laajapohjainen vaikkakin t&4né& vuonna voimakkaasti hidastunut talouskasvu jatkuu
Yhdysvalloissa. Kasvua tukevat erityisesti kotimainen kulutus, myonteisesti kehitty-
neet tyémarkkinat ja kevyt finanssipolitilkkka. Investoinnit tulevat kasvamaan kohtuul-
lista vauhtia.



Suomen kasvu ei anna aihetta tyytyvaisyyteen

Kolmen taantumavuoden jélkeen Suomen kansantalous kasvoi viime vuonna 0,2
prosenttia. Suhdannekuoppa nayttaa talla erad paattyneen, mutta kasvu on yha erit-
tain vaimeaa. Kuluneen vuoden tilastotiedot pysyvéatkin sitkeasti nollan tuntumassa.
Suhdannekuopasta Suomen kansantaloutta on vetanyt yléspéin lahinna kotimainen
kysynta ja investoinnit.

Kotimaista kysyntaé on tukenut matalana pysytellyt inflaatio, mikéa yhdistettyna viime
kuukausina lisdantyneeseen tydllisyyteen on pitényt kuluttajien ostovoimakehityksen
hyvalla tasolla. My6s kotitalouksien sédéstamisasteen lasku ja matala korkotaso ovat
tukeneet velallisten ostovoimaa. Edella mainittujen kotimaista kysyntéda tukeneiden
tekijoiden kasvuvaikutus on kuitenkin hitaasti vaistymassa.

Eri suhdannelaitokset ennakoivat Suomen kansantalouden BKT:n kasvavan kuluvana
ja ensi vuonna noin prosentin. Eri ennustelaitosten nikemykset Idhivuosien kasvulu-
vuista ovat hyvin samansuuntaiset. Jos kasvu on tata suuruusluokkaa niin BKT:n ja
teollisuustuotannon taso on vuonna 2018 yhi pienempi kuin kymmenen vuotta aikai-
semmin ennen finanssikriisia.

Valtiovarainministeridon mukaan yksityinen kulutus kasvaa tana vuonna 1,2 prosenttia
ja ensi vuonna 0,7 prosenttia. Kasvua tukevat ensi vuonna erityisesti hallituksen kil-
pailukykysopimuksen yhteydessa lupaamat tuloverokevennykset.

Yksittaisilld toimialoilla rakentaminen ja rakennusten korjaaminen ovat lisdantyneet
kuluvana vuonna voimakkaasti, mika on vauhdittanut yksityisia investointeja. Valtio-
varainministerid odottaa yksityisten investointien kasvavan tané vuonna yli 4 prosent-
tia. Kasvu jatkuu vahvana myés ensi vuonna. Liséksi kone -ja laiteinvestoinnit kehit-
tyvat mydnteisesti. Sen sijaan T&K-investoinnit karsivat muun muassa julkisen rahoi-
tuksen vahenemisesta ja irtisanomisista tutkimustehtévissé yksityisella sektorilla.

Julkisten investointien BKT-osuus on noin 4 prosenttia. Valtion investointeja pitaa ylla
muun muassa hallituksen perusvaylanpitoon suunnatut maararahat. Kuntien inves-
toinnit suuntautuvat pédosin rakennuskannan yllapitoon, katuihin ja teihin, puistoihin
sekd vesi- ja viemériverkostoihin. Kuntien investointien ennakoidaan pysyvéan edel-
leen korkealla tasolla, mutta kasvuvauhdin odotetaan l&hivuosina taittuvan.

Ansioiden ja palkkasumman kehitys on pysynyt viime vuosina vaimeana. Tana vuon-
na kansantalouden palkkasumman ennakoidaan VM:n ennusteessa kuitenkin kasva-
van 1,7 prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin kiky-
sopimuksen nollalinjan my6téa. Paraneva tyéllisyys, liukumat ja henkilostén rakenteel-
liset muutokset pitavét palkkasumman kuitenkin pienessa kasvussa. Tydnantajien
sosiaaliturvamaksut laskevat vuonna 2017 ja 2018 selvasti.

Hintojen nousupaineet ovat l&hivuosina tavanomaista pienemmat. Kuluttajahintojen
laskuun on vaikuttanut talouden heikko kysyntatilanne, alentuneet tuontihinnat seka
paivittaistavarakaupan lisdantynyt kilpailutilanne. Tana vuonna inflaatiota kuitenkin
kilhdyttéa valillisten verojen korotukset seké sosiaali -ja terveydenhuollon asiakas-
maksukorotukset. Myos 6ljyn hinnan laskun paattyminen lisda vahitellen inflaatiota.
Inflaation odotetaan nousevan asteittain niin, ettd ensi vuoden muutosprosentti on
yhden tuntumassa.

Suomen julkisen talouden (valtio, paikallishallinto, sosiaaliturvarahastot) menot ovat
lahivuosina yha kokonaistuloja suuremmat, mink& vuoksi valtio ja kunnat velkaantu-
vat yhé lisda. Kuntien velkaantumisen ei kuitenkaan odoteta enai lisddntyvan suh-



teessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinto saavuttaa VM:n ennusteen mukaan
myés hallituksen sille asettaman rahoitusasematavoitteen.

Kuntatalouden tila on yhé haastava

Valtiovarainministerion mukaan kuntatalouden nakymét vuosille 2016-2020 ovat ai-
kaisempia painelaskelmia selvasti mydnteisemmat, silla tilikauden tulos jopa vahvis-
tuu hieman 2016-2017. Koko ennusteajanjaksolla investoinnit tulorahoituksen jal-
keen huomioiva rahoitusjaama pysyy vahintaankin ennallaan, eika heikkene radikaa-
listi aikaisempien ennusteiden tapaan. Muutos nakyy myds velan kasvuarviossa.
Kuntien velkaantuminen jatkuu yha, mutta suhteessa bruttokansantuotteeseen vel-
kaantuminen ei endé nouse. Ennustettu velan méara vuonna 2020 on tippunut ke-
vaan ennustekierrokselta perati kolmella miljardilla eurolla.

Kuntatalouden n&kymien vahvistuminen johtuu siita, ettd seka kuntatalouden koko-
naismenojen ettd kokonaistulojen arvioidaan kehittyvén historiaan ndhden vaimeam-
min. Menojen kasvua hidastaa muun muassa kilpailukykysopimuksen pééatokset,
vuonna 2017 voimaan astuva elékeuudistus, kunnallisten liikelaitosten yhtidittaminen,
perustoimeentulotuen maksatuksen siirto Kelaan ja lukuisat muut hallituksen kaynnis-
tamat lakiesitykset kuntien tehtavien ja menojen karsimiseksi. Naiden seurauksena
kunta-alan henkildstdn maaran arvioidaan kehitysarviossa laskevan vuoden 2015 ta-
sosta noin 7 000 hengella seuraavien viiden vuoden aikana.

Kaikista naista menojen kasvun hallintaan téhtaavista toimista huolimatta kuntatalou-
den ndkymét ovat yha hyvin haastavat. Talouskasvun pysyminen historiallisen vai-
meana ja vaestdn ikdantyminen lisdévat kuntatalouden kustannuksia. Nama meno-
paineet voivat toteutua odotettua voimakkaampina. Yllattavia meno- ja investointipai-
neita saattaa syntyd myos korjausvelasta, mydnteisen oleskeluluvan saaneista turva-
paikanhakijoista tai tydn perassa liikkkuvista maassamuuttajista. Menotasoon liittyvid
riskejé syntyy myds hallituksen kuntien menojen pienentadmiseen tahtaavista lakimuu-
toksista.

Kuntatalouden kehitysarvioon on nimittéin leivottu sisdan useita oletuksia siita, ettd
kuntien toimintamenot pienenevét tietylld euromaaralla kun kuntien tehtavakenttaa
uudistavat lait astuvat voimaan. Téllaisia uudistuksia ovat esimerkiksi erikoissairaan-
hoidon keskittamislaki tai vaikkapa subjektiivisen paivahoito-oikeuden muuttaminen.
Lakimuutosten saastdarviot merkitsevat automaattisesti myés valtionosuuksien pie-
nenemista.

Lait edellyttavat paatdsten méaaratietoista toteuttamista kunnissa. Kaikissa kunnissa
naitd mahdollisuuksia ei ole otettu syysté tai toisesta taysimaaraisesti kayttéon. Toi-
saalta aina hallituksen esittamiin sd&stéarvioihin ei ole edes mahdollista paésta. Ero-
ja menokehityksessa aiheuttaa esimerkiksi uudistusten alkuvaiheeseen liittyvét odo-
tettua suuremmat muutosvaiheen kustannukset tai esimerkiksi uudistusten toivottua
hitaampi aikataulutus.

Menopaineita kuntatalouteen syntyy myés kilpailukykysopimuksesta. Esimerkiksi ki-
ky-sopimuksessa sovittu vuosity6ajan pidennys 24 tunnilla ansiotasoa muuttamatta
on otettu kuntatalouden kehitysarviossa huomioon 93 miljconan euron suuruisena
tybvoimakustannusten vahenemisena vuonna 2017. Arvio kasvaa tulevina vuosina
245 miljoonaan euroon. Tamén toimen muuttaminen tyévoimakustannusten vahen-
nykseksi koetaan niin kunnissa kuin muillakin toimialecilla hyvin haasteellisena.

Kilpailukykysopimuksesta aiheutuu huomattavat vaikutukset myés kuntien tulopuolel-
le, silla sopimuksessa péatetty palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen korotus mer-



kitsee kunnille suuria verotulomenetyksia. Yhdistettynd vaimeaan talouskasvuun ta-
ma tarkoittaa, ettd kuntien verotulojen kehitys on lahivuosina adrimmaisen vaimeaa.
Kuntien tuloverojen arvioidaan ensi vuonna laskevan perati 1,6 prosenttia.

Osittain tilannetta tasoittaa se, etta hallituksen paattamat tuloverokevennykset kom-
pensoidaan kunnille valtionosuuksien lisdyksind. Se tuo kunnille ensi vucnna noin
395 miljoonaa euroa kompensaatioita valtionosuuspuolelle, mutta kokonaan kiky-
sopimuksesta tullutta aukkoa veropohjaan kompensaatiot eivat kata. Valtionvarain-
ministeribn mukaan kiky-sopimus heikentd4 kuntien veropohjaa nettona ensi vuonna
yhteensd 394 miljoonalla eurclla. Sen lisdksi kuntien tulopohjaa leikataan valtion-
osuusleikkauksilla yhteensa 379 miljoonaa euroa. Leikkausten taustalla ovat kilpailu-
kykysopimuksesta kuntatalouteen syntyvat hyddyt lomarahaleikkauksista ja tyéajan
pidennyksesta.

Kuntien menot vuosina 2016-2017

Heikon taloustilanteen ja lisé&ntyvien kustannuspaineiden varjossa kuntien palkkaus-
kustannukset kasvavat lahivuosina kuitenkin hyvin maltillisesti. Kunnallinen yleinen
virka- ja tybehtosopimus on voimassa 31.1.2017 saakka. Sopimuskauden toisella
jaksolla palkkoja korotettiin vuoden 2016 alussa padosin yleiskorotuksella. Sopimus-
korotuksen kustannusvaikutus on koko kunta-alalla keskimé&arin 0,6 prosenttia.

Kuntien palkkakustannuksiin vaikuttaa myds edelliseltd kaudelta periytyva noin 0,2
prosentin palkkaperintd, minka vuoksi vuosikeskiarvon muutos 2015-2016 on keski-
maéaarin noin 0,74 prosenttia. Lisaksi palkkakustannuksiin vaikuttavat myds mahdolli-
set tybkokemuslisien kertymat, tydnantajakohtaiset ratkaisut (esim. saéstdt) ja henki-
I6stérakenteen muutokset. Vuodelle 2017 palkkaperintda ei juurikaan synny johtuen
siitd, etta 2016 korotukset ajoittuvat kaikki alkuvuoteen.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan kunta-alan ansiotasoindeksi nousee
vuonna 2016 sopimuskorotusten osoittamia lukemia korkeammaksi eli 1,1 prosenttiin.
Ensi vuonna ansiotasoindeksin arviocidaan pysyvan samoissa kasvulukemissa.

Koko kansantalouden palkkasumma kasvaa kuluvana vuonna jo 1,5 prosenttia, mutta
kuntien palkkasumma pysyy valtiovarainministerién mukaan lahes ennallaan. Se
kasvaa kuluvana vuonna vain 0,2 prosenttia, silla kuntien palkkakehitys on maltillista
ja kunnat jatkavat henkildstémenojensa sopeuttamista. KT Kuntatyénantajien mu-
kaan kuntien henkilostésaastot nousevat 300 milj. euroon, mutta VM:n ennusteessa
on otettu kehitysuraan kuluvana vuonna hieman varovaisempi sopeutusarvio. Palkko-
jen kasvua hillitsevat myés hallituksen kuntatalouteen kohdistuvat saéstétoimet.

Ensi vuonna kuntien palkkasumman arvioidaan kasvavan 0,7 prosenttia. Kuntien toi-

mintamenoja heilauttaa vuonna 2017 kertaluonteisesti kuitenkin perustoimeentulotu-

en maksatuksen siirto Kelaan. Maksatuksen siirtyminen pois kunnilta alentaa kuntien
maksamia avustuksia noin 700 milj. eurolla vuonna 2017. Perustoimeentulotuen kus-
tannuksia ei vuoden 2017 alun kolmen kuukauden siirtymévaiheen osuutta lukuun ot-
tamatta enaa budjetoida kunnan budijettiin.

Kela-siirto vaikuttaa alentavasti myds valtionavustuksiin ja kuntien toimintatuloihin,
kun perustoimeentulotuen rahoitukseen aiemmin osoitettu valtionapu poistuu toimin-
tatuloista. Uudistuksen arvioidaan vahentavéan kuntien hallintomenoja, mutta tuen ali-
kaytén vahenemisen arvioidaan lisd&van toimeentulotuen kustannuksia. Kokonaisuu-
dessaan muutos on Kuntataloutta lievasti heikentéva. Maksatuksen siirrosta huolimat-
ta valtio ja kunnat rahoittavat jatkossakin puoliksi perustoimeentulotuen. Kunnat vas-



taavat jatkossa entiseen tapaan myds taydentévasta ja ehkaisevasta toimeentulo-
tuesta.

Juha Sipilan hallitus on uudistamassa myos ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjes-
telméda. Uudistuksen yksityiskohdat ovat viela auki, mutta ministeritydryhma péaatti
viime joulukuussa kohdistaa reformilla tavoitellun 190 milj. euron méaararahasaiston
kokonaan ammatillisen koulutuksen kuntarahoitusosuuteen vuodesta 2017 lahtien.
Pé&é&tos pienentdd kuntien toimintamenoja taysimaaraisesti.

Véaeston ikdantyminen lisda kuntatalouden sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntéaa.
Kuntatalouden kehitysarviossa ikdrakenteen muutoksen arvioidaan kasvattavan pal-
velujen tarvetta 2017-2020 vajaalla prosenttiyksikolla vuosittain. Palkkakustannusten
kehittyessa maltillisesti palvelujen kysynnan kasvu purkautuu vaistiméatta ostopalve-
luihin. Ostot ovatkin lisdantyneet 2000-luvulla voimakkaasti. Tana vuonna ostojen ar-
vioidaan kasvavan 2,8 prosentilla, mutta sen jalkeen ostojen kasvu nousee jélleen
neljan prosentin tuntumaan.

Ty6ttdmyyden ennakoidaan pysyvén lahivuodet vield korkeana ja tydttdmyysjaksojen
pitkittyvan. Vuoden 2015 alussa kasvanut kuntien tyémarkkinatukivastuu pitk&aikais-
ty6ttdmyydesta pitaakin kuntien tydmarkkinatukimenot iahivuodet korkealla tasolla.
Vuonna 2015 kuntien tydmarkkinatukimenot nousivat Kelan mukaan 408 milj. euroon,
kun edellisen& vuonna ne olivat vajaat 250 milj. euroa.

Myds kasvaneista turvapaikanhakijoista aiheutuvat kustannukset kunnille ovat lisdan-
tyméssa, vaikka suurimpien hakijamaarien arvioidaankin olevan jo takana. Viime
vuonna Suomeen saapui noin 32 500 turvapaikanhakijaa, kun t&né vuonna hakijoi-
den maaréaksi arvioidaan noin 10 000. Julkisen talouden suunnitelmassa arvioidaan,
ettd hakijamaarista noin kolmannes saa turvapaikan. Kun turvapaikanhakijat saavat
oleskeluluvan, he muuttavat kuntaan asumaan. Kotikunta on velvollinen jarjestamaan
kaikille kuntalaisilieen peruspalvelut, jotka kunta rahoittaa omilla verotuloillazn ja val-
tionosuuksillaan. Kuntaan muuton kotoutumista tukevia palveluita kunnat osarahoit-
tavat myds valtion maksamilla laskennallisilla korvauksilla. Valtion korvaukset kunnille
nousevat tdna vuonna noin 160 milj. euroon ja 260 milj. euroon vuonna 2017. Maa-
hanmuuton kasvu heijastuu eniten asumisen, opetuspuolen, sosiaali- ja terveyspalve-
luiden seké hallinnon tehtéviin ja kustannuksiin.

Kuluttajahinnat, raaka-aineiden ja energian hinnat ja palkkakehitys ovat kehittyneet
viime vuonna hitaan talouskasvun varjossa poikkeuksellisen vaimeasti. Kunta-alan
kustannustaso kohosikin vuonna 2015 peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna vain
0,5 %, eli muutosprosentti oli tismalleen sama kuin se sita edellisend vuonna. Tana
vuonna peruspalvelujen hintaindeksilla mitatun kustannustason nousun arvioidaan
nousevan prosentin tuntumaan, ja ensi vuonna kustannustason nousun arvioidaan
pysyvan samoissa lukemissa.

Kuntien tulot vuosina 2016-2017

Kuntien verotulojen kehitys on kéarsinyt heikosta talouskasvusta ja nousevasta ty6t-
tdmyydesta. Lisdksi kuntien verotuloihin vaikuttavat myés hallituksen paatdkset vero-
perusteista ja kuntien omat paétokset veroprosenteista. Viime vuonna kuntien verot
kasvoivat yhteensé 2,8 prosenttia.

Kunnallisveron tilitykset nousivat 18,5 miljardiin euroon kasvaen edellisestéd vuodesta
1,8 prosenttia. Yhteisovero ja kiinteistovero kasvoivat sen sijaan reippaasti. Yhteis6-
veron kertymé kasvoi noin 12 prosentilla, mika johtuu osittain siita, etta kuntien vuo-



den 2015 alussa kasvanutta tydmarkkinatuen rahoitusvastuuta kompensoitiin kunnille
korottamalla yhteiséveron jako-osuutta 75 milj. eurolla.

Kiinteistéveroa kertyi kunnille vime vuonna 1,6 miljardia euroa, joten kiinteistvero-
kertyma nousi reilulla 6 prosentilla. Viime vuonna nostettiin muun muassa yleisen ja
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentteja, mutta korotuksista arvicidulla
54 miljoonalla eurolla alennettiin vastaavasti peruspalvelujen valtionosuutta. Kiinteis-
téverotukseen tehdyt veroperustemuutokset hyddyttivét siten poikkeuksellisesti valti-
ontaloutta eivétka kuntien tulokehitysta.

Kuluvana vuonna kuntien verotilitykset yhteensa kehittyvét heikosti, silla kuntien yh-
teisdvero sukeltaa 1dhes 20 prosenttia. Vaimea talouskasvu, maltilliset palkkaratkai-
sut, tyétulovahennyksen kasvattaminen ja elakdityminen pitévat myds kuntien tulove-
rojen kehityksen hitaana. Kuntien verotulojen yhteensa ennakoidaan pienenevan
kuntatalousohjelman mukaan 0,2 prosenttia.

Kehitysarvion mukaan kunnallisveron tuotto nousee tana vuonna 18,7 mrd. euroon.
Talldin kunnallisvero nousisi 1,1 prosenttia edellisesta vuodesta. Kunnallisveron kas-
vua tukee palkkasumman nousu 1,5 prosenttiin ja elaketulojen kasvu noin kolmella
prosentilla. Kunnallisveron tuottoa kasvattaa myds se, ettd osa kunnista nosti vuoden
alussa tuloveroprosenttiaan. Korottajia oli tind vuonna kuitenkin poikkeuksellisen va-
héan: vain 45 kappaletta. Korotusten seurauksena kuntien verotulojen arvioidaan li-
saantyvan 40 miljoonaa euroa ja maan keskiméaaréainen tuloilla painotettu kunnallisve-
roprosentti nousee noin 0,04 prosenttiyksikkoa.

Taman vuoden alussa toteutettiin useita tuloverokevennyksia, jotka kuitenkin pienen-
tavéat kunnallisveron tuottoa. Téllaisia muutoksia ovat muun muassa tyétulovéhen-
nyksen korotus ja veroperustemuutokset, joilla eliminoitiin tyén verotuksen kiristymi-
nen ansiotason tai inflaation noustessa. TyStulovahennyksen korotus supisti kuntien
verotuottoja noin 220 milj. eurolla ja ns. ansiotasotarkistukset noin 50 miljoonalla eu-
rolla. Nama veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille hallitusohjelman mukai-
sesti valtionosuuksien lisdyksina.

Vuonna 2017 ansiotulojen kasvuvauhti pysyy lahes ennallaan, mutta kunnallisveron
ennakoidaan kasvavan hieman tatéd vuotta nopeammin. Kuntatalousohjelmassa kun-
nallisveron tuotto kasvaa 1,6 prosenttia. Tuottoon vaikuttaa useat muutokset verova-
hennyksiin, kuten yrittdjdvahennyksen kayttdonotto, ansiotasotarkistukseen liittyvat
veroperustemuutokset seké kotitalousvihennyksen laajentaminen. Naisté aiheutuvat
verotulomenetykset kompensoidaan kunnille taysiméaaraisesti.

Tané vuonna kuntien jako-osuus yhteiséveron tuotosta laskee 36,87 prosentista
30,92 prosenttiin. Keskeinen syy jako-osuuden jyrkkaan alenemiseen on kuntien
maaraaikaisen viiden prosenttiyksikén korotuksen paattyminen vuoden vaihteessa,
miké leikkaa kunnilta veroctuloja 258 milj. eurolla. Jako-osuuden laskun seurauksena
kuntien yhteisoverotulojen ennakoidaan laskevan l&hes 20 prosentilla. Tall6in yhtei-
soveroa kertyisi kunnille noin 1,32 mrd. euroa.

Hallitus ei ole esittanyt yhteisdveroon uusia muutoksia. Kuntatalousohjelmassa olete-
taan, etta kuntien yhteisévero-osuus on ensi vuonna 30,34 prosenttia, mutta lukema
tarkentuu vield loppuvuoden aikana. Taman hetkisessa ennusteissa on lahdetty siita,
etta kuntien yhteisdverotilitykset heikkenevat vuonna 2017 yha: laskua tasta vuodes-
ta tulisi noin prosentin verran.

Kiinteistéveron tuoton ennakoidaan kasvavan tana ja ensi vuonna noin 4 prosentin
vauhtia. Tuottoa kasvattaa kiinteistéverotukseen tehdyt muutokset, jotka liséavat kiin-



teistoveron tuottoa 25 milj. euroa sekd vuonna 2016 ettd 2017. Kiinteistdveroa arvioi-
daan kertyvén kunnille ensi vuonna 1,7 mrd, euroa.

Kuntatalousohjelmassa ennakoidaan, ettd kuntien verotulot laskevat tdna vuonna
hieman, mutta vaitionosuudet kasvavat noin 400 milj. eurolla. Kehitysarvion mukaan
tilikauden tulos pysyisi kuluvana ja ensi vuonna viime vuoden tasolla, eli noin 200—
300 milj. euroa ylijagdmaisena. Investoinnit huomioiva toiminnan ja investointien raha-
virta pysyy sekin viime vuoden tasolla, mutta on noin yksi mrd. euroa alijgamaéinen.

Kuntatalousohjelman arviot kuntien rahoitusasemasta ovatkin muuttuneet kuntien
toimintamenojen ansiokkaan sopeuttamisen my6ta selvasti edellista kuntatalousoh-
jelmaa mydnteisemmiksi.

Kuntatalousohjelman ja kuntien kehitysarvion mukaan tilanne kuitenkin muuttuu ilman
lisdtoimenpiteitd vuodesta 2018 l&htien huonommaksi. Hallituskauden lopussa noin
40 prosentilla kuntia olisi yli 3 prosenttiyksikén suuruinen sopeutuspaine rahoitusta-
sapainon saavuttamiseksi. Kuntien taloutta tasapainottavaa tyota tulee siis jatkaa |&-
hivuosina sinnikk&asti.
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TALOUSARVION SAANNOSPOHJA

Kuntalain 110 pykélan mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksytta-
vé kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonser-
nin talouden vastuut ja velvoitteet. Sen hyvéaksymisen yhteydessa valtuuston on hy-
vaksyttava kolmea tai useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma, jonka ensimmai-
nen vuosi on talousarviovuosi. Samaan pykalaan on koottu talousarvion késittelya,
hyvéksymista, velvoittavuutta, siséitdé ja rakennetta seka talousarvioperiaatteita kos-
kevat sadnndkset.

Kuntalaki pyrkii parantamaan suunnittelun asemaa kunnan paatéksenteossa toimin-
nan ja talouden ohjausvélineend. Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa koroste-
taan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta, taloudellisten resurssien merkitysta sekéa
suunnittelun realistisuutta. Lain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava si-
ten, etta edeliytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.

Kuntalain 110 pykélan 2 momentin sadnnoksessa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitysté talouden ohjauksessa ja kytkemista méaa-
rarahoihin ja talousarvicihin. Sdannds edellyttda valtuuston sitoutumista asettamiinsa
tavoitteisiin. Valtuuston tulee osoittaa tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavat voima-
varat koko suunnittelukaudelle.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimia ja henkiléstod ja ovat samalla
naiden valvonnan vélineita.

Talousarvioon tehtévistd muutoksista paattaa valtuusto.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kaksi ndkdkulmaa, jotka maaraavat myds suunni-
telman rakenteet:
1. toiminnan ohjauksen nakékulma, jota palvelee kayttotalousosa ja
investointiosa seka
2. kokonaistalouden nakokulma, jota palvelee tuloslaskelmaosa ja rahoitusosa.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen enintaan neljan vuoden
pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijadmaé. Jos taseen alijadmas ei saada katetuksi suunnittelukautena, ta-
loussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksildidyista toimenpiteista (toimenpide-
ohjelma), joilla kattamaton alijddma katetaan valtuuston erikseen paattamana katta-
miskautena (alijaémén kattamisvelvollisuus).

Méaéararahat ja tuloarviot on otettu talousarvioon bruttomé&ardising.
Kirjanpito ja tilinpaatos

Kuntalain 112 pykalan mukaan vuoden 1997 alusta kunnan kirjanpitovelvollisuudesta,
kirfjanpidosta ja tilinpadtdksesta on sen lisdksi, mitd kuntalaissa saadetdéan, soveltuvin
osin voimassa, mité kirjanpitolaissa saadetaan. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto an-
taa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain soveltamisesta. Kun kunnissa ja
kuntayhtymissé siirryttiin soveltamaan kirjanpitolakia, otettiin samalla kaytté6n suun-
nitelman mukaiset poistot. Kayttéomaisuuden hankintameno aktivoidaan ja kirjataan
suunnitelman mukaan vaikutusaikanaan poistona kuluksi. Poiston ensisijaisena teh-
tavéna on jaksottaa hankintameno vuotuiseksi kuluksi. Suunnitelman mukaiset pois-
tot esitetddn myos talousarvion tuloslaskelmaosassa.
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Kirjanpitolain mukaan menot ja tulot on jaksotettava suoriteperusteen mukaisesti.
Myds talousarviossa méérarahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina.
Talousarviossa esitetdén talousarviovuoden suunnitelman mukaiset poistot. Seuran-
nassa talousarvion tuloslaskelmaosasta laaditaan kaksi toteutumisvertailua, toisessa
sisdiset erat ovat mukana ja toisessa ne on eliminoitu. Kayttétalousosan toteutumis-
vertailussa sisdiset erat ovat mukana.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 pykaldn mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattada valtuusto. Talousarvion
noudattaminen on mahdollista vain, jos jokainen maararahojen kéytdsta vastaava
henkild tuntee talousarvion toteuttamisesta annetut mééréykset, perustelut ja ohjeet.
Lautakunnan paallikkéviranhaltijan tulee huolehtia siita, etta kaikilla talousarviomaa-
rarahojen hyvaksymiseen oikeutetuilla henkilbilla ja méararahojen kaytosta vastaavil-
la henkil6illa on riittdva perehtyneisyys maararahojen kayttéon ja hyvaksyntaan.

Kaupunginvaltuusto maaréa, ettd kayttdomaisuushankintojen aktivointiraja on 10.000
euroa. Tatad pienemmat hankinnat kirjataan suoraan vuosikuluiksi ja 10.000 euron tai
sen yli olevat hankinnat aktivoidaan ja niista tehdaan vuosittain poistosuunnitelman
mukaiset poistot ohjeiden mukaisesti.

Kayttdtalousosassa valtuusto myodntda maararahat ja tuloarviot bruttomé&araisiné lau-
takunnille ja asettaa tavoitteet joko tulosalueittain tai tulosyksikéittéin. Investointi-
osassa madararahat myénnetdan toimielimille hankkeittain. Rahoitusosassa méaéarara-
hat mydnnetédén rahoitusryhmittain tai hankeryhmittain.

Kayttdtalouden maérarahat sitovat toimielimia valtuustoon nahden lautakuntatasolla.
Samoin toimielin on vastuussa tuiojen kertymisesta toteutumasta ja talousarviossa
vahvistettujen tavoitteiden toteutumisesta. Tydllistdmistuella palkatun henkiléstén
palkkaus tapahtuu kaupunginhallituksen hyvaksyman tyéllistamissuunnitelman puit-
teissa. Tyollisyyssuunnitelman toteuttamisesta tekee paatdkset ensisijaisesti henki-
I6stopaallikké ja hanen estyneend ollessaan kaupunginjohtaja. Avustuskohtaan varat-
tuja maararahoja ei voida kayttda muihin tarkoituksiin ilman kaupunginvaltuuston
paatosta.

Rahoitusosan méaérarahat sitovat valtuustoon nahden rahoitusryhmittéin.

Investointiosan madararahat sitovat valtuustoon ndhden yli 150.000 eurca hankkeittain
ja muut hankeryhmittain. Investointimenojen méaérérahat esitetdén bruttoperiaattella,
jolloin mahdollinen rahoitusosuus tai omaisuuden luovutustulo merkitdan erikseen.

Mikali talousarvion sitoviin perusteluihin on tulosalueen tai hankkeen kohdalla annettu
talousarviomaararahan kaytosta em. yksityiskohtaisempi maarittely, ei sitovista pe-
rusteluista voi poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

Talousarvioasetelmalla on annettu laajat valtuudet toimielimille maaréarahojen kaytos-
sd. Maararahojen ylitysoikeusanomuksiin suhtaudutaan erittéin pidattyvasti. Téma tu-
lee ottaa huomioon jo maararahojen kdyttdsuunnitelmia laadittaessa ja suhteuttaa
toiminta annettuihin resursseihin. Mikéli talousarviovuoden aikana havaitaan méaara-
rahojen riittAmattémyys tai ennakoidaan tuloarvioiden jaavéan talousarvioon merkittyd
pienemmiksi, tulee toiminta sopeuttaa maéararahoihin ensisijaisesti toimintoja supis-
tamalla tai tehostamalla.



Kaupunginvaltuuston hyvéksyttya talousarvion kukin toimielin joutuu laatimaan kéyt-
tésuunnitelman, jolla toimielimet jakavat méaararahat ja tuloarviot taloudellisen toimi-
vallan siitdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta tarkoituksenmukaisiin tulos-
yksikéihin. Samalla toimielimet asettavat valtuuston madarittelemien tavoitteiden kans-
sa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet tulosyksikgittéin. edelleen ko. toiminnasta
vastaavat viranhaltijat voivat jakaa toimielimien vahvistamien tulosyksikéiden
osamaararahat, osatuloarviot ja osatavoitteet edelleen pienempiin ja tarkempiin osiin.
Jokaisen toimielimen on annettava kaupunginhailitukselle tiedoksi oma kayttésuunni-
telmansa. Kaupunginhallituksella on oikeus siirtd4 ratkaistavakseen toimielimen te-
kema kayttdsuunnitelmapaatds. Kayttdsuunnitelmasta on kaytava selville ko. tulos-
alueen alaisten méadararahojen hyvaksyjat tulosyksikoittain.

Talousarviokirjaan on merkitty toimielin ja toimielinten alaiset viranhaltijat, jotka ovat
vastuutettuja toiminnalle asetetuista tavoitteista seka siitd, ettd menoja ei yliteté ja
asianomaiselle toimielimelle tulevat tulot toteutuvat. Tavoitteiden ja méérarahojen to-
teutumista seurataan kaupungin talousohjeen mukaisesti.

Lautakuntien tulee vuosittain paattaa, ketka viranhaltijat ovat oikeutettuja hyvaksy-
méaén laskut ja missé rajoissa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sito- Méaarérahat Tuloarviot
vuus 1)
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 20.000
Tarkastuslautakunta B 22.000
Kaupunginhallitus B 22.141.000 2.078.800
Sosiaalilautakunta B 17.084.000 3.371.100
Koulutuslautakunta B 11.309.000 1.192.400
Tekninen lautakunta B 4.436.700 4,230,800
Vapaa-ajan lautakunta B 1.088.100 178.200
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 23.900.000
Valtionosuudet B 24.200.000
Korkotulot B 180.000
Muut rahoitustuotot B 280.000
Korkomenot B 700.000
Muut rahoitusmenot B 10.000
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhalfitus
Maa-alueet B 250.000 50.000
Osakkeet ja osuudet B 400.000
Valokuituverkon laajentaminen B 150.000
Tekninen lautakunta
Muut pitkavaikutteiset menot B 50.000
Hallinto —ja laitosrakennukset B 1.840.000
Tehdas —ja tuotantorakennukset B 170.000




2.2.2

2.2.3

Muut rakennukset B 414.900 209.000
Kadut B 187.000
Puistot ja muut yleiset alueet B 45.000
Irtain omaisuus
Kaupungin hallitus B 67.500
Sosiaalilautakunta B 41.000
Vapaa-ajan lautakunta B 50.000
Tekninen lautakunta B 85.000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset B 20.000
Antolainauksen vahennykset B 80.000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 4.000.000
Pitkéaikaisten lainojen vadhennys B 2.600.000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman paadoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 63.181.200 63.950.300

1) N=sitovuus nettomdaararaha/-tuloarvio, B=bruttoméaéararaha/-tuloarvio
Kustannuslaskennalliset erét

Talousarviomaararahojen ulkopuolella on kasitelty kustannuslaskennalliset erdt. Kus-
tannuslaskennalliset erét eivat maararahan tavoin sido hallintokuntia, vaan ovat ta-
lousarviossa suoritekustannusten ja tunnuslukujen laskemista varten. Kustannuslas-
kennallisina erind kaupungin talousarviossa kasitelldén keskushallinnon palvelukset,
arvonlisévero seké kdyttbomaisuuden poistot.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain 110 pykalan mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytdan sekéa
kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, etté talousarvio
ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitami-
seen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot
seké siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtavakohtaisesti
asettamaa médararahan tarkoitusta, palvelutuotannon maaraa tai laatua tai toiminnan
kehittamissuuntaa ohjaava tavoite.

Toiminnallisten tavoitteiden asettamisessa kaytetaan maara-, laatu-, taloudellisuus-
ym. tavoitteita sen mukaan, mita eri tehtavissa katsotaan tarkoituksenmukaiseksi ja
on mahdollista kayttéa. Tavoitteet johdetaan tehtdavan toiminta-ajatuksesta ja asete-
taan tunnuslukuina, mikali suinkin mahdollista. Tavoitteet voidaan asettaa myés sa-
nallisesti.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetdén siita, mitka toiminnalliset tavoitteet
ovat sitovia.




Kun tavoite hyvaksytdan talousarvioon, sitoo se valtuustoa alempia viranomaisia sa-
malla tavalla kuin méaréraha. Talousarviossa hallitus tai lautakunta voi esittaa sito-
viksi tarkoitettujen tavoitteiden liséksi perusteluina ja informaationa muita tavoitteita,
jotka ovat ohjeellisia ja mm. esittéjdn omaa toimintaa ohjaavia.

Talousarvioon hyvaksytdan sitoviksi toiminnan mitattavissa olevat tavoitteet. Yhden

madrérahan tai tuloarvion yhteydessa voi olla yksi tai useampia sitovia toiminnan ta-
voitteita. Tilinpaatdkseen liittyvassa talousarvion toteutumisvertailussa verrataan to-
teutunutta toimintaa valtuuston hyvaksymiin tavoitteisiin. Kunnan tehtévat on hoidet-
tava taloudellisesti ja jarkevésti siten, ettd vastuu toiminnailisista ja taloudellisista tu-
loksista on selkeda.

Toiminnallisen ja taloudellisen vallan ja vastuun hajauttaminen ovat valttamattémia
joustavan ja tuloksellisen toiminnan edellytyksia. Vastuu toiminnallisista ja taloudelli-
sista tuloksista on jokaisella yksikolld ja yksilolla. Lahinna tehtavii ja toimivaltaa kos-
kevilla johtos&&nnéilla maarétaan toimivalta ja vastuut. Suunnitelmilla osoitetaan ta-
louden tavoitteet.

Konserniyhtididen toiminnalliset tiedot ovat valtuustoon nahden informatiivisia. Val-
tuuston paatettavéksi esitetdan yhtididen tavoitteet, jotka on merkitty valtuustoon
néhden sitoviksi.

TALOUDEN TASAPAINOTUS
Alijadmaén kattamisvelvollisuus

Kuntalain taloutta koskevia séannoksid on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uu-
dessa kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijadman kattamisvelvollisuutta koske-
vaa sééntelya on tiukennettu ja alijg@man kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhty-
miin, kriisikuntamenettelya koskevaa saantelya on uudistettu ja konsernindkdkulmaa
on korostettu kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Saan-
nésmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan vastuunkantoa ja turvaamaan toimin-
nan taloudellinen kestavyys pitkalid aikavalilla.

Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, etta alijagma
tulee kattaa maéréaajassa eika kattamista voida enaa siirtaé erillisella toimenpideoh-
jelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideoh-
jelmasta luovutaan ja yksilidyt tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa ta-
loussuunnitelmassa.

Kunnan taseeseen kertynyt alijaddmé tulee kattaa neljén vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 §). Maéaraaikaa sovelletaan
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatokseen kertyneeseen alijaamaan, jolloin
alijadman tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpdatoksessa (148.1 §). Alijgdman kat-
tamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtymén taseeseen kertynytta alijaa-
maa, ei konsernitaseen alijadmaa.

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2016-2020

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 14.12.2015 § 57 Suonenjoen
kaupungin talouden tasapainottamischjelman vuosille 2016-2020.



Tasapainottamisohjelman laadintaan osallistui kaupunginhallituksen nimeama ty6-
ryhma, jossa oli edustus jokaisesta valtuustoryhmasta. Liséksi tydryhméssa oli mu-
kana henkildstéjarjestdjen valitsema edustaja. Tydryhmén sihteerina toimi kaupungin-
johtaja. Talouden tasapainottamistoimikunnan esityksia kasiteltiin lokakuussa pide-
tyssé valtuustoseminaarissa, jonka jalkeen toimikunta vimeisteli esityksensé konk-
reettisista toimenpiteistd, joiden pohjalta talouden tasapainottamisohjeima vuosille
2016-2020 {aadittiin.

Toimenpide-ehdotusten joukosta toimikunta kokosi konkreettiset toimenpiteet, joiden
toimenpanoon voidaan ryhtyd mahdollisimmin etupainotteisesti ja joiden vaikuttavuus
on arvioitu talouden tasapainottamisen nikdkulmasta tarpeelliseksi.

Tasapainottamis toimenpiteiden keskiéssa ovat muun muassa vanhuspalvelujen ra-
kenteelliset uudistukset ja tehostetun palveluasumisen ostopalvelupaikkojen vahen-
tdminen kohti valtakunnan suositusten mukaista tasoa, kaupungin perimien taksojen
ja maksujen korottamiset, kaupungin mydntamien vapaaehtoisten avustusten karsin-
ta, investointien kriittinen tarkastelu ja tietoinen rajaaminen alle vuosikatteen. Lis&ksi
tasapainottamisohjelmassa korostetaan kiinteistdjen tehokkaampaa kéyttoa ja tar-
peettomista kiinteistdista luopumista jo tehtyjen linjausten mukaisesti seka rakenteel-
listen uudistusten jatkamista ja niihin vaadittavien lisaselvitysten aloittamista.

Lisaksi kaupunginvaituusto on tehnyt korotuksia kiinteistéveroprosentteihin, joiden
my&ta kaupungin kiinteistéverojen tuoton arvicidaan kasvavan +125.000 euroa vuo-
desta 2016 lukien.

Tasapainottamisohjelman toimenpiteilid on saavutettavissa noin 0,4 milj. euron {ml.
kiinteistoverojen korotukset) taloutta tasapainottava vaikutus jo vuodesta 2016 alka-
en. Sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan vielakin suurempia tu-
levina vuosina, jos kiinteistbihin kohdistuvissa toimenpiteissé l6ydetadn oikeat ja kus-
tannustasoa alentavat ratkaisut, tehostetun palveluasumisen ostopalveluja pystytaan
sopeuttamaan kohti suositusten mukaista tasoa ja kohonneisiin kuljetuskustannuksiin
I6ydetaan kokonaisvaltainen ja kustannustasoa alentava ratkaisu.

Vuoden 2015 tilinp&datéksen ennakoitua parempi tulos mahdollisti kaupungin tasees-
sa olevien alijamien kattamisen. Nain ollen kaupungin talous on saatettu tasapai-
noon kattamattomien alijgdmien osalta jo vuonna 2015. Tilinpaatéksen hyvaksymisen
yhteydessé todettiin, etta tulevien vuosien keskeisena tavoitteena on maltillinen kulu-
tason kehitys ja n&in ollen talouden terveena pitdminen.

Hyvéksytyn tasapainotiamisohjelman toteuttaminen luo hyvét edellytykset kaupungin
talouden pitamiseksi tasapainossa myds tulevaisuudessa. Maltillinen investointitaso
ja vuoden 2015 lisapoistot hillitsevét poistotason kasvua. Néin luotiin mahdollisuus
ylijadmaisten tilinpaatdsten tekemiseen lahivuosina.

Kaupungin velkaantuminen taittui vuoden 2015 aikana. Maltillinen investointitaso
vuosiile 2016-2018 mahdollistaa sen, ettd velkaantuminen ei lahde merkitidvéasti kas-
vuun suunnitelmakauden alussa. Tulevien vuosien suurin yksittédinen investointikohde
tullee olemaan mahdollinen uimahallin peruskorjaus ja mahdollinen liikkuntasalin ra-
kentaminen yhtenéiskoulun yhteyteen. Hankkeen toteuttamisesta ei ole olemassa
paatdksia. Hankkeen toteuttaminen edellyttaa pidattaytymistd muista isoista inves-
toinneista ja tulopohjan vakautta lainanhoitokuluista selviytyékseen.

Toimintakatteen leikkaantuminen peréti 1,2 milj. eurolla vuoden 2015 osalta antaa
hyvat edellytykset kulutason maltilliseen kehittymiseen tulevina vuosina. Vuoden
2015 toimintakate oli alhaisernmalla tasolla kuin vuoden 2013 tilinpaatoksen toiminta-



kate. Kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan kasvuun ndhden myés suunni-
telmakaudella 2017-2020. Rakenteellisissa ja toiminnallisissa uudistuksissa on edet-
tava hyvaksytyn tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Suonenjoen kaupungin toimintakate (kulujen ja tuottojen erotus) on edelleen valta-
kunnan ja maakunnan keskimaaréista tasoa korkeampi.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Kuntarakenne ja erityisesti kuntien tuleva rooli kokee historiallisen muutoksen, jos
suunnitelmat itsehallinto / maakuntahallinnon uudistuksesta tulevat toteutumaan. Ky-
seessa ei ole pelkka sosiaali- ja terveystoimen uudistus. Suonenjoen kaupungin bud-
jetista ja ratkaisuvallasta on uudistuksen myo6ta poistumassa jopa 65-70 prosenttia
vuoden 2019 alusta lukien. Tama tarkoittaa valtaisaa uudistusta my&s kaupungin hal-
linnon ja paatdksenteon nakdkulmasta. Jo pelkéstadn tasta muutoksesta johtuen uu-
sien ja pysyvaisluonteisten kustannuksia lisddvien toimenpiteiden aloittamista tulee
vélttaad. Hallintouudistukseen mentdessa kaupungilla ei voi olla kattamatonta alijaa-
maa taseessaan, koska mahdollisuudet sen kattamiseen tulevat uudistuksen myo6ta
rajoittumaan entisestaan.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2017

Vuodelle 2017 valtuusto on paattanyt alentaa tuloveroprosenttia 0,25 % ja pitaa kiin-
teistdveroprosentit ennallaan.

Vuoden 2017 verotulot on arvioitu siten, etta

tuloveroprosentti on 21,75 %,

yleinen Kiinteistdveroprosentti 1,05 %,

vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %,
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,25 % ja
yleishyddyllisten yhteisdjen osalta 0,30 %.

Tuloveroprosenttia nostettiin vuonna 2012 ja 2013 0,5 % -yksikkdé ja vuonna 2014
korotus oli 1,00 % -yksikkda. Kiinteistéveroprosentteja on aikaisemmin nostettu vuo-
sille 2010, 2012 ja 2016.

Vuoden 2016 talousarviossa verotuloja arvioitiin kertyvan noin 24,1 milj. euroa. Kun-
nallisveron kertyméan ennakoidaan toteutuvan hieman talousarviota paremmin. Yhtei-
soveron tuotto kuin myés kiinteistoveron tuotto néyttaisivat toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Verotulot 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kunnallisvero 18,55 19,14 20,56 20,80 20,90 20,50
Yhteistvero 1,30 1,61 1,65 1,65 1,40 1,60
Kiinteistbvero 1,44 1,49 1,66 1,65 1,80 1,80
Verotulot yhteensa 21,29 22,24 23,87 24,10 24,10 23,90

Kuntien valtionavut ovat yhteensa noin 10,3 mrd, euroa vuonna 2017, mista kunnan
peruspalvelujen valtionosuus on noin 8,5 mrd. euroa, joka kattaa yli 80 prosenttia
kuntien valtionosuuksista. Peruspalvelujen valtionosuus siséltaa rahoituksen sosiaali-
ja terveystoimen liséksi lasten paivahoitoon, esi- ja perusopetukseen, kirjastoihin ja
erdisiin kulttuuritoimen palveluihin. Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellista.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméan vudistukseen kuuluu viiden vuoden siirty-
méakausi, jonka aikana valtionosuuden muutosta tasataan. Vuonna 2017 muutos voi
olla eninta&n +/- 180 euroa asukasta kohti. Siitymékausi vaimentaa uudistuksen vai-
kutuksia.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuodelle 2017 on 25,23 % (vuonna 2016:
25,61 %) ja kuntien omarahoitusosuus vuodelle 2017 on 3 620 euroa/ asukas. Ope-
tustoimen valtionosuus on noin 29 % ja kuntien omarahoitusosuus vuodelle 2017 on
260 euroa/asukas.

Kotikuntakorvauksen maaraytymisperusteita on muutettu valtionosuusuudistuksen
yhteydessd. Kotikuntakorvauksen perusosa on ollut kaikille kunnifle sama. Vuodesta
2016 lahtien koti-kuntakorvauksen perusosa on laskettu Tilastokeskuksen todellisista
esi -ja perusopetuksen kustannuksista ja se on vuonna 2017 6.573,54 euroa, Koti-
kuntakorvauksen perusosa alenee negatiivisesta indeksikorotuksesta (-0,7 %) johtu-
en.

Suonenjoen kaupungin henkildstémenot ovat vuoden 2017 talousarvioesityksesséa
17,4 milj. euroa, joka siséltdd 30 %:n lomarahojen leikkauksen. Vuoden 2016 maéara-



rahamuutetussa talousarviossa henkildstémenot ovat 17,6 milj. euroa ja vuoden 2015
tilinpaatdksessa ne olivat 17,2 milj. euroa.

Vuoden 2017 talousarviossa on eldkemaksuina budjetoitu palkkaperusteinen Kuel-
maksu, eldkemenoperusteinen maksu ja ns. varhe-maksu. Palkkoihin perustuvan
eldkemaksun suuruudeksi Kevan esitys vuodelle 2017 on 17,05 %, jossa on 0,15 %-
yksikon lasku kuluvaan vuoteen verrattuna. Palkkamenot eivét vaikuta eldkemenope-
rusteisen tai varhaiselédkemaksun suuruuteen. Nama kuluerét on budjetoitu asian-
omaisille tehtavaalueille aikaisemman vuoden kdytdn ja Keva:sta saatujen ennakko-
laskelmien mukaisesti.

Kuntatydnantajan sairausvakuutusmaksu on tanéd vuonna 2,12 % maksun perusteena
olevasta palkasta. Peruspalvelubudjetin laskelmien taustaocletuksena on, ettd maksun
suuruus alenee ensi vuonna. Kuntatybnantajan keskimaarainen tyottomyysvakuu-
tusmaksu pysyy ennakkotietojen mukaan ennallaan ollen 3,40 prosenttia.

Kokonaisuudessaan talousarvion vuosikate on noin 2,8 milj. euroa ja poistot noin 2,6
milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen jalkeen tilikauden tulos j&a noin
200.500 euroa positiiviseksi. Talousstrategian mukaisesti suunnitelmakaudella tulos
pystytdén pitdmaan positiivisena.

Maksuvalmius

Vuoden 2016 aikana maksuvalmiustilanteen vaihtelut ovat olleet maltilliset. Osin ta-
han on vaikuttanut matala investointitaso. Korkotaso on pysynyt edelleen poikkeuk-
sellisen alhaisena ja tasta syysta korkomenot ovat pysyneet maltillisena. Lyhytaikais-
ta lainoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi ei ole kaytetty ollenkaan.

Vuoden 2017 investointimenot tulevat olemaan noin 3,8 milj. euron luokkaa. Inves-
tointitason meneminen yli vuosikatteen vaikuttaa vuoden 2017 maksuvalmiuteen ja
edellyttda uuden pitkaaikaisen velan maltillista nostoa vuoden 2017 aikana.

Korkotason on ennustettu pysyvan viela vuonna 2017 erittdin matalalla tasolla. Ta-
louden elpymisen mydta korkotaso tulee vaajaamatta kohoamaan ja néin ollen kor-
kea velkaantuminen tulee ndkymaan tulevaisuudessa kohonneina korkokuluina.,

Alla oleva taulukko kertoo vuosien 2014-2016 maksuvalmiuden kehityksesta kuukau-
den 25. paivana, joka on kuukauden ns. heikoin pdiva maksuvalmiuden kannalta.

Kassatilanne kuukauden 25. paivana
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KAYTTOTALOUSOSA



KAYTTOTALOUSOSA

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan suunnitelmien avulla. Talousarvion
kayttotalousosassa valtuusto asettaa toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot toimielimille tehtavan tai tehtavien hoitamiseen. Kunta
médrittelee itse tehtdvikokonaisuudet ja tuloarviot toimielimille tehtévan tai tehtavien
hoitamiseen. Kunta méaéarittelee itse tehtavakokonaisuudet, joille vaituusto asettaa tavoitteet ja
hyvédksyy maérarahat ja tuloarviot. Valtuusto seuraa toiminnallisten tavoitteiden toteutumista,
joista raportoidaan talousohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa valtuustolle.

Vertailu vuosien 2016 ja 2017 vélilla on tehty valtuuston hyvaksymaan maararahamuutettuun
talousarvioon vuodelta 2016.

Toiminnalliset kehittdmishankkeet ja ~tavoitteet vuosina 2016-2020, vastuuhenkiléni
kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Menestystekijat Arviointikriteerit Tavoite
TALOUS: Talouden Sitoutuminen talouden
Talouden tasapainc | tasapainottamisohjelman tasapainottamisohjelman

toteutuminen

toimenpiteisiin. Taseessa on
ylijdadmaé vuoden 2020 lopussa.

ELINVOIMA:
Kannustava
elinkeinopolitiikka

Olemassa olevien ja uusien
yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

Ammattitaitoisen henkildstén
saatavuus ja postiivinen
tydllisyyskehitys Suonenjoella.

Yritysten toimintaedellytysten
mukaisten tietolikenneyhteyksien
turvaaminen.

Suonenjoen hyva liikenteellinen
tavoitettavuus

Aseman seudun kehittdminen ja
raideliikenteen
toimintaedellytysten edistaminen.

Vaikuttaminen 9-tien
turvallisuuden ja
likennejérjestelyjen
parantamiseen.

ELINVOIMA /
VETOVOIMA:
Aktiivinen
maankaytto- ja
asuntopolitiikka

Laadukas ja monipuolinen tontti-
ja asuntotarjonta

Maapoliittisen ohjelman valmiiksi
saattaminen Riittava ja ennakoiva
asunto- ja teollisuustonttien
kaavoitus.

Tonttimarkkinoinnin tehostaminen
ja asuntotuotannon edistdminen

Viihtyis& kaupunkikuva ja
keskusta-alueen kehittAminen

Vuorovaikutteinen yhteistoiminta
eri toimijoiden kanssa. Torialueen
tarkoituksenmukainen
kunnostaminen.

VETOVOIMA /
HYVINVOINTI:
Hyvat peruspalvelut

Lahipalvelujen turvaaminen
suonenjokelaisille

Arjen sujuvuutta tukevien
peruspalvelujen tavoitettavuus
Suonenjoelta

Ennakoivaan ja
ennaltaehkaisevaan tydhén
panostaminen

Omaehtoisen toiminnan
edistaminen

Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamien

Monipuolinen vapaa-
ajanpalvelujen tarjonta. Kaytén
aktivointi ja saavutettavuuden
turvaaminen

Hyvinveointikertomuksen valmiiksi
saattaminen yhteistytssa eri
toimijciden kanssa




VAIKUTTAVUUS:

Tehokas
| toimintatapa

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja
sitoutunut henkildstd seka
tarkoituksenmukainen
henkildstorakenne

Tavoitellun palvelutason ja
tarkoituksenmukaisen
henkilgstomadran yhdistaminen

Henkildston liikkuvuuden
lisdaminen

Paatcksenteon delegointi ja
uusittu kuntastrategia

Uudistuneen kuntalain
velvoitteiden tayttaminen ja
hallintosa&nndn uudistaminen

Asukkaiden osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet,

Maakuntauudistus ja yhteistyo
naapurikuntien kanssa

Tarkoituksenmukaisten
yhteistydmahdollisuuksien
selvittdminen

Henkildstomaaran sopeuttaminen
kantokyvyn mukaiseen
palvelutasoon

Vaikuttava omistajaohjaus

Saanndliinen, aktiivinen ja
vuorovaikutteinen toiminta




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin:
Tulosalue:

Vastuuhenkild:

Suonenjoen kaupunki

Tilitunnus: 001 Suonenjoen kaupunki

[Muutos €  [Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA2016 - |TA2016-

TA 2017 TA 2017
Toimintatulot 10 455 743| 10228 900 11 001 300 772 400 7.6
Valmistus omaan kéyttédn 66 967 52 500 50 000 -2 500 -4,8
Toimintamenot -54 114 533| -55 521 200| -56 100 800 -579 600 1,0
Toimintakate ~43 591 B23| -45 239 800| -45 049 500 190 300 -0,4
Suunniteimapoistot -3 060 679} -2 500000] -2 600000 -100 000, 4,0
Netio -46 652 502| -47 739 BOO| -47 649 500 a0 SOOL -0,2

Maararaha on valtuuston talousarviossa teimielimelle tehtévd, vastuuyksikkd tai menolajikohtaisesti mydntama euro-maaraltaan ja

kayttotarkoitukseltaan rajatiu valtuus varojen kayttdmiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtévé, vastuuyksikkd tai tulolajikohtaisesti asettama sitova tulotavoite.

Talousarvion médrarahat ja tutoarviot ovat sitovia bruttornaaraisind. Maararahat oletaan talousarvioon suoriteperusieen mukaisesti

jaksotetiuna.

-25000

Toimintakate / Suonenjoen kaupunki (1000 €)

100 Keskusvaalilautakunta

115 Tarkastuslautakunta

125 Kaupunginhallitus

200 Soslaalilautakunta

300 Koulutuslautakunta

400 Tekninen lautakunta

700 Vapaa-ajan lautakunta

B TA 2017

BTA 2016
BTP 2015



KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Tilitunnus: 100
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | TA2016- | TA2015-
TA2017 | TA 2017
Toimintatulot 12 608 Y
Toimintamenot -6 938 -200001 -20000
Toimintakate 5670 0 -20 000 -20000
Suunnitelmapoistot W O| 0 0
Vytirytyksat 0 0 0
Netto 5670 0 -20000] -20000

Vaalilain 13 pykaldn mukaan valtuuston on aselettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jdsentd sekd tarpeellinen maard
varajésenid, joila on kuitenkin oltava vahintédn viisi. Varajisenst on asetettava sithen j&rjestykseen, jossa he tulevat jasenten
sijaan,

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipéivan &énestyksestd vaalipaikollla huolehtivat
vaalilautakunnat, ennakkodanestyksen toimittamisesta  lailoksissa  huolehtivat  vaalitoimikunnat sekd  yleisten
ennakkoaé&nestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykaldn mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipdivdn dadnestyksen jarjesiamisestd aiheutuvista menoista ja

- ennakkodanestyksen jdrjestamisesta aiheutuvista menoista.

Olkeusministerid suorittaa kunnalle eduskuniavazleissa, presidentin vaalissa Ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministeridn vahvistaman eurom&arén kutakin kunnassa asuvaa aénioikeutettua kohden.

Tolmintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2017 jarjestetdén kunnallisvaalit.




Keskusvaalilautakunta
100

Muutos € | Muutos %
Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | TA2016- | TA 2016-

TA 2017 | TA 2017
Myyntituotot 12 608 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut tefmintatuotot 0 0
Iolmintatuotot 12 608 0 0 Y
Palkat ja patkkiot -4 671 -10700{ -t0700
Henkildsivukutut -167 -2 500 -2 500
Henkiléstokulut yhteensa -4 838 0 =13 200 -13200
Palvelujen ostot -2 051 -4 800 -4 800
Aineet, tarvikkeet, tavarat -49 -1 800 -1 800
Avustukset 0
Vuokrakulut 0
Muut toimintakulut -200] -200
Toimintakulut -6 938| | -20 000] -20 000
Toimintakate 5 670] 1] -20 000] -20000
Suunnitelman mukaisel poistot 0 ¢]
Vyodrytyksel 0 0
Ylijadma / Alijadma 5 670| of -20000] -20000
K - . Viimeksi Muutos % /

ysynta- ja laajuustiedot: Mistari toimitetut vaait | TP 2015 TA2016 | TA2007 | &

[Eduskuntavaaleissa 2015 : 3 660| 3 660|
Europariamenttivaalelssa 2014 Adnestaneet 1928
Presidentinvaaleissa 2012 suonenjokelaiset 3531
Kunnallisvaaleissa 2012 3517 3 600
Kysynti- ja lasjuustiedot: Mittarl cinest | TP2015 | TAz018 | TAzOt7 | Mo/
Eduskuntavaalelssa 2015 58,5 58,5
Europarlamenttivaaleissa 2014 = 31,2
Presidentinvaaleissa 2012 Adnestysprosentli 87,5
Kunnallisvaaleissa 2012 56,7 57,0




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéayttotalous
Toimielin: Tarkastuslautakunta
Tulosalue: Tilintarkastus
Vastuuhenkil: Tarkastuslautakunta / Tilintarkastaja
Tilitunnus: 115
Muutes € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | TA2016- | TA2016-
TA 2017 | TA 2017
Toimintatulot 0 0 0 0
Toimintamenot -17 615 -21 000 -22 000 -1 000 4,8
Toimintakate -17 615 -21 000 -22 000 -1 000 a8
Suunniteimapoistot 0 0 0 0
Vybrytykset -340 0 -300 -300
Netto -17 955 -21 000 -22 300 -1 300 6,2

Vastuutilintarkastusyhteisd

Kaupunginvaltuuston valitsemaan farkastuslautzkuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jisenti.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisdksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi 2013-2016 ja lis8ksi valintapdatikseen sisaltyy optio koskien vuosia 2017-
2018.

Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintaddn 25 paivaa. Vuodelle 2017 tarkastuspaivid hankitaan noin 20,
Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitetiu siten, ettd tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
pbytakirfjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyli3d, ettd konsemiin kuuluvan yhteisdn on valittava tilintarkastajaksi kaupungin tilintarkastajaksi
valitun JHTT-yhteistn palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteison tarkastaja, jolla on yhteistybsopimus kaupungin
tilitarkastusyhteisdn kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on kolme paatehtavaa, Tarkastuslautakunnalla on vasiuu:

- valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta,
- valtuuston paéatettavien hallinnen a talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelusta

- valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on arvicida, ovatko kaupunginvaliuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet, Tarkastuslautakunta maarittdd vuotuisissa arvicintisuunnitelmissa kunkin vuoden arviocinnin painopistealuest.
Arvicintisuunnitelmat laaditaan siten, ettd valluustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat fulevat arvicinnin kohieeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavid kohieila arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa myés tilintarkastuksen
aslanmukaista suorittamista ja saa raportieja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkasiushavainnoisia ennalta laaditiuun
suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta anfaa vuosittain arviolntikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.



Tarkastuslautakunta

115

Muutos € | Muutes %
Tulostaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016- | TA 2016 -

TA 2017 TA 2017
Myyntituotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Vuokratuoiot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -4 530 -3 500 -3 500 0 0,0
Henkilésivukulut -155 0
Henkilostékulut yhteensa -4 685 -3 500 -3 500 0 0,0
Palvelujen ostot -12 927 -17 500 -18 400 -900 5.1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 -100 -100
Avustukset 0 0
Vuokrakulut 0 (]
|Muut toimintakulut U] 0
Toimintakulut -17 615 -21 000 -22 0oo| -1 000 4.8
Toimintakate -17 615 -21 000 -22 000| -1 Q00| 4,8
Suunnitelman mukaiset poistot | 0
Vybirytykset -340| -300 -300
Ylijaama / Alijaama -17 955| -21 000| -22 300| -1 300] 6,2
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 |[Muutos %/ Huom.
Kunnan pysyvéat toimielimet Ikm 9 9 9
Kuntakonsemiin kuujuvat yhteisot Ikm 10 10 10
Tytaryhieisot Ikm 4 4 4
Toiminnan laillisuuden turvaaminen
[a julkinen luotettavuus. Kirjanpidon | Tarkastuspéivat / vuosi 19 20| 20 00
oikeellisuuden varmistaminen.
Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 7 8 8 0,0




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéyttotalous
Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 125 Kaupunginhallitus
Muutes € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | TA2016- | TA2016-
TA 2017 TA 2017
Toimintatulot 2133 256 2168 200 2078 B00| -89400 -4,1
Toimintamenot -21 138 219L -22 538 1001 -22 141 000| 357 100 -1,8
Toimintakate =15 005 963| -20 369 900| -20062 200| 307 700 -1,5
Suunnitelmapoistot -99 920| -100 900 -99 900 1000 -1,0
Vybrytykset 586 159 607 300 584 600 -22 700 -3,7
Netto -18 519 724| -19863 500| -19577 500] 286 OOOL -1,4
Muutos € | Muutos %
Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 - | TA 2016 -
TA 2017 TA 2017
Myyntituotot 1984 189 2021 300 1951300 -70000 -35
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 134 628 132 600 115000 -17 600 -13,3
Vuckratuotot 0 o 0
Muut toimintatuotot 14 439 14 300 12 500 -1 800 -12,6
Toimintatuotot 2 133 256 2 168 200 2078 800| -B9 400§ -4,1
Palkat ja palkkiot -1842587] -1906500( -1777600| 128900 -6,8
Henkildsivukulut -717 236 -764 700 -631 300 73400 -9.6
Henkildstékulut yhteensé -2559823| -2671200| -2468900| 202300 -7.6
Palvelujen ostot -17 861 B84| -19136 500 -18914 000| 222 500 -1,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -432 360 -461 900 -439 300 22 600 -4.9|
Avustukset -115 876 -109 500 -137 000| -27 500 25,1
Vuokrakulut -139 333 -137 200 -149 100 -11 800 8,7
| Muut toimintakulut -29 943 -21 800 -32700] -10 900 50,0
| Toimintakulut -21 139 219| -22536100| -22 141 000 397 100 -1,8
Toimintakate -19 005 963| -20 369 900| -20 062 200| 307 700 -1,5
Suunnitelman mukaiset poistot -99 920 -100 800 -89 900 1000 -1,0
Vydrytykset 586 160 607 300 584 600] -22 700 -3.7
Ylijaama / Alijaadma <18 519 723| 19863 500| -19577 500| 286 000 -1,4
Toimintakate / Kaupunginhallitus {1000 €) uTA 2017
B TA 2016
BTP 2015
B 130 vieishallinto
| 140 Ruokapalvelut -ja puhtaanapitopalvelut
| 150 Elinkeinotoimi
i 160 Alueellisen yhteistoiminnan palhvelut

e

-17 500 =12 500 -7 500

170 Terveydenhuolto

{ 180 Tyéllisyydenhoito

-2 500



KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytidtalous
Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja ja henkilostopaallikko
Tilitunaus: 130 Yleishallinto
[Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA2016- |TA 2016-
TA 2017 |TA 2017
Toimintatulot 305 924 295 000 288 800 -6 200 -2,1
Toimintamenot -1693434| -1741600] -1692300f 49300 -2,8
Toimintakate -1367510| -1446600| -1403500, 43100 -3,0
Suunnitelmapoistot -42 517 -68 900 -42 500 26 400 -38,3
Vybrytykset 622 785 657 600 622 400f -35 200 -5,4
Netto -807 242 -857 900 -823 600 34 300 -4,0

Tolminta-ajatus

Yleishallinto luo kdytdnndn toimintaedellytykset kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toiminnalle. Lisdksi yleishallinto vastaa
hallinnon, henkilosidasioiden, ICT:n ja talouden tukipalveluista kaupungin teimialoille. Toiminnan tavoitteena on tuottaa
keskitettyjd palveluja mahdollisimman tehokkaan ja tuloksellisen toimintaan tueksi niin luottamushenkild- ja vickamiesjohdolle kuin
muillekin pddvastuualueilie.

Kaupunginvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toleutumisesta, médritielee palvelutason ja antaa yleiset puitteet
toiminnalle sekd maéritielee kaupungin toiminta-ajatuksen.

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston fulee;

1) paéttaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoittelsta

2) paatiaa hallinnon jarjestdmisen perusteista

3) paatiaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista sekd hyvaksya talousarvio
4) paattada kunnan palveluista ja muista suorittelsta perittdvien maksujen yleisista perusteista
5) paatiada kunnan liikelaitokselle aseiettavista toiminnallisista ja taloudeliisista tavoitteista
6) paatlaa takaussitournuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

7) valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei jallempana toisin saadeta

B8) paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

9) valita tilintarkastajat

10) hyvéksya tilinpaatds ja paattaa vastuuvapauden mydntamisesta seka

11) paattda muisla valtuuston paatettaviksi sdadetyistd ja maaratyisia asioista.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta fa taloudenhoidosta sek& valluuston paatésten valmistelusta,
1aytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei muuta ole péétetty, edustaa kuntaa
ja kayitda sen puhevaltaa.

Lisaksi kaupunginhallituksen tehtdvdna on kaupunginvaltuuston hyvaksyman tolminta-ajatuksen ja pa&mdérien toteuttamiseksi
huolehtia kaupungin toimintojen sek& taloudenhecidon kehittamisestd, edistdd yhteistytssd sidosryhmien kanssa kaupungin
taloudellista, sosiaalista ja henkistd kehitystd sekd wvaikuttaa yhteiskuniapolitiikkaan kaupunkilaisien ja kaupungin etujen
huomioon ottamiseksi.

Tehtdvaalueet.

1) kaupungin hallinnon seka palvelutuctannon johtaminen ja kehittdminen

2) laloudesta, kuntasuunnittelusta, yleisest& elinkeincpolitiikasta sekd maaseutuelinkeinojen kehittdmisestd vastaaminen
3) ohjaaminen maankéyldn suunnittelun avulla eri toimintojen sijoittumnista kaupunkiin huomiciden ympéristdn vaatimukset
4) kuntien vélisen yhieistydn kehittiminen

5) kaupungin toiminnan ohjaaminen, yhteensovittaminen, seurania, arviointi.

Hallinto- ja talouspalvelut huolehtii kaupunginhalliluksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu- fa
taytantédnpanotehtavisid, talous- ja henkildstdhallinnosta sekd kaupungin ict-palveluista. Hallinlo- ja talouspalveluiden
tehtavikenttadn kuuluvat liséksi kaupungin asuntotoimi, keskusarkiston hoilo, viestinla ja markkineinti, Hallinto- ja talouspalvelut
palvelee kuntalaisia, luottamushenkilGitd ja kaupungin omaa henkilbstéa.

Talous -ja palkkahallinon palveluita tarjolaan lisdksi Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalle, Suonenjoen Vesi Oy:lle sekd
Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokrataloille.

ICT-palveluja tarjolaan mullle Sisd-Savon kunnille, Sisd-Savon terveydenhuclion kuntayhtymalle, kehitysyhtié Savo Grow Oy:.lle
sekd konsemin tytaryhlidille.




Kaupunginhallitus
130 Yleishallinto

Kaupungin henkilostiasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoittelden suuntaisesti avoimuutia lisaten.
henkildstéhallinto hoitaa kaupungin tydsucjelun, tybhyvinvoinnin ja henkildstdn kehittdmisen sekd pédlucttamusmiesten

korvaukset,

Tolmintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Keskitetty

Uudistuneen kuntalain lopullisen voimaanastumisen 1.6.2017 vaikutukset hallinto- ja talouspalveluihin ja péétSksentekoon.
Kaupunginhallituksen tehtidvina on huolehtia kaupungin uuden kuntalain velvoittelden noudattamisesta kaupungin toiminnassa.

Hallintosaantbuudistus.

Hallinnon tukipalveluiden palvelutason tarkastelun ja tyén uudelleen organisoinnin

palvelutoimintojen ja henkildstdresurssin vakiinnuttaminen.

loppuun saattaminen ja siten|

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 [Muutos /Muutos %
Kaupunginvaltiuusto gg;%i?&:’:;ig?;at 5: 73 73 0 00
e e o
Henkilosto

Henkildstdmaara vuoden lopussa \éaalg::iaslilalset ?:g ?gg ?gg

Elekcityminen Clskkeal siryneet 14 : -

Kaupunginhallituksen méarérahoihin sisaityy kaupunginjohtajan palkkaus sek& muut kaupunginhallituksen toiminta
ja edusiukseen varatun mdaardrahan kaytbstd paattaa
kaupunginjohtaja. Lautakunnat eivat saa kéyttda edustusmenoihin omia ma&rarahojaan.

suhdetoiminta ja edustaminen.

Kaupungin suhdetoimintaan

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyvit TP 2015 TA 2016 TA 2017 IMuutos € / Muutos %
yhteistoimintaosuudet

Pohjois-Savon liliton jasenmaksu 598 952 61 000 62 000 1 000 1.6
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus B 115 8 200 8200 0 0,0
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 23 47 30 000 26 000 -4 000 -13,3
Kuopion alueen seutuyhteistybn tydvaliokunta 0 1000 0 -1 000 -100,0|
Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 176 030 173 000 170 000 -3 000 -1,7
Muut yhieistoimintaosuudet 5 262 4 000 _5800 1800 45,0 %
Yhteensa 272 830| 277 200| 272 000| -5 200 -1,9

Kaupunginvaltuusto on 25.10.2010 § 68 muuttanut avustusméararahojen jakokaytantda veodesta 2011 lukien. Valtuusto varaa eri
tarkoituksiin kéytettavat avustusmaararahat kullekin lautakunnalle kokonaisuudessaan ja niiden jakamisesta paattdd kukin

lautakunta omalla tahollaan talousarviovuoden aikana.

Kaupunginhallituksen avustukset TP 2015 TA 2016 TA 2017 |Muutos % / Huom.
Avustukset yhtaisdille 90 016 82 000 75 000 -8,5

Elinkeinopoliittinen avustus 10 000

Kaupungin strategisiatavoitieita lukevien hankkeiden kuntaosuudet;
erilliselid paétokselld 8000 6000

Rivertec/nuorten tydpajapalvelu ja elsiva nuorisolyd (KH 17.6.2013

§ 208) 32 000 32000 32 000 0.0

Suonenjoen Mansikkakamevaalit ry:n toiminta-avusius (KH

28.11.2016 § 254) 24 000 24 000 24 000

JM-SM-kisat 2015 5000

5is. Avustukse! (Suonenjoki 145 v. juhlavuosi, kuntacsuus) 10 000

Urheflijoiden palkitseminan 2000 3000

- hakemuksen perusteelia jastiavat avustukset 19018 &6 000 10 000 66,7
Yhieensd 90 016 82 000 75000

Vuonna 2017 syntyneiden suonenjokelaisten lapsien muistaminen 100 euron suuruisella lahjalla. Varaus 7.000 euroa.

Madrahavaraukset kuntalain 410/2015 mukaisten Nuorisovaltuuston, Vanhusneuvoston ja Vammaisneuvoston toimintaan.

Kaupunginhalltus asettaa seka maariitda kokoonpanon ja toimintatavan keva&n 2017 aikana. Kunkin osallisturnis- ja
valkutusmahdollisuuksia tukevan ryhman lolmintaan on varattu 3.000 euron suuruinen toimintaraha vuodelle 2017,
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130 Yleishallinto

Toiminnalliset tavoiiteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

[Tavoite

Henkilbkohtaisten osaamisten kartoittaminen ja sen mukainen
tydn suunnittelu.

Kerdtyt osaamistiedot

Osaamispohjainen
henkildstbsuunnitelma

Kaupunginhallituksen ja -valtuuston sahkoiset
kokouskaytannit.

Hallinnon s&hkdisten
toimintojen kehittdminen

Hallinnon prosessien
virtaviivaistaminen ja
sujuvoittaminen.

Hallinto- ja talouspalveluiden tydn uudelleen organisoinnnin
loppuunsaattaminen ja uudistunelden tehtévien
vakiinnuttaminen.

Astantuntijuuden
vahvistaminen

Henkilbstén osallistuminen
tydn suunnitteluun.

Toimivat ja cikein mitoitetut hallinto-
ja talouspalvelut kaupungin omalle
organisaatiolle seka
konsemiyhteisdille.

Prosessien uudistaminen ja
tehtavénkuvien
tarkentaminen.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytidtalous
Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Palvelupiillikkd
Tilitunnus: 140 Ruoka -ja puhtaanapitopalvelut
[Muutos € [Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA20%6- |TA2016-
TA 2017 |TA 2017
Toimintatulot 1679268 1727700 1662600 -65100 -3,8
Toimintamenot -1682815| -1711300] -1691700 19600 -1,1
Toimintakate -3 546 16 400 -29100| -45500 2774
Suunnitelmapolstot -57 403 -32 000 -57400] -25400 79,4
Vybrytykset -31 986 -41 800 -33 200 8600 -20,6
Nelio -92 935 -57 400 -119700] -62 300 108,5

Toiminta-ajatus

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden tehtdvana on tuottaa maukkaita, ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja
kustannustehokkaasti eri asiakasryhmille sek& huolehtia erilaisten tilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta yhigistydssa eri

kiinteistdn kayttdjien kanssa.

Ympéristdystavallisyys ja ergonomia-asiat huomioidaan myds puhdisius-, pesuaine- ja laitehankinnoissa tukemaan
tydntekijéiden ja tybympdriston hyvinvointia.

Toimintaympiristdn muutos suunnitelmakaudella

Ruokapalvelut alkaa fuoftamaan paivakotien ja koulujen vélipalatarjottavat keskitetysti kaikkiin palvelu- ja toimituskeittidihin,
Toiminnan petiaatteena on tucttaa ja tarjola tasalaatuisia ja ravilsemussuositusten mukaisia aterioita,
Saneeratun lisveden koulun ruoka- Ja puhtaanapito teiminnan kynnistaminen kaikilla osin.
Yhdistelméatydniekijan toimenkuvan ja tydtehtavien falkauttaminan tybymparistddn.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 |Muutos kpl/ %
SISAISET ASIAKKAAT Kohde / Mittari
VARHAISKASVATUS
lisveden paivakoti 12153 10 000 10 DOO 0 0,0
Kopolan paivakoti 15653 17 000 17 000 0 0,0
Valkeisenméen paivakoti 9157 11 000 11 000 0 0,0
Metsolan esiopetus 5385 5 000 5 000 0 0,0
KOULUTQIM!
lisveden koulu 12755 14 000 14 000 0 0,0
Kaatron koulu 0
Sammalseldn koulu 26 629 27 000 27 000 0 0,0
Lintharjun koulu 0
Yhtendiskoulu BO 21 84 000 84 000 0
Aamu- ja litapéivatoiminta 4510 5 000 £ 000 0 0,0
Suonenjoen Lukio 13 462 14 000 14 000 0 0,0
SOSIAALITOIMI
Viinbla 3022 4 500 4 500 0 0,0
Péaivakeskus 3484 3 800 4600 800 211
Joenrannan koti (hoiva) 15472 16 767 18 400 1633 9.7
HARJOITTELIJAT 11
ULKOISET ASIAKKAAT
TERVEYSASEMA, Vuodeosasio 48 220 52 BOO 52 BOO ] 0,0
VELJESKQTI {sis. asumispak.) 38728 40 000, 45 000 5 000 12,5
JOENRANNAN KOTI { teh.palv.as.) 30 944 33533 30 200 -3333 -9.9
KOTIANNOSPAKKAUKSET 1619 3 000 2 000 -1 000 -33,3
HENKILOSTO
Koululounas Lounas 6 402 8 000 7 000 -1 000 -12,5
Lounas ruokasali / Joenhelmi Lounas 6 380 8 000 7 000 -1 000 -12,5
Salaattilounas / foenhelmi Salaattilounas 2238 3 500 4 000 500 14,3
TILAUSTARJOILU 4184 1200 1200
YHTEENSA 340 5939 362 100 363 700 1 600 0,4




Kaupunginhallitus
140 Ruoka -ja puhtaanapitopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari [Tavoite

Asiakaspalautefarjestelman toimiminen Luotu Asiakaspalaulejariestelman
asiakaspalautejérjestelma [luominen(sahkdinen/paperiversio?)

Synkan hyddyntaminen joka pdivaisessa toiminnassa Toimiva Synkka Synkka tuote-tuotantoymparistén

kéyttédnotto

Tarjottavien vélipalojen tasalaatuisuus ja
ravitsemussuositusten loteutumtnen.

Aromiohjelman laskelmat,
asiakaspalautteet

Lasten vélipalatarjoilu prosessien
Wuudlstamlnen

Kouluruokadiplomin kriteerien téyttyminen vah. 85 %

Myoénnetty
kouluruokadiplomi

Kouluruckadiplomi

Toimenkuvan sovelluminen toimintaympéristédn

[Toimiva toimenkuva

Y hdistelm&ty&niekijdn toimenkuvan
vakiinnuttaminen

Mitoilusten toimivuus kéytdnndssa Tyytyvéinen asiakas Uudistettujen slivoustyémitoitusten
kayitbonotto
Toimivat palvelukuvaukset ja -sopimukset eri asiakkallle Kéyttbonotetut Palvelukuvauslten ja -sopimusten

palvelukuvaukset ja -
sopimukset

tekeminen




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalous
Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 150 Elinkeinotoimi
Muutos € |illuulos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA2016- |TA 2016-
TA 2017 TA 2017
Toimintatulot 1875 500 -500 -100,0|
Toimintamenot -238 999 -266 800 -271 400 -4 600 1,7
Toimintakate -237 024 -266 300 <271 400 -5 100 1.9
Suunnitelmapoistot 0
Vybrytykset -4 639 -8 500 -4 600 3900 -45,9
Netto -241 663 -274 BOO -276 000 -1 200 0,4

151 Elinkeinotoimi

Elinkeinoloimen tehtévana on parantaa yritysten toimintaedellytyksid kaupungissa. Elinkeinoeldman edistamistoimenpiteina
tarjotaan aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seké kehitetdan toimivien yritysten kilpaitukykyé ja toimintaedellytyksié seké
edistetaan uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.

Suonanjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2017 Kehitysyhtid SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden 2015
alusta yhdessd Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tarvon ja Vesannon kuntien kanssa jatkamaan Sis&-Savon seutuyhtymén
toimintaa.

Suonenjoen kaupungtlla on elinkeinoasiamies, jonka palvelut ostetaan Kehitysyhtid SavoGrowita. Palveluun kuuluu mm.
foimialavapaata ja maksutonta neuvontaa yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville henkilgille seka yritystoimintaansa
kehittaville toimiville yrityksille. Elinkeinoasiamies on usein kunnan yrityspatveluiden ensimmainen yhieydenottopiste. Palveluun
kuuluu myds TE-toimistojen starttilausuntojen kirjoittamiset aloittaville yrityksille,

SavoGrown alueelia on solmittu sopimukset Yritys-Suomi sek& Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten
tarkoltuksena on paraniaa ja lehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaaticiden yhteistyd1a yritysten
perustamisessa, kehittdmisessa ja sijoittumisassa seudulle seka nélihin liittyvaa osaamisen kehittamista, viestintaa ja
markkinointia. Suonenjoen elinkeinoasiamies vastaa Uusyrityskeskuksen aloittavien yritysten neuvontaprosessista yhtién atueella.
lise neuvontatydn tekee kunkin kunnan nimetty elinkeinoasiamies.

SavoGrow tuotiaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittdmispalvelut. Alueen karkitoimialoina ovat elinlarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut sisaltden matkailun seka puu- ja metallitecllisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa
palvelut ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri sisallGntuotantoalat, Kehittamishankkeissa tehddan
tiivistad yhleistydlda muiden elinkeinototmijoiden kanssa. Tydhdn osallistuvat kehitysyhtién vakinaisten toimihenkildiden lisaksi
kehittdmishankkeiden henkilbt.

Maakunnallisiin ja alueellistin elinkeinojen kehittdmishankkeisiin osallistutaan kehittdmisyhtién kautta. Uusl EU-rakennerahastojen
ohjelmakausi 2014-2020 on saalu kéyntiin. Uuden ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien ja elinkeinoyhtion strategtat.

Maaseudun kehittAmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2014-2020. Ohjelman toiminta-alueena on Suonenjoen
kaupunki, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat sekd kaava-alueen ulkcpuolinen osa Varkauden kaupungista.
Chjelman kuntaosuus on Jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhleessa. Suonenjoen kaupungin osuus vuonna
2017 on 34 000 € (vuonna 2016 33 800€).

Kysynti- ja laajuustiedot Mittari TP 2015 TA 2018 TA2017 |Muutos kpl /%
Perustetut uudet yritykset 31 30| 30| 0 0,0
joista useamman kuin

Elinkelnotoiminnan kehittyminen ja |YRden henkilén tydllistavat 4 3 3 1 333

tySllisyyden parantaminen yritykset

Kontaktolidut yritykset / kpl 160 120

Tydllisyys Tybttbmyysprosentti 1260%| <11,00%| <11,00%




Kaupunginhallitus
150 Elinkeinotoimi

Toiminnalliset taveitteet suunniteimakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite
SavoGrown liikketoimintasuunnitelman jalkauttaminen ja Aktiivinen osallistuminen
edunvalvonta K/E sirategiatydhén
Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen Liikenteellinen tavoitettavuus

K/E Ammattitaitoisen henkildstén

saatavuus

Yhteistybn tiivistAminen kehitysyhtion osakaskuntien ja Elinkeinoneuvottelijoiden yhisistyd
yrittdjlen kanssa

K/E Kaupungin johtoryhmé&n

osallistaminen elinkeinopoliittisten
hankkeiden toteutiamiseen




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytidtalous
Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenklld: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut
Muutos € |Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA2016- [TA2016-
TA 2017 |TA 2017
Toimintatulot 12 560 12 400 12 400 0 0,0
Toimintamenot -1123126] -1187100] -1195600 -8 500 0,7
Toimintakate -1110566] -1174700| -1183200 -8 500 0,7
Suunnitelmapoistot 0 0 0 Y
Vydrytykset 0
Netio -1 110566 -1174700] -1 183200 -8 500 07

Pohjois-Savon pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain 561/1999 4 pykéldn mukaisten tehtdvien hoitamisesta Pohjois-Savon
alueella, Hallinnosta vastaa Kuopion kaupunki. Pohjois-Savon pefastuslailos laskuttaa kuntien maksuosuudel talousarvion
mukaisiin kustannuksiin kuukausittain. Lopulliset maksuosuudet tasataan vuosittain heindkuun loppuun mennessa sen jilkeen,
kun Kuopion kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt pelastuslaitoksen tilinpaéttksen osana Kuopion kaupungin tilinpaatosta.

Kuopion ympéristd- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ympéristGnsuojelun lupa-, valventa ja
neuvontatehtavat, ympériston tilan seurannan sek& maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydin-Savon maaseutupalvelut, jonka is&ntdkuntana foimii Siilinjarvi, kehittdd alueen maaseudun palveluja, yrittelidisyytia ja
elinvoimaa. Yhieistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain {210/2010)
mukaisien tehldvien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaympéristdn kehittAmistehtavien sekd kuntien muiden
maaseutuloimen hallinto- ja kehittdmistehtavien hoidosta.

Sucnenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tybpanosta 1,1 henkildtydvuoden verran. Viranomaistehtavien hoitoon arvioitu
tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja yritysneuvontaan 0,3 hiv.

Avustfusten myénitamisperusteet vahvistaa kaupunginhallitus.
Maatalouslomittajien eldkemenoperusteisel maksut kohdennetaan brutiokirjauksella maaseututoimen kustannuspaikalle.
Kaupunki laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Hankinlatoimen kéyt&nnén totetutus tapahtuu yhieistydssa |S-Hankinta Oy:n kanssa.

Ympéristoterveydenhuollon ja elainlaakintdhuollon palvelujen iséntikuntana toimil Tervon Kunta. Sopimuskunnat ovat
antaneet isantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoliclain (1:326/2010) 21 §:ss8 madritellyt, [Adkelain 54a ja 52 ¢ §:s54 seka
eldinsuojelulain (247/1996) 15 §:s54 kunnalle méaratyt tehtdvat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhleessa.

Toimintaympiristén muutos suunnitelmakaudelia

Maakuntauudistuksen toimenpileet heijastuvat alueslliseen yhteistydhon, palvelujen tuottamisen malleihin ja niiden tulevaisuuden
suunnitteluun.

Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2015 TA 2016 TA 2017 M""'“’;:;LATZNG '

1671 Pelasiusloimi -5B0678]  -603 BOD -602 900 500 0,1
1613 Rakennustarkastus (6111) 9 359 -11 100 -24 4001 -13300 119,8
1614 Ymparistonsuojelu (6112) -53 809 -55 500 -56 900 -1 400 25
1615 Maasaututoimi (1521) -70119 -73 500 -74 900 -1 400 1,9
1616 Hankintatoimi (1334) -9 541 -3100 -3 500 -400 12,9
1617 Ymparistoterveydenhuolto (1714) -115 134 -138 500 -125 400 13100 9,5
1618 Eldinlaakint&huolto (1714) -290 644 -289 200 -295 200 -6 000 2.1
Yhieensa -1110566| -1174700] -1163200] -8 500 0,7]




Kaupunginhallitus

160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut

Toiminnalliset tavoitieet suunnitelmakaudelle

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 |Huom./Muutos %
Rakennusvalvanta
Rakennusluvat kpl 64 80 80| 0 0,0
Ympéristénsuojelu
Ymparistdluvat kpl 2 3 2 -1 -33,3
Katselmukset ja farkastukset kpl 105 100 100 0 0,0
Maa-ainesluvat kpl 2 3| 3| 0 0,0
Maaseututoimi
Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 205 4142 4100 -42 -1.,0
Titaluku tukihakemuksissa Kp! 134 134 133 -1 -0.7
Maataloustuki € 2697 000] 3086946 3 000 000 -B6 946 -2.8|
Avustukset TP 2015 TA 2016 TA2017 |Huom. / Muutos %
Maaseututoimi
Suonenjoen kaupungin mydntédmat avustukset 12174 10000 10 000 0 0.
Toiminta-avustuksena Kylaloimikunnilie/kyldyhdistyksille ja seurojentalofa
yHapitaville yhdistyksille 9980 9000 9000
Suonenjoen omana kunlarahana maatalouden kehittdmisssn 2194 1 000 1000
Arviointikriteert Mittari Tavoite

Alueelliset palvelut

Vaikutetaan siihen, etld alueellisal palvelut jarjestetaén
kustannustehokkaasti jJa otetaan huomioon sopimuskuntien
taloudellinen tilanne sek3 talousarvio-ohjaus.

Toteutunut/ei totautunut

Kustannusten nousu el yiitd omien
toimintojen keskimaéardista

kustannusten nousua.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Tolmielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue: Palvelut tuottaa Sisé-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja ja henkilostopéaallikka
Tilitunnus: 170 Terveydenhuoclto
Muutos € TA ([Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 (2016-TA  |TA2016-
2017 TA 2017
Toimintatulot 30224 32 600 30 000 -2 600 -8,0
Toimintamenot -16 171 452] -17 333 000| -17 027 600 305 400 -1,8
Toimintakate -16 141 229| -17 300 400| -16 997 600 302 800 -1.8
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vybrytykset 0 0 0
Netio -16 141 229 -17 300 400| -16 997 600 302 800 -1,8

Suonenjoen kaupunki ostaa perusterveydenhuollon palvelut Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtyméla. Kuniayhtyméa vuokraa
toimitilat Suonenjoen kaupungilta.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuoitaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri laskutiaa
Suonenjoen kayttdmista erikoissairaanhoidon palveluista Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymd4, joka laskutlaa edelleen
Suonanjoen kaupunkia.

Vastuu  sairaankuljetuksesta ja ensihoidosta kuuluu sairaanheitopiirille, jolloin  my8s n&ma kustannukset kuuluvat
erikolssairaanhoitoon.

Toiminta-ajatus

Sisa-Savon terveydenhbuollon kuntayhtyman perustehtévana on
- tuottaa terveydenhuollon palveluja Suonenjoen ja Rautalammin kuntien asukkallle asiantuntevasti, tehokkaasti ja joustavasti
- asukkaiden terveyden edistdminen yhdessa asukkaiden ja kuntien kanssa.

Toiminnan visiona on ollut toteuttaa

- viesldvastuiseen tydhdn perustuva, kolona asumista tukeva ja asukkaiden aktiivisuutia korostava tydtapa, jossa asukkaiden
Iahipalvelut on jarjestetty kotikunnassa ja seudulliset palvelut kuntayhtyman alueella.

- [ahipalveluita ovat (palvelu ei valtiAmatta ole joka arkipdiva kotikunnassa): kotisairaanhoito, ditiys- ja lastenneuvola,
kouluterveydenhuoilo, l&8kérin paivavastaanoctio, laboratorion ndytteenotto, mielenterveystydn avohoito, suun terveydenhoito ja
pa&osa kuntouluspalveluista.

- seudullisia palveluita ovat: I§akaripaivystys, akuuttilaitoshoito, puheterapia, laboratoriopalvelut ja réntgen.

Kuntayhtymassé pdatetaan aina erikseen, mitd palveluita tuotetaan itse ja miti ostetaan ulkopuolelta.

Toimintaymparistdn muutos

Sote-uudistus on vdrittinyt mennyltd muutamaa vuotta. Parhaillaan syksyllda 2016 on ns. sofe-jarjestamisuudistus
lausuntokierroksella. Tavoitteena edelleen on, ettd Sote-uudistus tulee voimaan 1.1.2019, jolloin uudet organisaatiot aloittavat
toimintansa.

Pohjois-Saven kunnat ovat sopineet, ettd Pohjois-Savossa Sote-uudistuksen valmistelutyd tehdadn Pohjois-Savon liiton johdolla.
Maakunnasta tulee jarjestdmisvastuullinen toimija Pohjois-Savonkin aluella. Pohjois-Savoon tulee todenn&kbisti vain yksi julkinen
tuotanto-organisaatio. Liséksi odotetaan mucdostuvan yksityisid ja kolmannen sekiorin omistamia tuontanto-organisaaticita liittyen
valinnanvapauslainsadéntddn. Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtym&n toimintaa on tarkoilus jatkaa uuden Sote-alueen
toiminnan alkuun saakka. Kuntayhtyma on mukana suunnitielemassa maakunnan jirjestdmiseen ja tuottamiseen liittyvid asioita.
Sote-uudistuksesta huolimatta on tarpeen akfiivisestl tarkastella oman tciminnan ja alueellisen toiminnan nivoutumista.
Suunnitelmakaudella on tarpeen tarkastella mm alueellisen kuvantamisen mahdollisuuksia.

Kuntayhtymé@n alueelle on perusietiu alaikdisten maahanmuuttajien ryhmékoleja ja Rautalammille saapuu vuositiain
kiintidpaikolaisia muutamia perheitd. Nama aiheuttavat lisipalvelujen tarvetta. Vanhuspalvelulain pdivityksestd ja perhelain
muutoksesta seka hallituksen karkihankkeesta johtuen on kdynnistetty terveystarkastuksia tydttdmille, omais- ja perhehoitajille.

Kuntayhtymassa toteutetaan henkildstisdastdjd mm. eldkkeelle siiymisten yhieydessa. Virkoja tai toimia jitetddn tayttAmatta,
mikali palvelut voidaan turvata muun henkildston turvin, Vakituisten virkojen ja toimien lukumaéra alenee vuoden 2017 loppuun
mennessa 1 toimella kuluvasta vuodesta.

S&hkdisen potilasarkiston kaytidénotto toteutui marraskuussa 2014, ICT-palveluiden infrastruktuuri uvudistui séhkéisen reseptin
kéyttdonoton yhileydessd vuonna 2013. Potilasarkiston kéyité laajenee véhitellen valiakunnallisten linjausten mukaisesti.
Seuraavana on vuorossa suun ferveydenhuolto vuonna 2017,




Kaupunginhallitus
170 Terveydenhuolto

Kysynti -ja laajuustiedot Mittari TP 2015 TA 216 TA 2017 Muutos % / Huom.
Neuvolatoiminta 6 050 6 299 6 250 -0,78;
Laé&karin vastaanottokaynnit
- perustybaika 1317 12 360 12 145 -1,74|
- pdivystys 4 466 3815 4 000 4,85
Mielenterveystyd, avohoito Sugritteet 4 783 4751 4 695 -1,18
Hammashuolio Kaynnit 8 201 8 870 8 140 -8,23|
Vuodeosasto Hoitopaivat 7 946 8 500 8 025
Sairaansijoja 30-45 30-45 35
Sairaansijojen kayttd /
keskimaarginen paikkoja 36,2 368 350 ~4.89
Sairaansijojen
ulkopaikkakuntamyynti 555 465 555
Rbnigen 2245 21333 2 400 2.87
Fysioterapiaké&ynnit 1138 1150 1180 2,61
Lis&ksi:
- ryhmaét 163 160 160
- ryhmiin osallistuja 1111 980 1000
| Puheterapeulti, Suonenjoki Suoritteet 673 600 690 15.00
Muistipoliklinikka Kaynnit 948 880 640
Henkilbstd Lukumé&éra 121 119 119
Lukumaard / sairaansija 0,75 0,79 0,80
Terveydenhuolto eriteltyna vuosina Muutos %
TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 -
2010 - 2015, 1000 € TA 2017
Perusterveydenhuolto* -6 658 -6 145 -6 326 -5 726 -6 318 -6 177 22
Erikolssairaanhoito -9 494 -10 694, -10 863 -10 415 =10 982 -10 820 -1,5
PSSHP” -8 145 -8 142 -8 329 -8 928 9410 -9 545 14
Ensihoito -147 -486| -499 -483 -460 -400 -13,0
Pieks@maéen terveyskeskus* -252 -195 -180 -199 -170 -25 -85,3|
Muu ostopalvelu -145 -145 -118 -93 -110 -110 0,0
Psykiatrinen hoito (Suonenjoki) -632 -527 -573 -546 -587 -520 -11.4
|__Oma erikoissairaanhoito -173 -199) -164 -186 -245 -220 -10,2
Terveydenhuolto yhteensa -16 1562 -16 839| -17 189| -16 141 -17 300 -16 997 -1,8

* sisdltdd Suonenjoen kaupungin maksuosuuden eldkemenoperusteisesta maksusta, 124.400 euroa vuonna 2017

Tybdterveyshuollon palvelut ostetaan vuonna 2017 Verso Oy:la. Maararahavaraus 57.000 euroa.



KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéyitbtalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:

Vastuuhenkild: Henkilostopadallikko
Tilitunnus: 180 Tydllisyydenhoito

Muutos € TA [Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |2016-TA TA 2016 -

2017 TA 2017
Toimintatulot 103 305 100 000 85 000 -15 000 -15,0
Toimintamenot -229 393 -298 300 -262 400 35 800 -12,0
Toimintakate -126 088 -198 300 =177 400 20 900 -10,5
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vyorytykset 0 0 0 0
Netlo -126 088 -198 300 -177 400 20 900 -10,5

Toiminta-ajatus

Tyoliistamistoimin pyritdan aktivoimaan ja luomaan tydtd pitkdan tydttdménd olleille henkildille. Tyblistidmistd toleutetaan

yhieistydssé tybvoimaviranomaisten kanssa.

Toimintaympéristén muutos suunnitelmakaudella

Alueellisen tybvoima- ja yrityspalveluhankkeen kdynnistyminen ja sitd kautta tydllistymistd kehittdvdn monialaisen yhteispalvelun

kehittdminen yhteistytissa Kuopion kaupungin kanssa.

Kysynti- ja Isajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Kaupungin tydllisidmat henkildt Lukumé&érd 20 15 15 0f 0,0
Tyblllsle!tyjen henkildiden tydmaara Tydkuukausi a5 130 130 Ol 0.0
kuukausina
Tydlistamistukipalkat ja € 220393| 252600 205000  -47 sool -18,8
henkitgsivukulut
Tybllistamistuki valtiolta € 103305 92 000 a5 000 -7 000| 76
Tybllistdmissuunnitelma:

Sosiaalitcimi Tyokuukausi - .

Koulutoimi ja varhaiskasvatus Tyokuukausi 12 Tyol!:sle!tty]ep ]8!(0&

. . . toimialoille ei voi

Tekninen toimi Tyckuukausi 45 nykylilanteessa suunnitella
Ulkopuoliset tydllistdmishankkeet Tydkuukausi atukélesn.

Ruckapalvelut TySkuukausi 6

Muut (kansalaisopisto / toimisto) | Tyckuukausi 32
Tybkuukaudet yhieensa Tyokuukausi 95 130] 90 -40] -30.8

Tarkemmat ohjeet laaditaan vuoden 2017 alusta,



Kaupunginhallitus
180 Tydllisyydenhoito

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Tydmarkkinaosuuden kuntatuen saajien aklivoiminen tydhdn, tybkokelluun tai kuntouttavaan tydtoimintaan.

TYP-toiminnan kehittdminen yhieistybssé Kuopion kaupungin kanssa tydvoima- ja yrityspalveluiden kehittdmishankkeena.

Uusien toimintamallien idytdminen ja edelleen kehittdminen tydllistamistydssa.

Arvicintikriteeri

Mittari

Tavoite

Tyattémien maara

ELY-keskuksen tilasto

Tybttdmyyden vihentdminen.

300 ja 1000 pdivaa tydttdmana olleiden ja TYP-asiakkaiden
|maard ja tydllisyyskoordinaatiorin kontaktien maara.

Ketan tilasto, TYP-
jarjesteimdn tiedot,
koordinaattorin raportti

Pitkdan tydtidmina olleiden aktivointi,
osittainen ja kokoaikainen
tybllistyminen.

|Keskitetly koululaisten keséatydllistdminen tybllisyysbudjetista.

Kesatydntekijdiden maara.

Tarkempi suunnitelma
kesatydpaikoista tehdadn yhieistydssa
{oimialojen kanssa.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéytibtalous
Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Sosiaalijohtaja
Tilitunnus: 200 Soslaalilautakunta

Muutes € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 - | TA 2016 -
B _ TA2017 | TA2017
Toimintatulot 2922017 3083200 3371100 287 900 9,3
Toimintameno! -16 605 974| -16 786 400] -17 084 000 -297 600 1,8
Toimintakate -13 683 957| -13 703 200| -13 712 900 -9 700 0,1
Suunnitelmapoistot -157 885 =155 400 =157 700 -2 300 1,5
Vybrytykset -309173 -269 000 -308 600 -39 600 14,7
Netto -14 151 025| -14 127 600| -14 179 200 -51 600 04

Toiminta-ajatus

Sosiaalilautakunnan tehtdvand on jarjestdd lakisdétleiset sosiaalipalvelut. Lautakunnan tavolttena on mybs edistdd Ja tehda
yhteistydtd niiden toimijoiden kanssa, jotka tukevat yksityisen henkildn, perheen ja yhieisdn sosiaalista turvallisuutta,

toimintakykyé, terveytta ja hyvinvointia.

Muutos € | Muutos %
Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 - | TA2016-
TA 2017 TA 2017

Myyntituotot 128 837 120 700 96 300 -24 400 -20,2
Maksutuotot 1841677 19999001 1792200 -207 700 -10,4
Tuet ja avusiukset 403 629 387 000 964 000 8§77 000 149,1
Vuokratuotot 481 980 528 200 513 600 -14 600 2,8
Muut toimintatuotot 64 894 47 400 5000 -42 400 -89,5
Toimintatuotot 2922017 3083200 32371100 287 900 9,3
Palkat ja palkkiot -3859563| -3969800| -3996100 -26 300 0,7
Henkildsivukulut -1242 207| -1307800| -1245700 62 100 -4,7
Henkiléstdokulut yhieensa -5101770| -5277600] -5241800 35 800 0,7
Palvelujen ostot -8973352| -8981900f -2961100 -979 200 10,9
Aineet, tarvikkeet, tavarat -242 101 -230 500 -255 800 -25 300 11,0
Avustukset -1 863 497| -1808700| -1083000 725700 -40,1
Vuokrakulut -402 793 -465 400 -519 600 -54 200 11,6
Muut toimintakulut -22 461 -22 300 -22 700 -400 1,8
Toimintakulut -16 605 974| -16 786 400| -17 084 000/ -297 600 1,8
Toimintakate -13 683 §57| -13 703 200| -13 712 900/ -9 700 0,1
Suunnitelman mukaisat poistot -157 895 -155 400 -157 700 -2 300 15
Vybrytykset -309 173 -269 000 -308 600 -39 600 14,7
Ylijaama / Alljadma -14 151 025] -14 127 600{ -14 179 200 -51 600 0.4

Toimintakate / Sosiaalilautakunta (1000 €) uTA 2017

| mTA 2016

210 Sosiaalitoimen hallinto
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E |
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytibtalous
Tolmielin: Sosliaalilautakunta
Tulosalue: Soslaalitoimen hallinto
Vastuuhenkild: Soslaalijohtaja
Tilitunnus: 210 Sosiaalltoimen hallinto

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

207 TA 2017

Toimintatulot 0 o 0
Toimintamenot -202 594 -253 100 253 100 -100,0
Toimintakate -202 594 =253 100L 0 253100 -100,0
Suunnitelmapoisiot -147 0
Vydrytykset -3 562 -6 200 6 200 -100,0/
Netto -206 303 -258 300 0 259 300 -100,0

Toiminta-ajatus

Sosiaalitoimen hallinnon tehldvana on valvoa sosiaalilautakunnan alaistan palveluiden toiminnan laillisuuita, taloudellisuutta ja
palvelujen laatua yhdessd palvelualusiden esimiesten kanssa sekd tuotlaa sosiaaliloimen keskitettyjd hallinic - fa

toimistopalveluita.

Tolmintaympéristdn muutos suunnitelmakaudella

Valtakunnatiinen sosiaall- ja terveyspalvelurakenne uwudistus etenee. Pohjois-Savon sote-suunnitelmatydtd (PoSoTe} tehd&én
Pohjols-Savon Liiton johdolla. Tavoifteena on sote palveluiden siityminen maakunnilie 1.1.2019 alkaen. Toimeentulotuki (paitsi
tdydentdvd ja ennallaehkiisevd {loimeaentuloluki} slirtyy Kelalle 1.1.2017 alkaen. Sosiaality® ja3 kuntiin. Sosiaalipalveluja
kehitetd&n edelleen sostaalihuoltolain mukalisiin ennalla ehkéiseviin ja avopalveluihin.

Talousarvioon vuodelle 2017 siséltyval avusiukset vanhusneuvostolle ja vammaisneuvostolle on slirretty kaupunginhallituksen alle.
Toiminta-avustus Suonenjoen Rintamaveteraanaille 10.000 suroa.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteerl

Mittari / keino

Tavoite

Vattakunnallinen SOTE-palvelurakenna uudistus toteutuu,

Suonenjoen

sosiaalipaltvelut sliryvat
maakurnalle 1.1.2019,

ryhméassa,

Aktiivinen tydskentely PoSoTe-

Suonenjosen soslaalitoimen ja Sisd-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyman yhteistyb tilvistyy mm. mielentarveyskuntoutujien,
vanhusten, perheiden ja tydlidmien terveyden ja hyvinvoinnin
adistdmisessa. Asiakaslahtdiset, toimivat ja valkutiavat
sosiaalipalvelut.

Yhieiset sdénndlliset
‘palaveril TK:n kanssa,

liittyen.

Suonenjoen sosiaall- ja
tervaeyspalveluja inlegroidaan sofe-
palvelurakenteen uudistiukseen

Johtamisessa hybdynnetdén hyvinvointi-indikaatioritietoja.
Tunnistetaan paljon palveluja kéytidvid astakasryhmia.
Terveyserojen kaventuminen.

Soslaalipalveluiden
kustannusten hillintd
pitkalla tahtdimella,

oleville,

Sosiaalipalveluiden kohdentaminen
eritylsen helkossa eldméntilantesssa

Sosiaalifolml antaa k&yitddn oman asiantuntemuksensa
kuntalaisten hyvinvolnnin ja terveyden edistdmiseen
polkkinallinnollisessa hyvinvointijohtoryhmassé.

talouden

Suonenjoen kaupungin

tasapainottuminen.
Sosiaalipalveluidan
kustannusten hitlintd.

Kuntalaisten terveyden - ja
hyvinvoinnin edistdminen
poikkihallinnollisesti.

Osaava, tydhdnsa motivoitunut ja kehittdmismybnteinen
henkilbstd. Painopisteen siindminen korjaavista palveluista
ennaitaehkaiseviin ja varhalsiin palveluihin, LEANIn
mahdollisuuksien tunnistaminen sosiaalipalvelussa.

Tybtyytyviisyyden
paraneminen.
Sosiaalipalveluiden
kustannusten hillinta.

Sosiaalipalveluiden kehitidminen
yhtalstybssa henkildstdn ja
palvelualugjohtajien kanssa.
Henkilékunnan kouluttautuminen ja
ammattitaidon yil&pitdminen.

Lautakunnan p&atdkset lakien ja asetusten mukaisia.
Lautakunta tiedostaa paétdstensé vaikutukset.

Lautakunia toimit
johdonmukaisesti,

Laadukas lautakuntatybskentely.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttbtalous
Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Sosiaalityé
Vastuuhenkild: Johtava sosiaalitydntekija
Tilitunnus: 220 Sosiaalityd
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 - | TA 2016-
TA 2017 TA 2017
Taoimintatulot 64 254 49 000 35 400 -13 600 -27.8|
Toimintamenot -2 475 331| -2391500( -2586700 -195 200 8,2
Toimintakate -2 411 Q77| -2342500( -2551300 -208 800 89
Suunnitelmapoistot 0
Vybrytykset -48107|  -36 700 -47 500' -10 800 29,4
Netio -2 459 185| -2 379 200] -2 598 800 -219 600 9,2

Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn tehtavand on tuoitaa ja jarjestad lakisaateiset palvelut. Toiminta-ajatuksena on edistad yksildn, perheen ja yhteisdn
sosiaalista turvallisuutta ja itsendista selviytymistd, tarjpamalla kuntalaisille vaikuttavia Ja monipuolisia sosiaalitydn palveluja.
Sosiaalityén tavoitteena on saada asiakkaan tilanteeseen muutos niin, eftd sosiaalityén palvelujen tarve vihenee tai lakkaa.
Sosiaalitybsséa korostuvat ennaitashkaisevat ja varhaiset tydmuodot,

Toimintaympiristén muutos suunniteimakaudelia

Kunnalliseen sosiaalihucltoon sovelletaan sosiaalihuoltolakia, jota uudistettiin 2015. Lain uudistus on tuonut Kunnille seké uusia
tehtdvia ettd uusia painotuksia asiakasprosesseihin. Ennaltaehkaiseva ja monialainen yhielstyd ovat uuden sosiaalihuoltolain
kulmakivet. Padmaarind on asiakkaan oikeus hyvdén palveluun. Tavoitteena on edelleen toimintatapojen setkeyitaminen, STM
on kaynnistdnyt lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE), jonka tavoitteena on nykyistd lapsi- ja perhel&hidisemmat,
vajkuttavammat  Ja  kustannustehokkaammat  monialaisesti  yhteensovitetut  palvelul.  **Vammaislainsaadantoa
uudistetaan.Tavoitteena on antaa eduskunnalle hallituksen esitys vammaisten henkildiden erityispalveluja koskevaksi laiksi
syksylld 2017, Laki tulisi kokonaisuudessaan voimaan vuonna 2019.

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Perheneuvola Asiakkaat 132 80 130 62,5
Perhetyt Asiakasperheet 29 25 30 20,0
Lastensuojelu Perhehoito, hoitopéivat 3403 4 380 3345 -23,6
Hoitopv hinta € / vrk 54,00 48,00 55,00 14,6
Ammatilliset perhekodit,
hoitopaivat 568 730 400 -45,2
Hoitopv hinta € / vik 168,00 214,00 250,00 16.8
Lasten ja nuorten
laitoshoito, hoitopaival 1848 1095 730 -33.3
Hoitopv hinta € / vrk 222,00 280,00 250,00 -10,7
Ty6toiminta ja tydhdn kuntoutus Kehitysvammaiset
aslakkaat 31.12. 15 15 15 0.0
Tybpaivat 1860 1620 1 860 14,8
Vajaakuntoiset (sis. mi-
asiakkaat) 31.12. 16 16 16 0.0
Tybpaivat 1330 1213 1330 9.6
Oma toiminta: avolyd,
asiakkaat 13 14 14 0.0
Vammalispalvelu Vaikeavammaisten
kuljetuspalvelu 125 130 130 0.0
Henkitbkohtainen apu 39 45 42 -6,7
Paihdekuntoutus
Asiakkaat Hoitopéivat 134 200 200 0.0




Sosiaalilautakunta
220 Sosiaalityd

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

varhaisen tuen palveluiden kanssa. Tukihenkildpalvelun
jarjestdmisessad selvitetdan yhteistydmahdollisuuksia eri
toimijoiden erityisesfi sivistysloimen kanssa.

pieneneminen.
Tukihenkildiden maara.
Perheastoiden sovittelua
on saatavilla. LAPE
tybryhma& perustettu.
Yhieistydpalaverit kerran
vucdessa eri toimijoiden
kanssa.

Arviointikriteeri Mittari Tavoite
Kotipalvelun perhetytntekijd on siirtynyt perhetydn timiin Lastensuojelun Ennakoivien perhepalveluiden
varhaisen tuen palveluihin. Vahvistetaan verkostoty6té muiden |kustannusten lkehittdminen. Kaynnisietdan LAPE

muutosohjelma.

Selvitetddn mahdollisuus jarjestda paivatoimintaa
mielenterveyskuntoutujille yhieistybssa Jarjestdjen kanssa.

Paivatoimintaa on tarjolla
yksi kerta vilkossa.

Mielentervayskuntoutujien
paivatoiminnan kehittaminen.

Sosiaalitydn asiantuntifuutta on kaytetldvissé vuodeosastolla ja
vanhuspalveluissa.

Toteutunut palveluohjaus.

Sosiaalitydn ja terveydenhuollon
yhteistyén tilvistdminen.
Vanhussosiaalitydn palvelujen
kehittaminen.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Kehitysvammahuolto
Vastuuhenkild: Kehitysvammapalveluiden esimies
Tilitunnus: 223 Kehitysvammahuolto

Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA2016 - | TA2016-
b= TA 2017 TA 2017
Toimintatulot 60 181 63 700 63 400 -300 0,5
Toimintamenot -2178778| -2210500| -2471800| -260900 11,8
Toimintakate -2118597| -2147200| -2408400| -261200 12,2
Suunnitelmapoistot -8 168 -8 200 -8 200 0 0,0
Vybrytykset -41 BOO -39 000 -41 800 -2 800 7.2
Netto -2 168 566| -2 194 400] -2 458 400 -264 000 12,0

Toiminta-ajatus

Tuotetaan ja jarjestetdsn lakisiateisatl kehitysvammahuollon palvelut. Kehitysvammahuollon taveitieena on furvata asiakkailleen

yksilblliset peruspaivelut, joita i@ydennetddn kehitysvammaisten erityishuoliolain pohjalia mybnnettavilla palveluilla.

Hyvat

peruspalvelut pitdvat sisallddn ykslidlisen asumisratkaisun, pdivBaikaisen toiminnan jarjestdmisen sekd farvittavan tuen

mielekk&dseen vapaa-aikaan.

Toimintaympéristén muutos suunnitelmakaudella

Valtakunnallisen sote-uudistuksen mukanaan tuomat mahdolliset muutokset kehitysvammahuoltoon.

Kysynta- ja lasjuustiedot: Mittari TP2015 | TA2016 | TA2017 | Muutos %/ Huom.

Asumispalvelut:

Kehitysvammalsten Asukkaita 31.12. 26 27 27] 0.0

hoitokeodit, Asumispaivat g9 640 g 855 9 855 0.0

ostetut palvelut Asumispv hinta € / vrk 113,00 118,00 148,00 25,4

Asumispalvelut:

Palvelukeskus Vaindla Asukkaita 31.12. 7i 7 7 0,0
Asumispaivat 2352 2 555 2555 0,0
Paivatoiminia-asiakkaat 17| 17 17 0,0
Paivatoimintapaivat 2134 2 150 2 150 0.0

Laitoshoito: Vaalijatan

kuntayhtymalié osietut laitoshoidon

palvelut
Hoitopéivat 1 547 1 460 1 460 0,0

Kehitysvammaiset Hoitopv hinta € / vrk 381 393 482 22,6

Avopalvelut:

Itsendisen asumisen tukeminen Asiakkaat 10

Avotybloiminta Asiakkaat 13

litapéivéloiminta Asiakkaat 4

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Talousarviopchjan uudistaminen vuodelle 2018 niin, eftéd
yksikk&hinnat on mahdollista laskea kaupungin omille

Taloustunnisteet. Omille
palveluille on mahdollista

Omien kehitysvammapalveluiden
kustannusten tiedostaminen.

henkildstén kanssa.,

kehitysvammahuollon
kehittamistarpeet.

kehittZminen.

asumispalveluille, paivatoiminnalle, itapaivatoiminnalle ja laskea yksikk&hinnat 7/
avopalveluille, 2017.
Kehitetdan kehitysvammahuollon palveluja yhdessa Tunnistetaan Kehitysvammahuollon palvelujen




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéaytidtalous
Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Vanhusten palvelut
Vastuuhenkild: Vanhuspalvelupéiillikkd
Tiltunnus: 230 Vanhusten palvelut

Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2018 TA 2017 TA2016 - | TA2016 -
[ TA2017 | TA 2017
Toimintatulot 2128352 23160000 2099300 -216700 9.4
Toimintamenot -8775472| -9082200( -9049700 42 500 -0,5
Toimintakate -6 647 120| -6776200| -6950 400 =174 200 26
Suunnitelmapoistot -149 580 -147 200 -149 500 -2 300 16
Vybrytyserat -157 686 -123 600 -161 300 -37 700 305
Netto -6 954 386 -7047000| -7261200] -214 200 3.0

Toiminta-ajatus

Lakisa&teisten vanhuspalvelujen jarjestdminen. Vanhuspalvelujen tavoitteena on tukea ikdihmisten itsendista ja turvallista eldmaa
sekd toimintakyvyn yli&pitdmistd omassa kodissa mahdollisimman pitkdéan. Tavoitteena on antaa ikaantyneille yksilbllista ja tarpeita
vastaavaa tukea ja hoivaa. Kotihoidolla, omaishoidon tuella sekd tukipalveluilla turvataan tarvittavat palvelut vanhuksen kotiin.
Ennaltaehkaiseva, omatoimisuuteen kannustava ja toimintakykyd edistdvd tybole ovat keskeisid toimintaperiaatteita.
Asumispalveluihin turvaudutaan vasta, kun kotihoidon palvelut eivat riitd ja vanhuksen toimintakyky ja holdon tarve sitd selkedsti
vaativat.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaucella

Valtakunnalliset uudet vanhuspalvelujen laatusuositukset ovat lekeilld ministeriossd. Suonenjosila on kayldssd uudet
asumispalvelukriteerit. Vanhuspalvelujen rakennetta on linjattu sosiaalilautakunnassa niin, etd toiminnan painopiste siirretdsn
asumispalveluista kotihoitoon. Ennalta ehkaisevé ja ikdihmisten toimintakykya yli&pitdva tyd nousee keskitén. Kaupunki on mukana
Voimaa vanhuuteen-ohjelmassa v. 2016-2018. Suunnitelmakaudelfa vahennetdén tehostetun palveluasumisen patkkoja siten, etta
vuoleen 2018 mennessé niité on 90. Kotipalveluiden perhetydntekila siirtyy sosiaalitydn perhepalveluiden alaisuuteen.

Toimivan kotihoidon kehitiEminen (1&0 -hanke). Varattu 70.000 suroa kotipalvelun palveluseteli menoihin vuodelle 2017.

Stm:n valtakunnalliset suositukset > 75-vuotiaiden asumisesta ja toteuma Sucnenjoella

Indikaattori Suositus TP 2015 TA 2016 TA 2017 Tavoite 2018
Asuu kolona itsendisesti 91-92% 85,00 % 90,00 % 91,00 % 92 %
Saa saanndllista kotihoitoa 13-14 % 12,00 % 14,00 % 14,00 % 14 %
Saa omaishoidontukea 6-7% 7.00 % 7.00 % 7.00 % 7%
. . 10,90 % 10,00 % 9,00 % B,00 %
Tehostetun palveluasumisen piirissé 6-7%
{(ympérivuorokauden) - .
110 paikkaa | 119 paikkaa®| 90paikkaa 80 paikkaa
Laitoshoidossa 2-3% 1,09 % 1,29 % 1,29 % 2,00 %

Taulukossa olevat luvut ovatl yli 75-vuctiaita koskevia. Kotiholdossa, asumispalveluissa sekd omaishoidon tuen saajissa on mybs
henkiljitd 65-74-vucliaiden ikAryhméssa, mika fulee huomioida kokonaistarkastelussa.

Kotihoito
Kotipalvelut: |Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Asiakkaita yhieensd Lukum&aréd 464 a72 410 10,2
Lapsiperheet Lukum&éird 21 25 -100,0
Vanhuskotitaloudet (>75-v.) Lukumé&éra, saénn, 350 180 230 21,1
Vanhuskotitaloudet (65-74-v.}  [Lukumaéra B5 40 95
Muut (<65-v, vammaisef) Lukumé&ara 8 40 25 -a7.5
Tilapéiset asiakkaat Lukuméard i lasketa 77 60 -22,1
Kotipaiveluk&ynnit* Kayntikeria 57 880 62 000 80 000 29,0
Kotipalveluhenkildstd Henkildmaara 30 31 30***




Sosiaalilautakunta
230 Vanhusten palvelut

Nettokustannukset+ poislot+ vydr. |€ 1 550 331 17035001 1866300
Kéyntihinta €/ kaynti € 26,79 28,17 23,33 17,2
Tukipalvelut: (sotainv. ateria-, siivous-, pesulapaivelut, kuljetuspalvelu, furvapuhelin, paivikeskus)
Asiakkaita yhteenséa 247 222 250
Paivakeskusastakkaat Asiakkaat a0 75 85| 13,3
Kuljetuspalvelut 68 46 65 41,3
Turvapuhsiin Kpl 98 98 100 2,0
Sove-palvelut 3 3 5 66,7
Omaishoidon tuki Yli 65-vuotiaat 85 70 70] 0,0
* Sisaltaa kotisairaanhoidon kéynnit ** Paivatoiminnasta siirretty yksi lhihoitaja kotihoitoon.
*** Yksi [hihoitaja siirtyy soslaalitydn perhepalveluihin.
Asumispalvelut
Tehostettu palveluasuminen
Oma toiminta; [Mmittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Veljeskoti tehostettu palveluasuminen
Asukkaita yhieensa fLukumasra 42 42 42 0.0
Asukkaita tehostattu Lukumé&éra 27 26 20 -30,0
Henkildsto/tehostettu Lukumé&éra 20 20 1 -45,0
Henkilbstémitoitus/tehostettu  |Hoitajaa / asukas 0,47 0,47 0,55 17.0
Holtopaivat (tehostettu) Hoilopéivat 9125 7 300 -20,0
Nettokustannukset+ poistot+ vybr. 603 000
Hoitop&ivén hinta (tehostettu) |€ B3
Intervallipaikat Kpl 0 0 ]
Veljeskoti palveluasuminen
Asukkaita palveluasumisessa  |Lukumaard 15 16 22 37,5
Kdyntien méaré, palveluas. Kayntikerrat 20 000 27 500 37.5
Henkildstd/palveluasuminen Lukumaara 9,00
Henkilastdmitoitus/paltveluas.,  |Hoitajaa/asy 0,40
Nettokustannukset+ poistot+ vybr. 409 300
kayntihinta € kaynti e 14,88
Joenrannan kodin tehostettu palveluasuminen ja laitoshoito
Joenrannankoti Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos %/Huom
Paikkoja tehostettu Kpl 21 21 21 0,0
Laitoshoitopaikkoja Kp! 1241 13+1 1341 0,0
Vuorohoitopaikkoja Kpl 3 3 3 0,0
Paikkoja kaikki yhteensid Kpl 37 ar+ 37+ 0
Hoitopéivia Paivid / vuosi 12 705 13 505 13525 0,1
Hoitopaivét lzitoshoito Paivia / vuast 5359 5110
Holtopédivat tehostettu palv.as. Paivia / vuosi 6704 7 665
Hoitopaivat vuoroholdossa Paivia / vuosi 642 750|
Netlokustannukset+ poisiot+ vybr.
Kustannukset, laitoshoito 730 700|
Kustannukset, tehostetiu 643 500
Hoitopaivan hinta, laitoshoito 196,50 108,00 142,99
Hoitopaivan hinta, tehostetiu € 56,95 72,00 83,95
Kokonaishenkilstd, Joenranta Henkilda 22 542 22+2 2242
Henkilbstd, lehostetiu Henkilba 1441 14+1
Henkildstdmitoitus, tehostetiu hoilajaa/hoidettava 0,58
Henkil6sto, laitoshoito Henkilba 8,0 8+1
Henkildstémitoitus, lailoshoilo hoitajaa/hoidettava 0,57
Ostopalvelut: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Palvelukotisaation lisveden palvelukoti
Paikkoja Kpl 2943 29+3 2743 -6,3
Hoitopaivi& Paivia / vuosi 11 680 11 680, 10 950 -6.3
Henkilastémitoitus Hoitajaa / asukas 0,72 0,70 0,70 0,0
;-I;)ilopéwan hinta {hoitoluokka 1|€ 82,30 114,00| 99,50/111.50
Hoivakoti Valkeinen
Sopimuspaikat+ saattohoito Kpl 25 25 25




Sosiaalilautakunta
230 Vanhusten palvelut

Hoitopéivia Péaivia / vuosi 9125 9125 9125 0,0
Kotikuntalain mukaiset paikat 1 1 2 100,0
Hoitopéivia Péaivia / vuosi 365 365 730 100,0
Henkiléstdmitoitus Hoitajaa / asukas 0,59 0,60 0,60 0,0
;-ig)ilopa[van hinta (hoitoluokka 2|€ 71,70 106,00} 91,00/103,00
Muut hoito- ja palvelukodit:
Paikkoja Kpl 18 20 15 -25,0
Hoitopaivia Paivid / vuosi 6570 7 300 5 475 -25,0
Keskimaédrainen hoitopaivan hinta |€
ostopalveluissa 99,00 81,00 96,00
Toiminnalliset tavoitieet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteert |mittari Tavoite

Asiakas asuu kotona pidempaan.

Itsendisesti kotona asuvien
maérd/valtakunnallinen
suositus > 75-vuotiaat 91%

Kotona asumisen tukeminen ja
foimintakyvyn ylldpitdminen.

Mobitlilaitieiden hybty/raporiit.

Valitdn tydaika 65%
kotihcidossa, 45%
kotisairaanhoidossa.

Kotihoidon valititdman tybajan
lisdaminen.

Kuukausittainen talousraporttien analysointi.

Omien yksikk&hintojen
laskeminen ja niiden
analysointi.Talousarviossa

pysyminen.

Taloudellisuuden ja
kustannustietoisuuden lisddminen,
yksikkdhintojen tarkentumninen.

6-7% yli 75-vuotiaista kuntalaisista.

Tehostetun palveluasumisen piirissé/valtakunnallinen suositus:

Tehostetussa
palveluasumisessa asuvien
asukasméaara 90 vuoteen
2018 mennessa.

Tehostetun palveluasumisen
paikkam&dra alenee, kustannukset
laskeval.

Asumispalveluiden toiminnan muutos Veljeskodilla

Palveluasumisen paikat
lisdantyvét ja tehostetun
paikat vahenevat

Veljeskoti muutettu palveluasumisen
yksikoksi v. 2018 mennessa.

Kotihoidossa toimii mielenterveystiimi.

Mielenlerveyskuntoutujien
asumispalvelujen ostojen
tarve véhenee,

Kotihoidossa lisataan
mielenterveyskuntoutujien paltveluihin
ja hoitoon liittyv&a osaamista.

palvelusetelid kotihoidossa.

Kotihoidon asiakkaat kaytidvat nykyistd enemmaén

Palvelusetelia kayttavien
asiakkaiden maéara.
Palvelusstelin ndkyvyys
sosiaalipalveluiden
nettisivuilla.

Palvelusetelin kayttda kunnallisen
kotihoidon tasavertalsena tuotiajana
markkincidaan.

KehittAmistyd yhdessa henkiléstén kanssa. Henkilston
osaamisen lisddminen, tydiapojen sekd kuntouttavan tydotteen |kehittdmisitapaivét,
ikehlnéminen. Vanhuspalveluiden tybtapojen kehittaminen
asiakaslahtbisesti ja voimavarakeskeisesti.

Koulutuksiin osallistuminen,

oppisopimuskoulutuksesta
valmistuvien méara. RAVA-
|koulutuksen jérjestaminen.

Vanhuspalveluiden kehittdminen.
Asiakasldhtbisyyden kehittdminen
kotihoidossa.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytistalous
Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Tyollistymista tukeva toiminta
Tilivelvollinen: Sosiaalijohtaja
Tilitunnus: 239 Tydllisyyita tukeva toiminta
Muulos € | Muulos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2016 - { TA 2016 -
TA2017 | TA 2017 |
[Toimintatulot 29947 20000 24 000 4 000 20,0
Toimintamenaot -39 903 -43 900 =459 100 -415 200 945.8
Toimintakate -9 956 =23 900 -435 100 =411 200 17205
Suunnitelmapoistot 0 0
Vybrytykset -779 -800 -800
Netio -10 735 -23 900 -435 900( 412000 1723,8

Toiminta-ajatus

Tydmarkkinatuella olevien pitk&aikaistydttdmien tydllisyyden ja eldmanhallinnan tukeminen. Tavoitieena on kaventaa kuntalaisten
hyvinvointi- ja terveyseroja ja saada alkaan pitkAaikaistydtidmén kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva eldmé&nmuutos.
Yhieistybkumppaneita ovat mm. TE- toimisto, TYP, alkuissosiaalityd seké Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma.

Toimintaympiriston muutos suunnitelmakaudella

Kunta on vastuussa tybmarkkinatukea saavien tydllistymisestd. Suonenjoki on mukana Kuopion hallinnoimassa Kuopion alueen
tydllisyyshankkeessa, jonka tavoitteena on pitkdalkaistybttdmien tydllistyminen. Lisaksi Suonenjoki on mukana Rautalammin
kunnan kanssa Ty8t& osuuskunnasta - hankkeessa. Sillinjdrven hallinnoima Nuoret duuniin -hanke jatkuu Suonenjoella. Tydtidmien
terveystarkastuksia jatketaan Sis&-Savon terveydenhuollon kuntayhtymén kanssa. Tydllisyyspalveluohjaajan tehtava jatkuu

madaraaikaisesti vuoden 2018 loppuun saakka.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Kuntouttava tybtoiminta Aslakkaat 30 40 40 0,0
Teiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteert Mittari Tavoite
T’ikaalkaistybttémyyden vaheneminen Suonenjoelia. Tydmarkkinatuen Tybllisyyden edistdminen,

kuntaosuus.

[Rivertecin sopimuksen mukainen kayttd, yhieistyd Via Dian,
sekd muiden teimijoiden (mm. Tehdéan itse ry:n ja Vanhamaki
sfatidn) ja kaupungin valilla.

Kuntouttavan tybloiminnan
piirissé ja tybkokeilussa
clevat.

Kuntouttavan ty&toiminnan ja
tybkokeilumahdollisuuksien
lisd&minen.

"_I'ybttémlen terveystarkastuksia toteutetaan Sisa-Savon
terveydenhuolion kuntayhtyméssé.

Tybttémien
terveystarkastusten maara.

Kuntalaisten hyvinvointi - ja
terveyserojen kaventuminen.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:
Tilivelvollinen:

Sosiaalilautakunta
Muu sosiaalitoimi
Sosiaalljohtaja

Tilitunnus: 240 Muu sosiaalitoimi

Muutos € | Muutos % |
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | TA2016 - | TA2016-

TA 2017 TA 2017
Toimintatulot 639 284 634 500] 1149000 514 500 81,1
Toimintamenot -2933897| -2794800| -2516700 278100 -10,0
Toimintakate -2294613] -2160300| -1367 700 792 600 -36,7
Suunnitelmapoistot 0 0
Vybrytykset -57 239 -63 500 -57 200 6 300 -9,9
Netio -2 351852 -2223800] -1424900| 798 900 -35,9

Toiminta-ajatus

Kunta- ja palvelurakenteidenmuutokset seka uudistuva sosiaall- ja terveydenhuollon lains&ddantd luovat tarpeita uudenlaiselle
palveluiden kehittdmiselle terveyden ja toimintakyvyn edistdmiseksi. Sosiaalihuoliolain mukaan kunnat ovat velvoitettuja
jarjestdmasn sosiaalisen kuntoutuksen palvelut niitd tarvitseville asukkailleen, mikd samalla luo tarpeen moniammatilliselle
yhteistyblle. Verkosloituminen edellyttadé monlammatillisen osaamisen yhteensovittamista sosiaali- ja terveydenhuollon, TE-

palvelujen, Kelan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Erityisryhmien asumispalvelut on kilpailutattu ja vudet sopimukset astuvat voimaan 1.1.2017 alkaen."* Toimeentulotuki slirtyy Kelalle
2017. Kuntiin jad soslaalityd sekd taydentdvan ja ennaltashkaisevan toimeentulotuen myodntdminen. Kela on sitoutunut
varmistamaan, eti& astakkaat ohjataan sosiaalitydn palvelujen piiriin niiden perusteiden mukaan, joista Kela ja kunnat ovat yhdessa
sopineet. Hyvdksylyn lakiesityksen mukaan Kela mybs tekee perusosan alennukslin liittyvan harkinnan ja vastaa asiakkaan
ohjaamisesta kunnan sosiaalitoimeen suunnitelman tekemista varten. Vanhamaki Saation perheryhmékoti toiminnan lpilaskutus

siséltyy 1ahan osa-alueeseen.

| Kysynté- ja Inajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Toimeentulotukiasiakkaat Ruokakunta 351 350 0 -100,0}
Taydenidva ja ennallaehkaisevd itt |Ruckakunta 146 156 150 -4,0
Erityisryhmien ostetut
asumispalvelut
Asfakkaat 31.12. Lukumé@éra a7 40 a5 -12,5
Asumispdivit Asumispéivét 13 883 14 600 12775 -12,5
Hoitopéivan hinta: a7 92 109
Palveluasumisessa €
87,00 87,00 108,00 24,1
Tehostetussa palveluasumisessa
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Erityisryhrnille on olemassa kevyempid palvelumuotoja.SAS-
yhteistydn tiivistaminen mielenterveyskeskuksen kanssa, oikea-
alkaisen avun tarjoaminen. Kotiymparistdssa tapahtuvaa
suunnitelmallista sosiaalista kuntoutusta kehitetaan.

Palveluasumisen asukkaat

tehostelussa ja vihenee ja tehostetusta
palveluasumisessa. palveluasumisesta siirrytdan
Kotikuntoutuksen palveluasumiseen.

aslakkaat. Paivaloiminnan

k&ynnistyminen.

Ostetun palveluasumisen maara

Yhieistyd sosiaalitoimen ja Kelan kanssa on foimivaa.

Aslakkaat saavat
sosiaalista hyvinveintia

tukevat palvelut

sosiaalitybntekijbilta.

Toimeentulotuen siirtyminen Kelalle ei
aiheuta ongelmia asiakkaalle.

Sosiaalinen kuntoutus, sosiaalinen toimintakyky ja sen

edist&minen ovat keskeisid tcimintatapoja. Toimivat
yhieistydverkostot.

Asiakkaiden parantunut
toimintakyky mahdollistaa
kotona asumisen.

Sosiaalitoimen

kustannusten hillinta.

Ehkaist&an syrjéytymistd. Lisatatadn
tydnlekijdiden osaamista sosiaalisesta
|kuntoutuksesta.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayitdtalous
Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja
Tilitunnus: 300 Koulutuslautakunta
Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |[TA 2016 - TA| TA 2016 -
2017 TA 2017
Toimintalulot 1048045 1051200{ 1 192400 141 200 13,4
Toimintamenot -11 067 398 -11 066 900| -11 309 000 -242 100 2,2
Toimintakate -10 018 353| -10 015 700|-10 116 600 =100 900 1,0
Suunnitelmapoistot -744 636 -486 000 -699 100 -213 100 43,8|
Vydrytykset -187 682 -228 800 -183000 39800 17,4
Netto -10 950 671 -10 730 500|-11 004 700 -274 200 2,6
Muutos € | Muutos %
Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 |TA 2016 - TA| TA 2016 -
2017 TA 2017
Myyntituotot 403 159 441 500 459 600 18 100 41
Maksutuotot 451 294 497 500 518 000 20500 41
Tuet ja avustukset 176 320 97 500 194 400 96 900 99,4
Vuokratuotot 10734 8 300 9200 900 10,8
Muut toimintatuotot 7 538 6 400 11 200 4 800 75,0
[Toimintatuotot 1049045 1051200 1192400] 141 200] 13,4
Palkat ja palkkiot -5084 784| -6037600| -6 109 100 -71 500 1,2
Henkildsivukulut -1680626| -1713200{ -1681 100 32 100 -1,8
Henkilostokulut yhteensa -7 665 410| -7 750800| -7 790 200| -39 400 05
Palvelujen ostot -1 948 212| -1930600| -2 002 800 -72 200 37
Aineet, tarvikkeet, tavarat -221 527 -199 400 -235 400 -36 000 18,1
Avustukset -562 933 -526 000] -515000 11 000 -2,1
Vuokrakulut -654 054 -647 000| -739 800 -92 800 14,3
Muut toimintakulut -15 261 -13 100 -25 800 -12 700 96,9
Toimintakulut -11 067 398} -11 066 900 -11 309 000 -242 100 2,2
Toimintakate -10 018 353} -10 015 700]-10 116 600 -100 900 1,0
Suunnitelman mukaiset poistot -744 636 -486 000 -699 100 -213 100 43.8
Vydrytykset -187 682 -228 8001  -189 000Q 39 800 -17,4
Ylijaama / Alijaama -10 950 671§ -10 730 500| -11 004 700 -274 200 2,6
Toimintakate / Koulutuslautakunta {1 000 €) BTA 2017
g 310 Hallinto WA 2016
m TP 2015

-6 000 -5 000

-4 000

| |
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-2000

[ = — ]
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytiblalous
Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja
Tilitunnus: 310 Koulutoimen hallinte

Muutos € | Muutos %
Talous, £ TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA 2016 -TA| TA 2016 -

2017 TA 2017

Toimintatulot 2 599 0
Toimintamenot -90 518 -120 000 120 000 -100,0
Toimintakate -87 919 =120 000 0 120 000 -100,0
Suunnitelmapoistot -1432 -2 900 2 300 -100,0
Vybrytykset -1751 -3 300 3 300 -100,0
Netto -91 102 -126 200 0 126 200 -100,0

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelujen tehtdvand on luoda edellytykset koulutuslautakunnan alaisten varhaiskasvatuksen palvelujen, koulucsaston
opeluksen ja koululaisten itapaivatoiminnan toteutukselle seka kokonaisuuden kehittamiselle ja toiminnan arvioimiselle.

Hallintopalvelujen tehtdvana on toiminnan laillisuuden, taloudellisuuden ja laadun valvominen.

Toimintaympiéristén muutos suunnitelmakaudella

Koulutoimen hallinnon talousarvio on siirretty opetustoimen yhieishankintojen talousarvioon.



KAYTTOTAOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéytiétalous
Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
Tilitunnus: 320 Varhaiskasvatus

Muutos € M;".';:s
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 |TA2016 -TA 2016 -

2017 TA 2017

[Toimintatulot 259 923 311 400 387 400 76 000 24,4
Toimintamenot -3 327 621| -3279200| -3487 600 -208 400 6,4
Toimintakate -3 067 698| -2967 800| -3100200 =132 400 4,5
Suunnitelmapaistot 75121 -85 700 -75 000 10700 -12,5
Vybrytykset 60619 -70 100 -60 100 10000 -14,3
Netto -3203438] -3123600] -3 235300 111 700 3,6

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tulosalue j&riestaa paivahoitoa ja esiopetusta, jessa turvallisuus, leikki, kannustaminen, teiminnallisuus ja
mydnteisyys korostuvat.

Varhaiskasvatuksen tehlavana on

1. yhdessa vanhempien ja yhteistyttahojen kanssa luoda pohja lapsen kasvulle ja kehitykselle vastuunsa tuntevaksi,
psyykkisesti Ja fyysisesti hyvinvoivaksi kuntalaiseksi

2. mahdollistaa vanhempien tydssékaynti ja opiskelu

3. tuottaa joustavasti tarpeellinen maéra varhaiskasvatuspalveluita, jotka edistavat Suonenjoen kaupungin strategisia
tavoitleita — erityisesti aktiivisen elinkeinopolitiikan tavoitieita, jolloin esimerkiksi monipuolisten ja riittdvien vuorohoitopalvelujen
saatavuus voi olfa merkittdva etu muihin kuntiin verrattuna

4, huolehtia erityisiukea tarvitsevien lasten varhaiskuntoutuksasta

Toimintaympéristdn muutos suunnitelmakaudella

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta tulee méérallisen palvelun lisdksi entistd enemmin kiinnittdéd huomiota myds palvelun laatuun
ja vaikuttavuuteen, silld varhaiskasvatuspalvelut tulevat olemaan jatkossa aikaisempaa laajemmin myds kansallisen arvioinnin
kohteena. Suonenjoki haluaa lisétd vetovoimaisuuttaan toteuttamalla palvelut siten, ettd ne myds kansallisen arvicinnin osalta
tuleval olemaan kilpailukykyisia verrokkien sekd lahialuesn muiden kuntien kanssa. Uusi varhaiskasvatuslaki asetlaa
aikaisempaa laajempia ja vaativampia tavoitieita toiminnalle. Osana suomaizista koulutusjirjestelmaa varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ja kayltddnotto tulee olemaan merkittéva
toimenpide pedagogisen toiminnan kehittdmisan ja toteuttamisen kannalta vuonna 2017. Vuosille 2016-2017 on saatu lisaksi
OPH:lta hankerahoituslta 53 900 € viiden kunnan yhieiseen varhaiskasvatuksen kehittdmishankkeeseen "Toimiva lapsi -
toimiva arki®, jossa painopiste on pedagogisen arjen seké pedagogiikan johtamisen kehittdmisessa.

Hankintojen osalta uusien esiopetussuunnitelmien sekd tulevan varhaiskasvatussuunnitelman edellyttdmaa oppimis- ja
toimintaymparistdjen kehittdmistd pyritddn kalustomaarirahojen pienelld lisdamiselld tukemaan erityisesti Valkeisenmaen ja
Metsolan péivékodeissa.

Uuden toiminnanohjausjérjiestelman seka siihen liiityvan mobiiliratkaisun mydta ICT-kustannukset nousevat, mutta toisaalta
erilaisten manuaalisten tisdonsiirtojen maard vahenee merkittavasti.

Esiopetuksen osalta varaudutaan ikéluokan erityisopetustarpeen vaatimaan pienennettyyn ryhmaan, joka toimii lukuvuoden
2017-18 ajan Valkeisenmaen paivakodissa.

Pernepdivahoidon osalta talousarviossa varaudutaan 14 kotona toimivan hoitajan palkkaamiseen ja tarvittavan varahoidon
tuottamiseen kahden hoitajan turvin.

Varaudutaan tulevaisuuden varhaiskasvatuspalvelujen riittavyyden turvaamiseen selvittdmalla olemassa olevien kaupungin
omien toimitilojen hyddyntadminen ja valmistautudaan yksityisen palvelutuoitajan toiminnan aloittamiseen Suonenjoella vuosina
2018-19.



Koulutuslautakunta

320 Varhaiskasvatus

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 | Muutos % / Huom.

Asiakkaita alle 3-v lukumédra 31.12. 47 50 85 10,0
3-5-v lukumaara 31.12. 110 110 115 45
yli 6-v lukuméara 31.12. 64 66 67 1,5

Paivakodit Kokopdivahoito 17 303 17 800 18 500 57
Osapéivihoito 6920 6200 6900 11,3
€ / hoitopaiva (netto) 73,61 74,96| 70,12 -6,5

Perhepdivahoito Kokopdivahoito 7 656 8000 8 800 10,0
Osapivéhoito 110 300 200 -33,3|
€/ hoitopaiva (neito) 66,50 57,52 66,03 14,8

Lasten kotihoidontuki |Lapsia yhteensa 162 155 145 -6,5
Kotihoidon tuella (ka) 104 a5 95 0,0
Yksityisen hoidon tualla {ka) 58 80 50 16,7

Esiopetus Esiopetusoppilaila 20.9.

P peiusopp 64 &6 67 15

Opetustuntien lukumaara,
kpl / vuosi 3850 3500 3 850 10,0
Esiopetuspaikka € / vuosi 6433 6027 6513 8,1

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Varhaiskasvatuspalveluiden laatu |Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakastyytyvaisyys pysyy ennallaan tai paranee.

Varhaiskasvatuspalveluiden

riitléavyys

Hoito- ja esiopetuspaikkojen riittavyys

Kysyntadn nahden riittdvét patvelut.

Tydntekijdiden tybhyvinvointi

Tydhyvinvointikysely

Tybhyvinvoinnin edistdminen ja yllapitdminen.
Tybdhyvinvointikyselyn numeerinen arvo pysyy
ennallaan tai paranee edellisesta vuodesta.

Taydennyskoulutus ja osaamisen

lisaaminen

'T'éydennyskoulutuksen maara.

Taydennyskoulutustavoite 3 pvivuosiftydntekijé.




KAYTTOTALUDEN TOTEUTUMINEN

Kéytidtalous
Toimielin: Koututuslautakunta
Tulosalue:
Thivelvollinen: Koulutusjohtajs, rehtorit ja koulunjohtajat
Tilitunnus: 330 Opetustoimi/perusopetus

Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA20M7 |TA 2016 -TA| TA 2016 -

2017 TA 2017

{Toimintatulof 294 869 360 800 387 200 26 400 7.4
Toimintamenot -5 766 163| -5918200| -6050100 -131 900 2,2
Toimintakate -5471284| -5557400| -5662 900 -105 500 1,9
Suunnitelmapoistot -613 134 =314 700 -569 100 -254 400 80,8
Vybrytykset -1 642 -115 400 -84 200 21200 -18,4
Netio -6 176 070| -5 987 500 -6 326 200 =338 700 5.7

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen toiminta-ajatuksena on lucda jokaiselle oppijalle turvalliset, hyvan kasvamisen, elinikdisen oppimisen ja hyvén

elamén edellytykset,

Toimintaympiriston muutos suunnitelmakaudella

Uusien opstussuunnitelmien kéyttiédnotto ja digiloikkaan tarvittavien materiaalien ja vélineiden hankinta seka opettajlien koulutus.
lisveden koulun remontin valmisiuminen. Varaudutaan myds maahanmuuttajalasten ja -nuorten esi- ja perusopeluksen

jarjestamiseen kevat- ja syysiukukaudella,

Kysynti- ja laajuustiedot: |Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom. |
lisveden koulu Oppilasmadrét B7 69 67| -2.9‘
Yhiendiskouly, 1-6 Oppitasmaé&rat 202 204) 200 «2,0
Lempyyn koulu ja esiopetus Oppilasméaarat 30 30 27 -10,0
Sammalseldn koulu Oppilasmiérat 133 135 139 3,0
Yhtendiskoulu, 7-9 Oppilasmaarit 2421 239 244 21

Yhteansé Oppilasméérét 674| 677 677 0,0

Opetustuntien lukumaara, Kpl / vuosi 55 665 50 960 50733

josta tukiopetusiunieja Kpl / vuosi 704 912 912

Bruttomenot € / oppilas 9 601 9 377 9 916 5,8,

Netiomanot € / oppilas 9163 8844 9344 5,7

Toiminnalliset tavoittest suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoile

Opetussuunnitelman toimeenpano, erityisesti digitaalisten Digitaalisten Toimintakulttuurin muutes, vusien

oppimisympéristdjen kehittdminen.

opetusmatariaalien
kokeilu, riittéva laitekanta.

opetusmenelelmien kaytidanotto,

Kansainviéliset hankkeiden toteutuminen.

Vahintaan yksi kv-hanke.

Kansainvélisen toiminnan
lisééntyminen.

Yrittdjyyshankkeen jalkautuminen kouluihin.

Yritysvierailujen maara,
TET-paikkojsn maara.
Yrityskyldvieraitut.

Koulujen ja yrittéjien yhteistybn
lisé&ntyminen.

Liikkuva koulu-hankkeen toiminnan vakiinnuttaminen
yhtaistydssa liikuntatoimen kanssa.

Valitentifikunnan Ja
vélineiden maars seka
oppitunneilla likkuminen,

Likunnallisen elamantavan
vahvistaminen.

[RiilAv3 henkildstén 1ydennyskoulutus.

Koututuksiin
osallistuminen.

Koko henkildstd osallistuu
tarpeellisiin koulutuksiin.

Oppilashuclictoimenpiteiden rittavyys.

Tarvittava henkildstd ja
toimivat
oppilashuoltoty&ryhmit.

Varhainen oppilashuollollistan
ongelmien ratkaiseminen.

Kerhotoiminnan vakiinnuttaminen kaikkien koulujen
loiminnaksi.

Kerhotoiminnan
suunnitelma

Karhotoiminnan
suunnitelman
toleuttaminen




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytidtalous
Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulesalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja
Tilitunnus: 340 Koululaisten aamu- ja iltapaivitoiminta

Muutes € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 |TA 2016 -TA| TA 2016 -

2017 TA 2017

Toimintatulot 44 914 54 700 50 000 -4 700 -86
Toimintamenot -128 066 -127 300 -144 900 -17 600 13,8
Toimintakate -83 152 -72 600 -94 900 -22 300 30,7
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0
Vybrytykset -2183 -2 500 -2 200 300 -12,0
Netto -85 335 =75 100 -97 100 =22 000 29,3

Tolminta-ajatus

Koululaisten aamu-ja iltapéivétoiminnan tavoitteana on tukea lapsen kokonaisvallaisia hyvinvointia ja terveyttd seké luoda pohja
hyvélle kasvulle ja tukea kodin ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnan oma erityisluonne on laadukas vapaa-ajan toiminta.

Toimintaympaériston muutos suunnitelmakaudella

Kysynia- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Kaatron iltap&ivatoiminta Lasten lukumadra 40 40 a5 -12,5
Sammalseldn iltapaivitoiminta |Lasten lukum&ara 34 a3 30 -9,1
lisveden iltapaivatoiminta Lasten lukumaara 18 13 13 0.0
Lempyyn iltapaivatoiminta Lasten lukumaara 12 13 10 -231

Yhieensd Lasten lukumaara 104 99 a8 -11,1

Brutiomenot €/ lapsi 1282 131 1672 27,5

Nettomenot €/ lapsi g21 758 1103 45,5

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudetle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Péivittdinen liilkunnallinen toiminta (P-toiminnassa.

Liikunnan maéra
paivaohjelmassa
vahintaan 2 tuntia/ pv

Nykyisen tason sailyttdminen.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Kéyttdtalous
Tolmielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Rehtori
Tilitunnus: 350 Lukiokoulutus

Muutes € | Muutos %
Talous, € TP 2018 TA 2016 TA2017 {TA 2016 - TA| TA 2016 -
| 2017 TA 2017
Toimintatulot 25 480 28 600 &7 800 59200 207,0
Toimintarmenot -780 736 -750 200 -797 400 -47 200 6,3
Toimintakate -755 256 «721 600 <709 600 12 000 1,7
Suunnitelmapoistot -54 829 -82 600 -54 900 27 700 =335
Vybrytykset -13 332 -17 500 -13 300 4 200 -24,0
Netto -823 418 821 700 777 800 43 900 -5,3
Toiminta-ajatus

Suonenjoen fukio on lilkuntapainotteinen, monipuclisen [atko-opintokelpoisuuden antava yleislukio, joka toimii yhieistybssé
tahiseudun muiden oppilaitosten ja yhteisdjen kanssa. Lukio jarjestdd yhdessd yldkoulun ja urheiluseurcfen kanssa

urheiluvalmennusta.

Taimintaympiristén muutos suunnitelmakaudelta

Lukion uuden opetussuunnitelman mydta toimintakulttuurissa edisteta&n mm. kestavaa hyvinvointia, osallisuutia ja yhieisdllisyytia

sekd diginsaamista.

Lukio vahvistaa yhieistydla naapurilukioiden kanssa, mm. yhteisen OPH.n raholttaman eldopetuksen kehitiamiseen liittyvan
hankkeen avulla. Lukio koordinol Cimon rahoittamaa 6 eurooppalaisen kouiun 3-vuotista Erasmus+ -hanketta *Healthy EU".

Kysynia- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Lukio-opiskelijat Opiskelijamaara a2 a2 93 1,1
Keskeyttdmisprosentli %o 6 3| 3 0,0
Ammatillisia opiskelijoita lukiossa |Opiskelljama&ra 2 1 0 -100,0
Ylioppilaita Opiskelijaméaéra 27 23 33 43,5
Opetettavia kursseja yhteeensa Kurssien lukumaara 175 170 170 0,0
Opetustuntien lukumaara Kpl / vuosi 6120 5930 5930 0,0
Bruttomenot € / opiskelija 9227 9242 9 308 0,7
Nettomenot € / opiskelija 8950 B 932 8363 -6.4
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Lukion kansainvalisen teiminnan
yll&pitdminen.

Osallistutaan Pohjois-Savon lukioista maailmalle -
hankkeeseen ja Erasmus+-hankkeeseen.

Kansainvélinen hanketoiminta jatkuu.

Riittava opettajien
taydennyskoulutus

Koulutuksiin osatlistuminen, uusien
opetusmeneteimien kaytd.

Kaikki opettajat osallistuvat
koulutuksiin, opetusmenetelmat
uudistuvat.

Uuden opetussuunnitelman
loimeenpano.

Toimintakultuurin muuttaminen uuden ops:n
hengessa.

Uusien toimintatapojen kayttbootto.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttbtalous
Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori
Tilitunnus: 360 Sisa-Savon kansalaisopisto

Muutos € | Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 |TA2016 -TA| TA 2016 -

2017 TA 2017

Toimintatulot 421 260 295 700 280 000 -15 700 -5,3
Tolmintamenot -974 294 -872 000 -829 000 43 000 -4,9
Toimintakate -553 034 -576 300 -549 000| 27 300 -4,7
Suunnitelmapoistot -119 -100 -100 0 0,0
Vydrytykset -18 155 -20 000 -19 200 800 -4,0
Netto -571 308 -596 400  -568 300 28 100 -4,7
Toiminta-ajatus

Sisa-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystydn opisto toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon ja Vesannon
asukkallle. Kansalaisopisto jarjestdd alueen koulutus- fa Kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia lisAdvaa
yleissivistdvad koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tydvoimapoiliittista koulutusta sekd maksupalvelu- ja
projektitoimintaa.

Toimintaympéristdn muutos suunnitelmakaudella

Edellisen hallituksen valtionosuusleikkaus tullee olemaan kustannusvaikuiukseltaan n. -5,4% luokkaa opiston valtionosuuteen
vuodelle 2017, Tuntima&rd ja kuntien maksuosuudet sovitettaneen sen mukaisesti syyslukukauden 2016-2017 ohjelmaan.
Kevadlla 2017 on budjetissa varattu 5000€ kaikissa kunnissa juhlitiaviin opiston 70-vuotisjuhlien kahvituksiin. Syksyllda 2017 on
varaudutiu jdrjestamaan uusien luottamushenkilbiden koulutukset kuntavaalien jaltkeen, miké ndkyy tuloissa kunnilta seké
ostopalveluiden mengissa.

o

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 M'::::sm“
Opetustunnit kp! / vuosi 11 588 11 500 11 500 0%
Maksupalvelutoiminta Ja projektit  |kpl / vuosi 884 350 200 -43 %
Opetustunnit yhteensa kpl / vuosi 12 472 11 850 11 700, -1 %
Opetustunnin hinta

(koskee valtionosuustunteja) € / opetustunti 73,00 77,00 79,00 3%
Kaytatyt opiskelijapaikat 8576 6 000 6 000 0%




Koulutuslautakunta

360 Sisa-Savon kansalaisopisto

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite
Asiakkuus Uudet opiskelijat opistolla kplfvuosi Uusien opiskelijoiden rekrytointi.
Kurssiarviointien yleisarvosana opiston |Asiakastyytyvéisyyden seuraaminen ja
{oiminnasta on 4 tai yli. yllapitdminen.
Henkitdstd Koulutuspaivien méarat 2 Ensisijaisesti Snellman keséyliopiston OSAAVA -
|péivaaitydntekija. tiankkeen kautta henkildstdn kouluttaminen
digitaalisten oppimisympéristdjen kdytiédn. Vapaan
sivistystydn pdiville osallistuminen.
Prosessit Uusien kurssien maara 10% Kurssitarjonnan uudistaminen 10 % kursseista.

opelustarjonnasta

Maksupalvelukoulutusten méara
vuodessa

Maksupalvetukoulutuksen markkinointi ja
toteuttaminen henkildkunnan tydpancksaen riittavyys
huomioiden.

Kansalaisopiston toiminnan n&kyvyyden
lisd&minen

Opiston 70-vuotisen historian ja tulevaisuuden
néyttéva juhlinta eri kunnissa kevatjuhlissa.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 400 Tekninen lautakunta

Muutos € TA] Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | 2016 - TA | TA2016-
L 2017 TA 2017
Toimintatulot 4203960] 3792500, 4180800 388 300 10,2
Valmistus omaan kayttdon 66 967 52 500 50 000 -2 500 -4.8
Toimintamenot -4 290 287| -4108900| -4 436 700 -327 800 80
Toimintakate <19359| -263 900 «205 900 58 000 -22,0
Suunnitelmapoistot -1 946 829 -1 646 600| -1 531900 114 700 7,0
Vydrytykset -74 263 -80 900 -72 000 18 900 -20,8
Netto -2040 451| -2 001 400] -1 809 B0O0O 191 600 -9,6

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta kehitidd asukkaille ja elinkeinceldmalle toimivan, turvallisen, viihtyisén ja ekologisesti kestavan ympéristén ja

yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet
- rakentamalla ja yllapitdmalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita ylelsia alueita
- huolehtimalla Jatehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Litkennevaylilla sek& kaupungin rakennus- ja korjauskohteissa huomioidaan esteettomaén liikkumisen vaatimukset.

Muutos € TA| Muutos %

Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA 2016 -
2017 TA 2017

Myyntituotot 778 359 741 300 972 900 231600 3z
Maksutuotot 26 289 31 400 15000 -16 400 -52,2
Tuet ja avustukset 6884 11000 3000 -8 000 72,7
Vuokratuotot 2850697 2838800 3070700 231 900 8,2
Muut toimintatuotot 541 731 170 Q00 119200 -50 800 -29,9|
Toimintatuotot 4203960 3792500 4180800 386 300 10,2|
Valmistus omaan kadytidén 66 967 52 500 50 000 -2 500 -4,8|
Palkat ja palkkiot -946 994 -957 500 -965 000 -7 500 0,8
Henkildsivukulut -402 BB2 -416 700 -403 700 13 000 -3,1
Henkilostokulut yhteensa -1349876| -1374200| -1368700 5 500 -0,4
Palvelujen ostot -1033912| -1051000] -1321900 -270 900 25,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 443207| -1405100] -1401800 3300 -0,2
Avustukset -89 975 -60 000 -60 000 0 0,0
Vuokrakulut -199 780| -212 800 -277 700 -64 8900 30,56
|Muut toimintakulut -173 539 -5 800 -6 600 -800 13.8
| Toimintakulut -4 200 287| -4 108 900| -4 436 700]  -327 8OO 8,0
Toiminlakate -19 359| -263 900 -205 900] 58 000 -22,0)
Suunnitelman mukaisel poistot -1946829| -1646600( -1531900 114 700 7,0
| Vybrytykset -74 263 -90 900 -72 000 18 900 -20,8
Ylijaama / Alijaama -2 040 451 -2 001 400{ -1 809 B80O| 191 600 -9,6




Tekninen lautakunta
400 Tekninen lautakunta

Toimintaympiiristén muutos suunnitelmakaudella

Suunnitelmakauden aikana uudistettavassa johtos&danndssa teknisen lautakunnan alainen toiminta seka vastuul tullaan
médrittelernaan vudelleen nykyisia tilannetta vastaavaksi ja byrokratiaa minimoivaksi. Tavoitteena on kustannustehokkaan,
tilanteisiin nopeasti reagoivan ja selkean hallinnon alkaansaaminen.

Toimintakate/Tekninen lautakunta (1 000 €)

£ 410 Tekninen hallinto ™ TA 2017

e mTA 2016
420 Maankayttd

I = TP 2015

q 450 Sisdiset palvelut

-800 -600 400 -200 0 200 400 600 800 1000



KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kaytidlalous
Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 410 Tekninen hallinto

Muutos € TA Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

2017 TA 2017

[Tolmintatulot 17 756 23500 -23 500 -100,0
Valmistus omaan kayitdon 0] 0
Toimintamenot -212 822 -190 700 180 700 -100,0
Toimintakate -195 066 -167 200 | 167 200 -100,0
Suunnitelmapoistot -29 187 -29 400 29400
Vybrytykset -39 -5 200 5200 -100,0
Netto -228 164 -201 800 201 800 -100,0

Toiminta-ajatus

Teknisen hallinnon toiminta-ajatus on tuottaa hallinnollisia palveluja teknisen toimen varsinaisten tolmintojen tueksi. Toimitaan
kaupungin hallituksen ja valtuuston antamien ohjeiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti sekd tarpeetonta byrokratiaa karsien.

Toimintaympéristdn muutos suunnitelmakaudella

Teknisen hallinnon kustannukset jaslaan toiminnoille maankayttd, toimitilapalvelut seké ulkoalueet.

Kysyntii- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos %/ Huom.

Kunnallistekniset suunnitelmat kpl 3 5 -100,0
Valvotut konsulitisuunnitelmat kpl 13 B -100,0
Rakennuttamistehtavit kpl 0 8 -100,0




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayitétalous
Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilé: Kaavoittaja
Tilitunnus: 420 Maankiytté

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA 2016~

2017 TA 2017

Toimintatulot 435329 421 300 -300 0,1
Valmistus omaan kaytiéon 0 0 0
Toimintamenot -452 292 -438 500 -44 700 10,2
Toimintakate -16 963 =17 200 -45 000 261.6
Suunnitelmapoistot -27 319 <31 000 3600 -11,6
Vyorytykset -8623 -9 400 800 -8,5
Netto -52 904 -57 600 -40 600 70.5)

Toiminta-ajatus

Maanké@yton tulosalue vastaa maankdyldn  suunnittelusta, paikkatiedon  hellinnasta ja  asemakaava-alueiden
kiinteistdnmuodostuksesta, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seké tukee yksityisteité ja turvaa julkisen liikentesn saatavuutta,

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2010 hyvaksyity tasjama-alueiden osayleiskaava on térked valine maankayion ja yhdyskuntarakenteen kehityksen
ohjaamisessa vuoleen 2025 saakka. Maankéyton tavoliteena on yhdyskuntarakenteen filvistdminan. Painopiste on keskustan
suunnittelussa, jolla edistetadn asemassudun  kehitidmista sekd kerrostalorakentamista. Yieiskaavoituksella tutkitaan
rantarakentamisen mahdollisuudet lisveden ja Miekkaveden rannoille. Jatevedenpuhdistamon siirryttyd uutesn paikkaan
varaudutaan vanhan puhdistamoalueen kunnostukseen ja jatkokaytdn suunnitieluun.

Maapoliittisen ohjelman valmistelua jatketaan yhteistydssa eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa siten, etta kaupunginvaltuusto
hyvaksyy ochjglman wvuonna 2017 kuluvan valtuustokauden akana. Yksityistisavustuksissa otstaan kayttdon uvudet
maksuperusteet. Mittauspalveluille hankitaan uusi mittauskalusto leasing-rahoitukselia. Hankinnan arvicitu kokonaishinta on 50
000 euroa jakautuen kolmells vuodsile.

Kysynté#- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Maa- ja metsatilat:
Peltopinta-ala 31.12. ha 2% 21 21
Metsapinta-ala 31.12. ha 433 420 420
;:o;:ﬂl; annettujen alueiden pinta ha 435 140 145
Valmistuneet yleiskaavat kpl ] 1 0 -100,0
Valmistuneet asemakaavat kpl ] 3 3 0,0
lesunninatareraieisu kol s 10 10
Hyvaksytyt kaaval Pinta-ala, ha a8 10 30
Kiinteisténmuodostuksia kpl 17 25 25 0,04
Avustettuja tiekuntia kpl / km 116/334 115/330 111/329
Kutsulaksireitteja kpl 7 7 7 0,0
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari/Kohde Tavaite
Yieiskaavat lisvesi-Miekkaveden Vireille vuonna 2017, KV hyvaksyy
rantaosaylsiskaava vuonna 2018
Asemakaavat Suvilahden KV hyvéksyy vuonna 2017
asemakaavamuutos

[Cintikon teollisuustontin__ [KYV hyvéksyy vuonna 2017
asemakaavamuutos

lisveden Metsan KV hyvéksyy vuonna 2017
asemakaava




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéyttbtalous
Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikko
Tilitunnus: 430 Toimititapalvelut

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-
l— 2017 TA 2017
Toimintatulot 3305232 2871900f 3319500 447 600 15,6
Valmistus omaan kayttoon 14 500 20 500 15000 -5 500 -26,8
Toimintamenot -2430543| -2240700] -2697 000 -456 300 20,4
Toimintakate 889 189 651 700 637 500 ~14 200 -2,2
Suunnitelmapoistot -1 126 658 -858 300 -712 700 145 600 -17,0
Vydrytykset -430093 -53 400 -47 000 6 400 -12,0
Netto -280 562 -260 000 -122 200 137 800 -53,0

Tolminta-ajatus

Kiinleistdtoimiala vastaa kiinteistdpalvelujen ja kiinteistbhuollon tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistéihin, seka
huoltosopimuksella hoidettaviin ulkopuolisiin kiinteistéihin. Toimiala toteuttaa omien rakennusten uudis- ja korjausrakentamisen
suunnittelun kaynnistamisen ja rakentamisen kayt&nndn toteuttamisen ja osallistue kiinteistdkannan kehittimiseen. Toimiala
osallistuu korjausavustusten kasittelyyn Ja valvontaan. Toimiala vastaa kiintedssd yhteistydssa elinkeinctoimen kanssa
leollisuustilojen 1ehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kdytosta ja vuokraamisesta.

Toimintaympiristén muutos suunnitelmakaudella

Tilapalvelun tavoitieena suunnitelmakaudella on purkaa kdytdstdpoistettuja kiinteistoja. Kiinteistdjen purku atheuttaa huomattavia
lis&kuluja, mutta samaila mahdollistaa tontlien uudelleen rakentamisen keskeisille paikoille Suonenjoen katukuvassa.

lisveden koufun perusparannus valmistuu 2017 kesalld, uusi lukukausi syksyll& 2017 voidaan aloittaa uusituissa tiloissa. Vanhaa
Kaatron litkuntasatia pidel&én kayttbkunnossa toistaiseksi. Suunnitelmakaudella aloiletaan uimahallin suunnittelu
hankesuunnittelulla, jonka perusteella voidaan tehdé paétdkset korjataanke uimahalli val rakennetaanko uusi. Suunnittelussa
huomicidaan monitoimihallin litthminen samaan yhieyleen, jolloin saavutetaan huomattavia etuja tilojen yhteiskaytosta.
Suunnitelmakaudella pyritdan |6ytadmaan uusia kdytdtarkoituksia kiinteistdihin joiden kayttdaste on pieni ja jotka vaativat pikaista
peruskorjausta. Kiinteistdhoidon mitoituksen laatiminen. Portaan rakentaminen uuden Kaatronkoulun pybrétien pucleiseen
sisaankayntiin,

Kysyntii- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.

Limmitettdvia rakennuksia m° 276 982 274 542 274 542 0.0

Energiakulutus alueldmmaon piirissé
olevissa rakennuksissa. Tilavuus 2016

237 300 m®, kokonaiskulutus 9 140 KwWh/m%a 38,38 38,50 38,50 0,0
MWh.
Omien kiinteistdjen hoilokustannus
€/k-m%a 34,70 35,30 35,00
Vuokrakiinteistdjen hoitokustannus 2
€/k-m*/a 35,10 32,60 33,00
. k-m® 34 373 34 873 36 963 8,0
Kiinteistdl omassa kdyldssa
m3 148 948 148 948 146 508| -1.6
k-m? 26934 26 934 26934 0,0

Kiinteistot vuokralla

Ima 128 034 128 034 128 034 0.0




Tekninen lautakunta
430 Toimitilapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteerl Mittari Tavoite
Kiinteistéjen vahentaminen kiinteistdjen Tyhjillddn olevien kinteistéjen purku
kokonaiskerrosala
Asemnarakennuksen tulevan
kéytidtarkoituksen selvittiminen tai
myynti vuoden 2017 aikana.
Kiinteistdn kayttidtarkoituksen muuttaminen Muutos onnistunut/ ei Vanhan lukiokiinteistdn kaytto-
muutosta tarkoituksen selvitys / oytdminen.

Kokonaisvallainen tilatarveselvitys
yhdessé toimialojen /
toimintayksikdiden kanssa v. 2017.

Sisdilmaongelmien vahentdminen

Uusia iimaantunut/
ongelmia korjatiu

Loyt4a ongelmakohteet ja kohdat
hyvissa ajoin.

Kiinteistdjen olkea aikainen peruskorjaus ja
korjaussuunnitelman laadinta.

Korjausvelka kasvaa/
viéhenee

Uimahallin korjaussuunnittelu
suunnitelmakaudella.

lisveden koulun perusparannuksen
valmistuminen.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Kayttotalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkila:
Tilitunnus:

Tekninen lastakunta

Kuntatekniikan paallikko
440 Ulkoalueet

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-
L 2017 TA 2017
Toimintatulot 198 886 212 800 177 300 -35 500 -16,7
Valmistus omaan kayti&on 8200 7 000 15 000 8000 1143
Toimintamenot -862 057 -B68 500 -881 B0OOD -13 300 1,5
Toimintakate -654 971 -648 700 -689 500 -40 800 6,3
Suunnitelmapoistot -704 048| -681 600 -732 200 -50 600 7.4
Vybrytykset -12 872 -15500 -10 600 4 800 -31,6
INetto -1371881] -1345800] -1432300 -86 500 6.4

Toiminta-ajatus

Ulkoalueiden tulosalue huclehtii kaupungin katuverkon ylldpitdmisestd ja kehittdmisestd liikenneteknisesti sekd turvallisesti hyvin
palvelevaksi. Toimialue toteuttaa osaltaan kaupungin visiola viihtyisdn kaupunkikuvan luojana. Visiossa korostetaan myds
omaehioista toimintaa - turvalliset ja kaikkien kaytossdolevat ulkolikuntapaikat ja -reitit antavat omaehtoiselle likkumiselle hyvat
puitteet. Liikennevaylilla seka kaupungin rakennus -ja korjauskohteissa huomicidaan esteettdman likkumisen vaatimukset.

Toimintaympiristén muutos suunniteimakaudella

Toimialan kayttdtalouteen vaikuttaa edelleen merkittavasti Suonenjoen Vesi Oy:ltd perittdva korvaus uudelle puhdistamclle
rakennetuista siifoviemaristd ja pumppaamoista. Toisaalta kaupunki maksaa Suonenjoen Vesi Oy:lle naiden rakenteiden
kunnossapidosta. Netiovaikutus toimialan talouteen on +84.500 ewroa,

Toimialueen talousarvion kéyttdtalouspuolen rakennetta on selkeytetty yhdistdmaélld osaston alakchdat saman aihekokonaisuuden
alle. Koko teknisen hallinnon osuus on vyérytetty toimialoille - ulkoalugiden osuus hallinnon kustannuksista on kolmannes eli noin
61.100 euroa. Jatekukko ei peri (eika tilith kaupungille) enaa jatkossa kuntakohtaista palvelumaksun perusosaa, tdma pienentda
toimialueen tulgja 10.000 euroa.

Ulkovalaistus on uusittu suurimmaksi osaksi led-valaisimiksi. Tasta johiuen energiakustannukset pienentyvét ja sadstyvan energian
kustannuksilla maksetaan valaisininvestointia pois. S&hkdn myyntitulo vdhenee vastaavasti noin 5.000 euroa.

Kaupunki on aktiivisesti mukana Pro Suonenjoki hankkeessa. Vuonna 2016 aloitetut vesikasvillisuuden niitot jatkuvat ja jokiaiheista
lvontopotkua kunnostetaan.

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Katujen kokonaispituus 31.12. km £5,5 65,5 65,5 0,0
Kevyen liikenteen vaylat 31.12. km 13,6 13,6 13,6 0,0
Péallystettyjé kaluja km 33,9 33,8 339 0.0
Puistot ja muut yleiset alueet 31,12, ha 13,0 13,0 136 4,6




Tekninen lautakunta
440 Ulkoalueet

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Liikennevayldt ovat turvallisia.

Kaupungin hoitamilla
likennevaylilla tapahtuneet
likenneonnettomuudet

Nolla likennevaylien kunnosta tai
kunnossapidosta johtuvaa
onnetiomuutta.

Liikkenneturvallisuus-
suunnitelman
toteuttaminen

[Tehdaan suunnitelman mukaiset
vuodelle 2017 suunnitellut
turvallisuuden parantamis-toimenpiteet.

Yieiset leikkikentat ovat kunnossa; turvallisia ja kayitjia
palvelevia.

Oma valvonta =
dokumentoidut
tarkastuskierrokset

Tarkastuskierrokset tehdaan
turvallisuuskasikirjan mukaisesti.

Yleisimpien ulkoliikuntalajien harrastaminen on mahdollista
turvallisesti ja kayttajalahtoisesti.

Kayttajilta saatu palaute
kirjataan

Palautteeseen vastataan ja tehdaan
kehittamistoimet resurssien rajoissa.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoiila
sattuneet, puitteista
aiheutunget onnettomuudet

Nolla tapaturmaa, joiden syyné on
ulkoliikuntapaikkojen puitteet
{rakenteat, kunnossapito).

Tybturvallisuus on kunnossa.

Sattuneet tydtapaturmat.

Nolla tapaturmaa v. 2017




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéytidtalous
Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkil: Kuntatekniikan pasllikkd
Tilitunnus: 450 Sisdiset palvelut

Muutos € TA| Muulos %
Talous, € TP 2015 TA 20186 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

2017 TA 2017

Toimintatulot 246 757 263 000 263 000 0 0,0
Valmistus omaan kdytt&on 44 267 25 000 20 000 -5 000 -20,0
Toimintamenot -332 574 -370 500 -374 700 -4 200 11
Toimintakate -41 550 -82 500 -91 700 -8 200 11,2
Suunnitelmapoistot -59 617 -46 300 -59 600 -13 300 28,7
VyOrytykset -5 764 -7 400 -5 800 1 600 -21,6
Natto -106 931 -136 200 -157 100 -20 900 15,3|

Toiminta-ajatus

Sisaiset palvelut muodostuvat Kuljetusvélineistd ja korjaamosta.

laadukkaita patveluja kilpailukykyiseen hintaan.

Oman kaluston ja korjaamon toiminnan tavoitteena on tuotiaa

Ulkoalueiden investointitaso on pleni, jolen oman kaluston kéytt6ad investointikohteissa on vahemman. Kulletusvalinelden
veloitushinnatla pyritadn kattamaan korjaus -ym. kustannukset, muita hinta on kuitenkin pidetiava kilpailukykyisend ulkolsiin
palveluntarjoajiin ndhden. Kaupungin raskas ajoneuvokalusio on varustettu monipuglisesti kunnossapito- sekd nosturitoihin, joka
nostaa ajoneuvojen veloitushintaa. Oman kaluston kéytidaste on kuitenkin pidettdva mahdollisimman korkeana, jotta veloitushinta
el nouse liikaa muihin palveluntarjoajiin ndhden. Suonenjoen alueella ei ole riittdvasti tarjolla kaupungin kalustoa vastaavaa
monipuolista kunnossapitokalustoa, joten oma kalusto on pidettava varustetiuna kunnossapitoon ja erikoistdihin.

Toimintaympéristdn muutos suunnitelmakaudella

Kysynia- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.
Kuorma-autojen kiyltdaste Kayt‘tzl:él:ist;tg?/t:mnit 62% 75% 66% -12,0
Kaluston kerjaus omana lydnd euro 13222 13000 13000 0,0
Kaluston karjaus ulkopuoliselia euro 12 612 20000 20 000 0,0
Toiminnalliset tavoitieet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Kunnossapidon koneiden tybn laatu. Zgiiumo;irﬁﬁgaan Kunnossapidon kaluston tydn laalua

seurantaohjelmalla.

voidaan seurata ja dokumentoida.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdlalous
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja
Tilitunnus: 700 Vapaa-ajan lautakunta

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA 2016 -

2017 TA 2017

Toimintatulot 134 B58 133 800 178 200 44 400 33,2
Tolmintamenot -987 103 -999 900| -1 088 100 -88 200 88
Toimintakate -852 245 -866 100 -909 900 -43 800 81
Suunnitelmapoistot =111 401 -111 100 -111 400 =300 0.3
Vybrytykset -14 702 -18 600 -14 700 3900 -21,0
Nelto -978 348 -995 800} -1 036 000 -40 200 4,0

Muutos € TA| Muutos %
Tuloslaskelma, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

2017 TA 2017
Myyntituotot 39 343 35 300 32800 -2 500 7.1
Maksutuotot 80 663 79 100 78 500 -600 -0,8
Tuet ja avustukset 3035 6 100 55 000 48 800 801.6
Vuokratuotot 1118 5 000 2600 -2400 -48,0
Muut toimintatuotot 10 698 8 300 9 300 1000 12,0
[Toimintatuotot 134857 133 800] 176200 44400 3.2
Palkat ja palkkiot -368 730 -351 000 -391 100 -40 100 11,4
Henkildsivukulut -132 943 -135 900 -153 600 -17 700 13,0
Henkilostékulut yhteensa -501 673 -486 900 -544 700 -57 800 11,9
Palvelujen ostot -232 261 -247 100 -268 100 -21 000 8,5
Aineet, tarvikkeet, tavarat -67 213 -85 200 -75800 9400 -11,0
Avustukset -31 070 -30 000 -30 000 0 0,0
Vuokrakulut -154 468 -150 100 -169 100 -19 000 12,7
Muut toimintakulut -417 -600 -400 200 -33,3
Toimintakuiut -987 102 -999 900| -1 086 100 -86 200 8,8]
Toimintakate -852 245 -866 100 -909 900 -43 800 5,1
Suunnitelman mukaiset poistot =111 401 <111 100 -111 400 -300 0,3
Vydrytykset -14 702 -18 600 -14 700 3900 -21,0
r‘!_lilﬁﬁmﬁ / Alijadma -978 348 -985 800| -1 036 000 -40 200 a,0|
Toimintakate/Vapaa-ajan lautakunta (1 000 €)
: ! = TA 2017
_ 712 Kulttuuripalvelut mTP 2015

-200,0 -150,0

—

-100,0

A
-30,0

-400,0 -350,0 -300,0 -250,0

0,0

713 Nuorisotoimi

714 Liikuntapalvelut



KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kéayttdtalous
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Tulosalue: Kirjastopalvelut
Vastuuhenkild: Kirjastotolmenjohtaja
Tilitunnus: 711 Kirjastopalvelut

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

2017 TA 2017

Tolmintatulot 9862 9300 10 400 1100 11,8
Toimintamenot -368 574 -356 700 -378 300 -21 600 6,1
Toimintakate -359 712 -347 400 -367 900 -20 500 59
Suunnitelmapoistot -56 900| -56 800 -56 900 -100 0.2
Vybrytykset 5919 -7 500 -5 900 1 600 -21,3
Netto -422 531 -411 700 -430 700 -19 000 46

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja monipualisten kirjastopalveluiden tarjoaminen kaupungin asukkaille [a kaupungissa vieraileville.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Vaikuttavat kirjastopalvelut talousresurssien antamissa puitteissa. Panostaminen lasten- ja nuortenkirjastotyéhdn. Sahkdisten

aineistojen kayléonotto. Kirjastojarjestelman modemisoiminen.

Kirjastopalveluiden yhteistyd lisvedelld ja Lyytilinmaelld. Kirjastoyhteistyéita jatketaan Kuopion kanssa uudistetun sopimuksen

mukaisesli.

Kysynia- ja laajuustiedot; Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos %/ Huom.
Lainat / asukas Kpl 11,8 12 12 0,0
Lainaajia % / asukas % 31,5% 40,0 %! 40,0 % 0,0
Kayntikerrat / asukas Kayntikerta 6.4 9 9 0,0
Nettokulut € / asukas € 50,20 49,00 50,90 3.9|
Kirjallisuuden hankinta € / asukas € 2,50 3,00 3,40 13.3!
Nettokulut € / laina € 4,20 4,00 4,20 5,0
Lainat Kpl 87 220 100 000 100 000 0.0
Verkkokaynnit Kpl 11 788 12 000 12 000

Kaynnit Kéayntikerla 47 194 65 000 60 000 7.7

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Vastanneet asiakkaat

Kokoelman kehittéminen

Kirjaston tiloissa pidettdvét eriaiheiset nayttelyt

Néyttelyiden méaara

Nayttely kerran kuussa

Tiedonhankinnan opetus

Oppilasmé&éra

Tiedonhaun opettaminen eri
oppilasryhmille laaditun
opetussuunnitelman mukaisesti.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Tilitunnus:

Vapaa-ajan Jautakunta
Kulttuuripalvelut
Kulttuuriohjaaja

712 Kulttuuripalvelut

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-
2017 TA 2017
‘Toimintatulot 30058 35 600 86 100 50 500 141,9
Toimintamenot -159 342 -173 300 -222 300 -49 000 28,3
Toimintakste -129 284 -137 700 -136 200 1 500 -1,1
Suunnitelmapoistot -1293 -1 300 -1 300 0 0,0
Vydrytykset -2 934 -3700 -2 900 800 -21,6
Netto -133 511 -142 700 -140 400 2 300 -1,6
Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut tukevat

kaupunkilaisten viihtyvyytid organisoimalla monipuolista tapahtumatarjontaa sekd tiedoftamalla

kaupungissa tapahiuvasta toiminnasia, retkisté ja muista virkistysmahdoliisuuksista. Kulttuuripalvelut luovat teimintaympérisi6ja,
joissa palkallinen jarjestdkenttd voi fuottaa omaa toimintaansa. Kulttuuripalvelut ovat osa kaupungin vetovoimaisuutta ja kaupunki-
imagon rakentamista. Toimintaan kuuluu taiteiden |a paikallisen kotiseututydn fukeminen mm. vastaamalla Kellarikallerian tiloista,
kalustosta ja néyttelyistd sekéa kotiseutuarkistosta, museoisia ja niiden esineistosta.

Toimintaympaériston muutos suunnitelmakaudella

Yhteistybn vahvistaminen 3. sektorin kanssa tapahtumien ja muun foiminnan jérjestelyissd, erityisesti saavuttettavuuden,
osallisuuden ja hyvinvoinnin saralla. Tiedotuksen vahvistaminen. Suonenjoen kaupungin Suomil00 vuotta teko; Suonenjoen
Soilinpuisto-hanke yhieistydssd eri toimijoiden kanssa. Hankevaraus noin 50.000 euron suuruiseen hankkeeseen, jonka
kuntarahaosuus kohdentuu omaan tyépanokseen. Hankkeen rahoitus haetaan Mansikka ry:n kautta.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittart TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos % / Huom.

Tapahturnien maara 36 35 35 0.0
Kulttuuritapahtumat

Osanotiajat yhieensa 6970 4000 5000 25,0

Kpl 3 3 3 00
Museot

Kavijat 1176 900 1100, 22,2

Kpl 5 13 20 53,8
Néyttelyt

Kavijat 2204 4000 4 000 0,0
Konservalorio Oppilaspaikka /€ 1316 1 316 1227 -6,8|
Kulttuuripalvalut Netto € / asukas 11,41 12,62 12,70 0.6

Sis. Konservatorion osuuden Netto € / asukas 21,56 18,93 19,30 2,0




Vapaa-ajan lautakunta
712 Kulttuuripalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari / keinot

Tavoite

Museoiden tiedotuksen ja palveluiden kehittdminen seké
musecrakennusten ja esineistdn yllapito. Kesdohjelmaa
tapahtumien muodossa museoympéristdihin:
paikallishistoriaan liittyvat opastukset, tybpajat, konsertit ja
yhteislaulutilaisuudet. Museoyhteistyd naapurikuntien kanssa.

Tiedotuksen ja
markkinoinnin
laajentaminen.
Tapahtumten ja
palveluiden tuottamiseen
sekd museonhoitoon
mallia ja oppia muista
museoista.

Saavutetaan uutta museoylelsda ja
lisdtdan museoiden houkuttelevuutta.

Pidetdan tarjotut kulttuuripalvelut kuntalaisille laadukkaina,
monipuolisina ja mielenkiintoisina adelleen. Tuctetaan
kulttuuritarjontaa tasaisesti ympari vuoden.

Hyddynnetdan saatuja
palautieita ja aiempia
kokemuksia. Seurataan
valtakunnalista
kulttuurikenttas,

Asiakastyytyvaisyys ja kiinnostus
sdilyy. Ihmiset kokevat voivansa
vaikuttaa elinympdristbinsa ja
ohjelmaan. Kulttuurielama pysyy
aktiivisena ympdarivuolisesti.

Laslenkulttuuriin panostetaan tarjoamalla paivakoteihin ja
kouluihin kaikille lapsille suunnattuja esityksié ja kehitetdan
mahdollisuuksia osallistua enemman néyttelyihin ja paikaili-
siin esityksiin

Organisoidaan helppoja
ratkaisuita Jastenchjaajien
ja opettajien kannalta.

Lapsille tarjottavat kulttuuripatvelut
oval kaikkien saavuiettavissa per-
heen taustasta fa varallisuudesta
riippumatia. Totutetaan ihmiset

jo lapsena kéyttdmaén
kulttuuripalveluila ja tarjotaan eri
vaihtoghloja harrastaa ja toimia. T&ma
eslda pitk&la tahtaimella myds
nuorten aikuisten syrjdytymista.

Tiedotuskanavien vahvistaminen. Media, sosiaalinen media,
kohdistettu tiedotus, sahkbiset iimoitustaulut ja
tapahtumakalenterit, postituslisiat, printtimatariaali.

Kéytetaan akliivisesti
kaikkia tledotuskanavia ja
|luodaan selke&t kaytannot.

Tiedotusresurssit oval tehokkaassa
kaytdssa, aktivoidaan
kulttuurinkulutusta ja saavutetaan
uutta kohdeyleisoa.

Jériestbkentdn osallistaminen ja yhieistyd. Alueen toimijat ovat
tieloisia loisistaan ja toistensa toiminnasta. Paikallisten
toimijoiden tolmeentulomahdollisuuksien parantaminen.

Tiedotuksella seka
yhteisillz kokoontumisilla
vahvistetaan
jarjesidkentén
kemmunikointia ja
yhteisty6id. Luodaan
osallistumismahdollisuuk-
sia.

Alueen toimijat ovat lietoisia toisistaan
lia ohjautuvat enemman yhteistydhon.
Viéliytéan tapahtumien
péaéllekkiisyyksilta. Osallisuus
paikallisen kulttuurikentin
rakentamisessa vahvistuu. Lisdtaan
toimeentulomahdollisuuksia.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttbtalous
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Tulosalue: Nuorisotoimi
Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja
Tilitunnus: 713 Nuorisotoimi

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA2017 | 2016 - TA | TA2016-

2017 TA 2017

Toimintatulot 9429 6800 3900 -2 900 -42,6
Toimintamenot -93 388 -84 700 -101 700 -17 000 20,1
Toimintakate -83 959 =77 900 -97 800 -19 900 25,5
Suunnitelmapoistot -2277 -2 400 -2 300 100 -4,2
Vybrytykset -1 568 -2 000 -1 600 400 -20,0
Netto -87 BO4 -82300] -101 700 -19 4004 23,6

Toiminta-ajatus

Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia laadukkaalle nuorisotoiminnalle kunnassa ja kehittaa toimintaa yhdessa
paikallisten jarjestdjen, eri oppilailosten ja kolien kanssa.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Nuocrisovaltuuston toiminnan kdynnistdminen. Nuorisotiedoluspisteen avaaminen.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos %/ Huom.

Toimintakerrat 145 200 200 0,0
Nuorisotoimi

Osallistuneet 3100 3000 3 000 0,0
Nuorisotilat Kpl vuoden alussa 1 1 1 0.0

Osallistunest 53 80 75 -6,3
Leirit ja tenavaparkki

Vuecrokaudet 12 18 18 0,0

Vuorokaudet 188 188 188 0,0
lltapéivdkerhotoiminta Kerhot 4 4 4 0,0

Lapset 104 85 70 -17.,8

Nuoret 26 20 25 25,0
Etsiva nuerisotoimi

Kontaktit 48 45 50 11,1

€ / asukas 0,17 0,13 0,13 0.0
Avustukset

€/alle29v 0,65 1,98 1,98 0,0

€ / asukas 12,08 14,09 11,30 -19.,8
Nettomenot

€/alle29v 45,99 54,02 43,20 -20,0




Vapaa-ajan lautakunta
713 Nuorisotoimi

Toiminnalliset tavoitteet suunniteimakaudelle

Arviointlkriteeri

Mittari / keinot

Tavoite

Tapahtumatoiminta.

Jarjestetadn tapahtumia
tai retkié 2-3 vuodessa.

Saada mahdollisimman laaja
Ikéskaala osallistujiin, elt palvella
mahdolisimman hyvin eti ikéisia
kuntalaisia.

Uudet nuorisotilat mahdollistavat talotoiminnan laajentamisen
{talon avaamisen jo lltapaivalla) seka pienryhmatoiminnan
aloittarmisen.

Erilaiset ryhmat ja kerhot

Erilaisen ryhmaé- ja kerhotoiminan
aloittaminen.

Paivaleiritoiminta seka toimintaleirit kesalla.

0-30 lasta
paivaleiritoimintaan seka
25-35 lasta leirellle.

Saada mahdollisimman isot ryhmét
toimintoihin mukaan, Auttaa samalla
lapsiperheita kesaloman
hoitojarjestelyissa.

Etsiva nuorisotyd toimii yhteistydssa nuorien tydpajan kanssa.

Tydn painopiste: toisen
asteen koulupudokkaat
seka peruskoulun
pééttanest.

Olla tukena nivelvaiheessa ja tehdd
filvistd yhteistyité yidkoulun opon
kanssa.




KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Tulosalue: Liikuntapalvelut
Tilivelvollinen: Kirjastotoimenjohtaja
Tilitunnus: 714 Lilkuntapalvelut

Muutos € TA| Muutos %
Talous, € TP 2015 TA 2016 TA 2017 2016 - TA | TA2016-

207 TA 2017

Toimintatulot 85 509 82100 77 80O -4 300 -5,2
Toimintamenot -364 799 -385 200 -385 800 -600 0,2
Toimintakate -279 290 -303 100 -308 000 -4 00 1,6
Suunnitelmapoistot -50 931 -50 600 -50 900 -300 08
Vybrytykset -4 281 -5 400 -4 300 1100 -20,4
Netio -334 502 -359 100 -363 200 -4 100 1.1

Toiminta-ajatus

Edistaa hyvinvointia ja liilkunnan harrastusta.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Uimahallin sunnuntaiaukiolon kokeilu tammi-maaliskuussa yhteensa 8 sunnuntaita. Edelleen jatketaan lilkuntapalveluita ja
kokeillaan erilaisia toimintamalleja (esim. liikuntareseptin vieminen kaytanndn tasolle ja henkilbkohtaisen ohjauksen testaaminen).
Seurojen ja yhdistysten kanssa yhteistydmaltin ja keskustielukulttuurin luominen. Voimaa vanhuuteen-projekdiin osallistuminen.

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 Muutos %/ Huom.
Liikuntapalvelut Tilaisuudet 7 8 10 25,0
Osanottajat 230 150 250 66,7
Avustukset 24 700 26 000 22 000| -15,4
Uimahalli Kavijat 33677 44 000 44 000 0,0
Kuntosali Kavijat 9216 11 000 11 000 0,0
Liikuntaryhmat Ryhmien lukumaara 15 16 18 12,5
Osallistujat 5517 5200 5 300 1,8
Liikuntakulut, netto € 364 799 385 200 373 400 -3.1
Lilkuntakulut € / asukas € 48,67 41,51 850,50 21,7
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari / keinot Tavoite
Liikuntatoimi ja uimahalli ovat mukana yhteistybkumppanien | Tutustuttaminen Lisata liikuntatoimen ndkyvyytta seka

jarjestamissa tapahtumissa.

uimahallin ja kuntosalin
palveluihin tapahtumien
kautta.

lis&ta ihmisten arkililkuntaa ja
hyvinvointia. Tuoda oma tydpanos
koululaisten liikuntaan ja
kerhotoimintaan.

Lilkuntatoimella on 18 erilaisia likuntaryhmaa, jotka on
tarkoitettu liikuntarajoitteisille ja kroonisesti sairaille ihmisille.

Osallistujat / ryhmat

Jérjestaa lisaryhmia henkiloston ja
tilojen antamissa puitieissa.

Uimahallin toimintaa kehitetd&n. Jarjestetdan alkuisten
uimakouluja jastai kertauskursseja sekd lapsille
kesauimakouluja. Lis&taan myds hyvien uimareiden
mahdollisuuksia saada tekniikkacpetusta.

Osallistujat / ryhmét

Kuntalaisten uimataidon ja
uintiharrastuksen lis&aminen.

Liikuntatoimen perustoimintoja kehitetdan, jarjesteldan omia
tapahtumnia ja tempauksia.

Osallistujia erfiaisiin
tapahtumiin / tempauksiin

Lisata ndkyvyyttd ja kalken kansan
tekemista.




KONSERNIYHTIOT



Suonenjoen Vesi Oy
Omistus:

Toiminta-ajatus

Suonenjoen kaupunki 100 %

Suonenjoen Vesi Oy huoclehtii toiminta-alueeilaan kayttdveden hankintaan ja jakeluun, hulfevesien johtamiseen ja
kasittelyyn seka jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen rakentamisesta ja kunnossapidosta.

Tavoitteet vuodelle 2017

Toimintaympaéristén muutos

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu sailyy hyvana.
Karsikonméaen jatevedenpuhdistamo toimii ymparistdluvan mukaisesti.
Madritelidaan huleveden viemardinnin korvauksen periaatteet kiinteistdjen ja kunnan
vililla seka tarkistetaan vesitaksan ajanmukaisuus.
Selvitetaan Viipperonharjun soveltuvuus varapohjavedenottoalueeksi.

Vanha jatevedenpuhdistamo puretaan. Vesihuollon toiminta jatkuu muuten

suunnitelmakaudella ennallaan.

o, -
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari | TP2015 | TA2016 | TA2017 M““‘°$ A/ozg??zm €
Verkostoon pumpatun veden maara 1000 m® 543 560 560 0.0
Laskutetun veden maara 1 000 m® 510 540 540 0,0
Kaytidvesimaksu, henkilbasiakkaat €/m? 1,18 1,22 1,26 3.3
Vastaanotetiu jdtevesimadra 1 000 m® 561 540 560 37
Jateveden kéytidmaksu, 3
henkildasiakkaal €/m 2,87 2,37 244 3.0

Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalot

Omistus:

Toiminta-ajatus

Suonenjoen kaupunki 100 %

Kiinteistd Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuckrataloyhti, jolla on keskeinen rooli
kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtidn visio on tarjota hyvan ja onnellisen asumisen perustaksi koteja, joissa
asuminen on turvallista ja helppoa. Yhtién tarkoitus on tarjota tavallisia vuokra-asuntoja kaikille niita tarvitseville.
Etusijalla ovat paik-kakunnalle tydn vuoksi muuttavat, vanhukset, joiden omassa kodissa asuminen on vaikeutunut,
vaikeissa elinoloissa elavat lapsiperheet, sekd muut hankalissa elinoloissa elavat.

Yhtién tavoitteena on yllapitaa rittdvaa maarallista ja laaduliista kiinteistdkantaa kustannustehokkaasti.

Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maéaradvin tekijd on hakijoiden
asunnon tarve.

Tavoitteet vuodelle 2017 Vuokrat pidetddn kustannustasoa vastaavina

Tayttdaste pysyy vli 97 %.

Muutos® TP| Muutos%

Kysynté- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TA 2017 2015-TA | TA2016-
2016 TA 2017

Lilkevaihto € / vuosi 2516 444 2 479 000 2 520 000 -1,5 1.7
Liikevoitto €/ vuosi 490 695 280 238| 397 000 -42.9 41,7
Tulos € / vuosi 15,44 - - 0,0 0,0
Tyhjakayniitappio € / vuosi 177 204 115394 78 6552 -34,9 -31,9
Huoneistojen lukumaara kpl 424 396 396 -6,6 0,0
Hakijaméaéra 30.9. taloutta 192 200| 170 a2 150
Keskivuokra £/m2kk 8,00 9,02 9,05 0,2 0,3|
|Keskivuokra alle 20 000 asukkaan
kunnissa vuoden 3. neljannes, ARA ja £/m*kk 9,42 9,52 i1
vapaarahoitieiset
Lainat kaupungilta € 213752 141 752 69 752 -33,7 -50,8]
Takaukset kaupungilta € 10 392 756 9 961 543 9 457 034 -4,1 -5,1

Lainan takauksissa vuodelle 2017 on huomioitu mahdollinen Aapispolku 1:n sadevesi- ja salaojaremoniti.



INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA

Investointiosa siséltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suun-
nitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke

jaetaan eri vuosille. Investointiosassa valtuusto hyvaksyy méaarérahat ja tu-
loarviot hankkeille tai hankeryhmille. Hankkeet ryhmitellaan toimielimittain,

Investointiosassa esitetdan investointihankkeen kokonaiskustannusarvio,
jonka valtuusto on hyvaksynyt taloussuunnitelmassa tai erilliselld pa&tok-
sella. Investointiosa siséltdd hanke- tai hankeryhmékohtaiset poistoajat se-
ké tiedon hankkeen luonteesta perusteluineen.

Investointiosaan arvioidaan talousarviovuonna tarvittava maéraraha. Li-
saksi esitetdan edellisena tai edellisind vuosina hankkeeseen kayietty
maééraraha ja suunnitelmavuosille arvicitu kayttdtarve. Investointiosassa
késitelladn aktivoitavat hankintamenot.

Jos hankkeen tai hankkeen osan toteuttaminen viivastyy talousarvioon ar-
vioidusta aikataulusta, jaksotetaan investoinnin rahoitustarve uudelleen
suunnitteluvuosille.

Investointitoiminnan tuloarvioina talousarviossa esitetaan arvioidut valtion
ja muiden yhteisdjen rahoitusosuudet investointeihin.

Investointiosan méaararahat ja tuloarviot ovat bruttomaariltaan sitovia.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, ettd kayttbomaisuushankintojen aktivoin-
tiraja on 10.000 euroa 1.1.2007 alkaen. Tata pienemmaét hankinnat kirja-
taan suoraan vuosikuluiksi ja yli 10.000 euron hankinnat aktivoidaan. Ai-
kaisempaa tarkedmpéaéa on maéritella, onko kyse aidosti perusparannus-
menosta vai korjausmenosta, joka vahennetéan vuosikuluna.
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TULOSLASKELMAOSA



TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, riittdéko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen lisaksi eri sidosryhmia, jotka varojen kayttda valvoessaan ja tulonsiirtoihin
perustuvan rahoituksen tarvetta arvioidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kun-
nan taloudesta.

Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitellaan tuloslaskelmakaavassa tuotto- ja kululajeittain.
Tuloslaskelma laaditaan annetun tuloslaskelmakaavan mukaisena rijppumatta siité, mi-
ten kunta on toimintansa organisoinut. Toiminnan tuottojen ja kulujen jaottelu tehtavit-
tain ja hankkeittain voidaan esittaa talousarvion toteutumisvertailussa, joka kuntalain
113 pykalan mukaan kuuluu laatia tilinpdatdkseen.

[}

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttota
louden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vilitulos, jota tulee arvioida seké
tuloksen muodostumisen etté rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuo-
sikatteen on katettava poistot eli pitkévaikutteisten tuotannontekijdiden kaytdsta aiheu-
tuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyytta arvicidaan ensisijai-
sesti investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisééa tai va-
hentaa kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetddn poistoero, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

TOIMINTAKATE

Kaupunginhallitus on 15.8.2016 § 155 hyvaksynyt lautakunnille talousarvioraamit vuo-
den 2017 talousarvion ja vuosien 2017 - 2019 taloussuunnitelman laadintaa varten.
Kaupunginhallituksen asettamien raamien l&htokohtana oli, etta toimintakate on -44,9
milj. euroa. Lautakuntavaiheen jélkeen vertailukelpoinen toimintakate oli -45,5 milj. eu-
roa. Toimintakate talousarviossa vuodelle 2017 on -45,1 milj. euroa, -0,3 % ja 0,1 milj.
eurca pienempi kuin vuoden 2016 maararahamuutettu talousarvio.

Toimintatuotot ja —kulut

Toimintatuottojen ja kulujen muutokset kayvat ilmi laskelmista seka kayttétalousosan
lautakuntakohtaisista taulukoista.

Verotulot

Talousarvion verotulot perustuvat Kuntaliiton kuntakohtaisen veroennustekehikon tietoi-
hin, jossa kunnallisveroprosentti vuodelle 2017 on 21,75 %. Yleinen kiinteistoveropro-
sentti on 1,05 %. Vakituisen asunnon kiinteistdveroprosentti on 0,70 %. Muiden asuin-
rakennusten kiinteistéveroprosentti on 1,25 %.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuuslainsdadantd uudistui vuoden 2015 alusta alkaen. Valtion-
osuuden laskennallinen peruste muodostuu ikédrakenteen, sairastavuuden ja muiden
laskennallisten kustannusten maéraytymistekijoiden perusteella. Peruspalvelujen alus-
tava valtionosuusprosentti vuodelle 2017 on 25,23 % ja kuntien omarahoitusosuus on



3.620 euroa/asukas.

Suonenjoen kaupungin valtionosuudet tulevat kasvamaan ainoastaan noin 0,2 milj. eu-
roa (+0,8 %) vuoden 2016 arvioidusta valtionosuuksien tasosta. Vuoden 2016 osalta
valtionosuudet kasvavat valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistuksen takia.
Hallitusohjelman mukaan kuntien ja kuntayhtymien valtionosuuksiin ei tehdé indeksiko-
rotuksia hallituskaudelle. Vuonna 2017 peruspalvelujen valtionosuutta alentavat edelli-
sissa kehyspaatoksissa sovittu valtionosuuden leikkaus sekd muun muassa perustoi-
meentulotuen maksatuksen Kelasiirtoon liittyva kuntien maksuosuuden vahennys.

Alla oleva kaavio kuvaa Suonenjoen kaupungin verotulojen ja valtionosuuksien kehityk-
sesta vuosina 2013-2015 ja arviot vuosille 2016-2020.

Verot ja valtionosuudet 2013-2020, milj. euroa

24,80

Miljoonat

pE

23

L k] " Fid T M5 T 1% Enm. TA 2007 s 218 T 2005 Ts 2020
=il Yurotulot -Vattionasuudet

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotoissa ilmoitetaan erikseen korkotuotot ja muut rahoitustuotot. Korkotuotois-
sa fimoitetaan antolainoista, muista sijoituksista ja talletuksista sek& maksuliikennetileil-
ta saadut korkotuotot suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna. Muihin rahoitustuottoi-
hin siséllytetadan liséksi verotilityskorot, osingot ja osuuspéddomien korot, viivastyskorot
sek& kurssivoitot rahoituslainoista ja arvopapereiden myyntivoitot.

Rahoituskuluissa ilmoitetaan erikseen korkokulut ja muut rahoituskutut. Korkokuluihin
kuuluvat pitkdaikaisista ja lyhytaikaista lainoista maksetut korot. Muita rahoituskuluja
ovat mm. verotilityskorot, viivastyskorot, takaus- ja luottotappioprovisiot samoin kuin
muut koron liséksi rahoituslainasta johtuvat kulut, kuten esim. kurssitappiot seka laina-
saamisiin ja rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden muiden sellaisten rahoitus-
varojen arvonalentumiset. Lainasaamisista aiheutuneet luottotappiot ovat myds muihin
rahoituskuluihin siséltyvia arvonalentumisia.



VUOSIKATE, POISTOT JA TILIKAUDEN TULOS

Vuosikate ilmoittaa riittdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkdvaikutteisista tuotan-
nontekijoista aiheutuneet kulut eli kaytibomaisuuden poistot. Vuosikate on talousarvios-
sa 2,8 milj. euroa vuonna 2017 ja se kattaa arvioidun poistotason. Kéyttdomaisuuden
hankintahinnoista lasketut poistot on arvioitu 2,6 milj. euroon. Vuosikate ei riitd kokonai-
suudessaan kattamaan vuoden 2017 investointitasoa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman mukaisista pois-
toista, joita on tullut noudattaa tilivuodesta 2013 alkaen. Ohjeessa suositellaan otetta-
vaksi k&yttdon poistoaikojen alarajat, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityis-
ta hyodykekohtaista perustetia. Suonenjoen kaupungin hyddykekohtainen poistosuunni-
telma vahvistetaan vuosittain talousarvion investointiohjelman yhteydessa.

Tilikauden tulos muodostuu vuosikatteen seka poistojen ja satunnaisten tuottojen yh-
teissummana. Tilikausi 2017 nayttda talousarvion perusteella osoittavan 0,2 milj. euroa
ylijadmaa.
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Suonenjoen kaupunki
Tuloslaskelma, ulkoinen

TA + LMR
Tuloslaskelma TP 2015 2016 TA 2017 TS 2018 | TS 2019
Toimintatuotot
Myyntiluotot 1 840 655 1 809 300 1775 400
Maksutuotot 2399923 2 607 900 2403700
Tuet ja avustukset 724 497 634 200 1331 400
Muut toimintatuotot 2835504 2483 600 2 466 300
Toimintatuotot yhteensa 7 800 579 7 535 000 7976 800 7 700 000 7 700 000
Valmistus omaan kayttdon 66 967 52 500 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut
Henkildstokulut -17188076] -17 564 200 -17 431 000
Palkat ja palkkiot 13011859 -13 225900 -13 253 100
Henkildstdsivukulut
Elakekulut -3412214 -3471 000 -3 316 900
Muut henkildstosivukulut -764 003 -B67 300 -861 000
Palvelujen ostot -28 586 493 -29 833 000 -30 771 100
Aineet , tarvikkeet ja tavarat -2 388 191 -2 364 000 -2 392 600
Avustukset -2 653 351 -2 534 200 -1825000
Muut toimintakulut -643 259 -531 900 -656 600
Toimintakulut yhteensé -51459370| -52827 300 -53 076 300| -53 300000| -53 700 000
Toimintakate -43 591 824 -45 239 800 -45 049 500| -45 550 000| -45 950 000
Verotulot 24 717 878 24 100 000 23 900 000] 24100000] 24 400000
Valtionosuudet 22979 146 23 950 000 24 2000007 24400000 24600 000
Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot 198 838 180 000 180 000
Muut rahoitustuotot 596 246 500 000 280 000
Korkokulut -631 867 -720 000 =700 000
Muut rahoituskufut -145 -10 000 -10 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 163 072 -50 000 -250 000 -150 000 -150 000
Vuosikate 4 268 272 2 760 200 2 800 500 2 800 000 2 900 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 060 679 -2 500 000 -2 600 000| -2700000| -2800000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 297 805
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1 505 398 260 200| 200 500 100 000 100 000
Poistoeron lisays/ vahennys
Varausten lisdys/ vahennys
Rahastojen lisays/ véhennys
Tilikauden yli/- / alijaédmé 1 505 398 260 200 200 500 100 000 100 000
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RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMAN TARKOITUS JA SAANNOSTAUSTA

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan talousarviota ja tilinpaatésta. Talousarvi-
oon on kuntalain 110 pykalan 4 momentin mukaan otettava toiminnailisten tavoit-
teiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot seka osoitettava, miten maéararahojen ra-
hoitustarve katetaan. Toiminnan rahoitus esitetdén talousarvion rahoitusosassa, joka
kunnan talousarviossa tulee olla tuloslaskelmaosan seka kayttétalousosan ja inves-
tointiosien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijdamainen tai alijdamainen. Rahoituksen rahavirralla tarkoitetaan, mi-
ten alijaamainen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaadma on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Rahoituslaskelma samoin kuin tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava
laskelma.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA KIRJAUSPERUSTE

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen ndhtavissa toiminnan ja investointien raha-
virrat, jotka kasittavat tulorahoituksen ja investointierat.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missa méaarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kéyttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten séilyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopudlisiin ra-
hoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kaytén, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi
pitkaila aikavalilla.

Rahoituksen rahavirrat osocittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tili-
kauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kdyda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten ra-
hoituksen rahavirtalaskelmassa esitetdén ensin antolainojen ja lainakannan muutok-
set.

Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitk&- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pit-
ké- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset. Rahoituslaskelman selkeyden sailyttAmisek-
si esitetaan siina eriteltyna vain kokonaistalouden kannalta olennaiset erat.

Toiminnan ja investointien sekéa rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vas-
taa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Kunnan rahoituslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti. Tamé tarkoittaa, ettd mm.
myyntituloja ja ostomenoja ei vuosikatteessa oikaista myyntisaamisilla tai ostoveloilla,
vaan oikaisu tapahtuu vasta muiden maksuvalmiuteen vaikuttavien erien muutoksissa
rahoitustoiminnan nettokassavirtalaskelmassa. Samoin rahoituslaskelmassa esitetta-
vét lisdykset ja vahennykset tase-erissé perustuvat suoriteperusteisesti kirjattuihin tu-
loihin ja menoihin.



RAHOITUSLASKELMAN SISALTO
Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmaan otetaan toiminnan tulorahoitusjgdmaéan osoittava vuosikate seka
satunnaiset erat, jotka tuloslaskelmassa esitetdan vuosikatteen jalkeen. Tulorahoituk-
sen osatekijét on eritelty yksityiskohtaisesti aiemmin tuloslaskelmassa.

Investointien rahavirta

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja
tilivuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoi-
tuslaskelmassa bruttomaéraisina. Investointimenot ovat seké osakkeiden ja osuuk-
sien ostoja etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden inves-
tointeja.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2017 investointimenot ovat 3,75 milj. euroa ja nettoin-
vestoinnit 3,49 milj. euroa. Suurin yksittdinen investointikchde on lisveden koulun pe-
ruskorjauksen valmistuminen.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on tilivuoden aikana muut-
tunut. Pitkdaikaisten lainojen lisays osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana
ottanut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut sitd. Pitkaaikaisten lainojen vahennys
osoittaa, kuinka paljon lainoja lyhennetaén vuoden aikana. Toteutumissa erét esite-
tadn bruttomaaraisina.

Lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 32,7 milj. euroa eli noin 4.430 euroa / asukas.
Arvioitu kaupungin lainakanta vuoden 2016 lopussa on noin 33 milj. euroa eli 4.500
euroa / asukas. Lopullista paatésta talousarviolainan nostosta vuodelle 2016 ei ole
tehty. Loppuvuoden maksuvalmius vaikuttaa lopulliseen lainakannan maéraan vuon-
na 2016.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2017 talousarvio perustuu olettamukselle, etta uutta
lainaa otetaan vuoden aikana 4,0 milj. euroa. Lainoja maksetaan takaisin vuonna
2017 noin 2,6 milj. euroa. Vuosikate on 2,8 milj. euroa, joka riittda lainanlyhennyksiin.

Suunnitelmavuosina 2018 - 2019 kaupungin lainakanta ka&ntyy nousuun. Lainakan-
nan todelliseen kasvuun suunnitelmakaudella vaikuttaa merkittévasti paatdés mahdol-
lisesta uimahallin peruskorjauksesta ja liikuntahallin rakentamisesta. Hankkeen alus-
tavaksi kustannusarvioksi on arvioitu kokonaisuudessaan yli 12 milj. euroa.

Maksuvalmiuden muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran yhteen laskeminen
osoittaa vaikutuksen kaupungin maksuvalmiuteen.



TP TA + LMR TA TS TS
RAHOITUSLASKELMA 2015 2016 2017 2018 2019
VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4268272 2760200 2800500 2800000 2900 000
Satunnaiset eréat 297 805 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -360 977 0 0 0
Tuilorahoitus yhteensa 4205101 2760200, 2800500 2800000 2900000
Investointien rahavirta
Investointimenot -1855786| -2633000| -3750400| -2782000; -7829000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 150 888 209 000 0 0
Pysyvien vastaavien
hydd.luovutustulot 1535 970 50 000 50 000 50 000 50 000
investoinnit yhteensa 31072] -2583000] -3491400| -27320001 -7779000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 4236 172 177 200 -690 900 68 000 -4879 000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -20 000 -20000 -20 000 -20 000
Antolainasaamisten viahenn. 72 000 80 000 80 000] 80 000 70 000
Antolainauksen muutokset yht. 72 000 60 000 60 000 60 000 50 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 3000000 4000000, 3000000 12000000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -2460703| -2700000) -2600000| -2800000f -7000000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yht. -2 460 703 300 000] 1400000 200 000 5 000 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien
muutokset 1242
Vaihto-omaisuuden muutos 9500
Saamisten muutos 425 652
Korottomien velkojen muutos -2 393 471
Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensi -1 957 078 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -4 345 781 360 000 1460 000 260 000 5 050 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -109 609 537 200 769 100 328 000 171 000




LITTEET



SUONENJOEN KAUPUNKI ON JASENENA SEURAAVISSA JARJESTOISSA JA
YHTEISOISSA JA MAKSAA NIILLE JASENMAKSUA:

Kuopion kauppakamari

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry

Nopeat itdradat neuvottelukunta (Kouvolan kaupunki)
Pohjois-Savon pelastusalan liitto

Pro Ysitie ry

Savo-Karjalan Vesiensuojeluyhdistys ry

Sisa-Savon perinneyhdistys ry

Snellman-instituutti ry / Kuopion kesayliopisto
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Tieyhdistys ry

Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry



