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SUONENJOEN KAUPUNKI

KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomen julkinen talous on ollut vuodesta 2009 lahtien syvasti alijadmainen. Julkisen
talouden alija@ma johtuu ennen kaikkea pitkasta heikon talous- ja tyollisyyskehityksen
kaudesta. Kansainvalinen ja erityisesti eurooppalainen talouskehitys ovat olleet
heikkoja, mika on ndkynyt Suomen viennin kannalta térkeiden investointitavaroiden
kysynnan hiipumisena.

Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja suurten ikaluokkien jadminen elakkeelle
ovat kasvattaneet erityisesti elakemenoja viime vuosina. Muun muassa
eldkemenojen kasvusta johtuen julkisen talouden alijagédma on pysynyt suurena,
vaikka alijadmaa on viime vuosina pyritty pienentdamaan menoleikkauksin ja
veronkorotuksin.

Valtiovarainministerion tuoreimpien arvioiden mukaan nayttda mahdolliselta, etta
velkasuhteen kasvu pysahtyisi vuonna 2019 ja k&antyisi lievaan laskuun vuonna
2020. Lisavelanotto ei kuitenkaan nayttaisi pysahtyvan vuoteen 2021, silla valtio ja
paikallishallinto ovat selvasti alijaamaisia vield vuonna 2020. Kokonaisveroaste on
laskemassa vaalikaudella selvasti kilpailukykysopimuksen ja siihen liittyvien
veronalennusten vuoksi.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden
etenevan hyvaan suuntaan. Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet
ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous lahenee nykyisen hallituskauden kuntatalouden
tasapainottamistavoitetta. Kuntatalouden parantumisen taustalla [6ytyy maltillinen
menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja kuntayhtymien henkiléstdkulujen
sopeuttamisesta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta kuntapalveluissa.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3
prosenttiyksikkda. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan lahes
puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa,
yhteensa 0,2 miljardia euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien
kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien
veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 miljoonaa euroa ja lisaksi
kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion valisen
kustannusjaon tarkistuksen seurauksena. Kuntien verotulot 2016 kasvoivat
maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa.
Vaimeaa kehitysta selittdéda muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-
osuuden poistuminen.



Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin
rahavirta parani puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 16 miljardiin euroon ja
velkaantumisen kasvu hidastui 3,4 prosenttiin. Negatiivisen vuosikatteen, eli niin
sanotun "sydmavelan" osuus kuntien lainakannan muutoksesta on erittain pieni.

Lahivuosina on edessa sen sijaan tiukempi taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja
verotulojen heikkenemisesta. Tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa
taloudenpitoa my6s vuoden 2017 aikana.

Vuosi 2016 oli Suonenjoelle monellakin tavalla onnistumisten vuosi. Vuoden aikana
juhlimme 100-vuotiasta Suonenjoen mansikkaa, jarjestimme onnistuneen Karjalan
lennoston vala- ja vakuutustilaisuuden Suonenjoella, Savogrow alueen yrittajajuhlat
onnistuivat myés virkistdmaan arkeamme syksyn aikana ja kaiken tdman kruunuksi
Suonenjoen kaupunki valittiin Pohjois-Savon yrittajaystavallisimmaksi kunnaksi 2016.

Taloudellisesti vuosi 2016 oli todellinen menestys. Toimintakate eli tulojen ja kulujen
erotus ei juurikaan kasvanut edellisvuodesta. Taman kulurakenteen merkittavan
muutoksen mahdollisti terveydenhuollon menojen leikkaantuminen ja
erikoissairaanhoidon kulujen pysyminen edellisvuoden tasolla. Erityinen kiitos
talouden maltillisesta kehityksesta kuuluu terveydenhuollon kuntayhtymamme
johdolle ja henkildstdlle.

Kaupungin verotulot tipahtivat edellisvuodesta noin 0,2 milj. euroa eli noin 0,9
prosenttia. Valtion osuudet puolestaan kasvoivat liki 1,5 milj. euroa. Veroperusteinen
rahoitus kasvoi noin 1,3 milj. euroa. Kaikkien aikojen huippu tulokseen tarvittiin
kulurakenteen malttia ja tulopohjan hyvaa kasvua. Pysyvaan talouden terveena
pitamiseen jatkossa riittda kulurakenteen hallinta.

Vuoden 2016 vuosikate nousi perati 5,5 milj. euroon, joka on nykyisen
kirjanpitosaadodsten aikaan kaupungin kautta aikain suurin vuosikate. Tulos on
ylijddmainen 3,1 milj. euroa, mika tarkoittaa kumulatiivisen ylijgdman nousemista noin
3,4 milj. euroon. Suonenjoen kaupungin talous on alijddmien osalta tasapainossa.

Kaupungin velkaantuminen jatkoi taittumistaan my6s vuonna 2016. Suonenjoella on
edelleen velkaa yli 30 milj. euroa eli 4.100 euroa / asukas. Tulevien vuosien
keskeisena tavoitteena on maltillinen kulutason kehitys ja nain ollen talouden
terveena pitaminen.

Toiminnallisen puolen keskeinen edunvalvonta kohdistui Suonenjoen ratapihan
uudistamiseen. Ratapihan perusparantamisesta saatiin kauan odotettu paatés heti
vuodenvaihteen jalkeen. Ratapihalla tyét kaynnistyivat maaliskuussa ja valmista
saatiin jo marraskuuhun mennessa.

Suonenjoen Veden suurinvestointi; uusi Karsikonmaen puhdistamo sai myos
my®onteisen paatdksen, kun korkein hallinto-oikeus hylkasi puhdistamon
ymparistdlupaan kohdistuneen valituksen. Puhdistamon todellinen kayttéonotto
tapahtui kevaan 2016 aikana.



Koko Eurooppaa kohdannut pakolaiskriisi konkretisoitui myds Suonenjoelle heti
alkuvuodesta. Suonenjoelle perusteetiin vuoden 2015 lopussa SPR:n yllapitama
turvapaikanhakijoiden hatamajoitusyksikkd, joka muuttui joulukuusta
vastaanottokeskukseksi. Vuoden 2016 alussa Suonenjoella oli jopa 300
turvapaikanhakijaa, joista yli puolet oli alaikaisia lapsia. Kaupungin tehtavaksi tuli
alaikaisten lasten opetuksen jarjestaminen. Tahan tehtdvaan muodostettiin kolme eri
ikaryhmille suunnattua valmistavan opetukseen ryhmaa. Liki yhtd nopeasti kuin
yksikkd saatiin Suonenjoelle pystyyn, niin se myos alas ajettiin kesdadn mennessa.
Turvapaikanhakijoiden yksikot loivat paikkakunnalle jopa 30 uutta valiaikaista
tydpaikkaa kevaalle 2016.

Mahdollisesti kuntarakenne ja erityisesti kuntien tuleva rooli kokee historiallisen
muutoksen, jos suunnitelmat maakuntahallinnon uudistuksesta tulevat toteutumaan.
Kyseessa ei ole pelkka sosiaali- ja terveystoimen uudistus. Suonenjoen kaupungin
budjetista ja osittaisesta ratkaisuvallasta on uudistuksen my6ta poistumassa jopa 70
prosenttia vuoden 2019 alusta lukien. Maakuntauudistus tarkoittaa valtaisaa
muutosta myo6s kaupungin hallinnon ja paatdksenteon nakdkulmasta.

Haluan omalta osaltani kiittdd menestyksekkaasta vuodesta paattajiamme,
henkildstdamme, yhteistydbkumppaneitamme ja erityisesti paikkakuntamme
menestymisen mahdollistavia yrittajia. Olemme yhdessa onnistuneet erinomaisesti ja
samalla antaneet Suonenjoelle mahdollisuuden kehittya itsenaisena ja
elinvoimaisena kaupunkina.

Kaupunginjohtaja Juha Piiroinen
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

SUONENJOEN KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET

MUUTOKSET

KAUPUNGINVALTUUSTO (2013 - 2016)

Kaupunginvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua. Valtuusto kokoontui 5 kertaa vuonna 2016

ja kasitteli 54 asiaa.

Puheenjohtaja
Huuskonen Pentti

| varapuheenjohtaja

Kauppinen Pekka

Il varapuheenjohtaja

Koljonen Veijo

hitsaaja

maanviljelija, torikauppias

rehtori, erityisopettaja

Muut jasenet vertauslukujen mukaisessa jarjestyksessa:

Paukkunen Erkki
Hanninen Jouko
Airaksinen Esko
lkonen Olli

Rossi Minna
Luukkonen Hanna
Laitinen Tiia
Ropponen Minna

Korhonen Annmarie

Nuutinen Kirsi
Pentikainen Pia
Huttunen Juha
Sorsa Timo
Suihkonen Mikko
Kollanus Niko
Matilainen Hannu
Rissanen Tanja
Kasurinen Irja
Tiihonen Markku
Nykanen Heli
Tahkapaa Kaija
Halinen Kimmo
Huttunen Olavi
Kivinen Kirsti

emeritustoimittaja
vesilaitoksenhoitaja

nimismies, varatuomari
mittausmies

KM, yrittaja

ymparistopaallikko
automaatiosuunnittelija, yrittaja
myymalapaallikkd
vapaaehtoistyontekija

emanta

ravintolapaallikkd
metsatalousinsindori
elektroniikka-alan yrittaja
maanviljelija

betonimies, ammattiosaston puheenjohtaja
levyseppa-hitsaaja
psykiatrinen sairaanhoitaja, psykoterapeutti
laskentamerkonomi

aseseppa, yrittaja

yrittaja

yrittaja, elakelainen
rakentamispaallikkd
myymalapaallikko, elakelainen
perushoitaja

VAS

KESK

SDP

KESK
SDP
KESK
PS
KOK
KESK
KESK
VAS
KD
KESK
PS
KESK
KOK
KESK
VAS
SDP
KESK
PS
KESK
KESK
VAS
KOK
SDP
KD



Kaupunginvaltuuston paatoksia vuonna 2016

21.3.2016

Varavaltuutettujen maaran tadydentdminen Suonenjoen kaupunginvaltuustoon/
Suomen Sosialidemokraattinen puolue

Varavaltuutettujen maaran tdydentaminen Suonenjoen kaupunginvaltuustossa/
Kansallinen kokoomus

Valtuutettujen ja valtuustoryhmien vuonna 2015 jattamat aloitteet

Kaupungin asukkaiden vuonna 2015 jattamat aloitteet

Talousarvion muutos vuodelle 2016 / Siivoustoimi

Sisaisen valvonnan osavuosiraportti 1.1.-31.12.2015 / Tilinpaatdksen
ennakkotieto

Sosiaalijohtosaannén muuttaminen

Hoivapalvelupaallikdn virkanimikkeen muuttaminen vanhuspalvelupaallikoksi

13.6.2016

Suonenjoen kaupungin paatos jatkaa Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman
toimintaa

Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen uudistaminen
Vuoden 2015 tilinpaatos

Option kayttaminen hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinnassa
Lintharjun osayleiskaavan hyvaksyminen

Taajama-alueiden osayleiskaavamuutoksen hyvaksyminen / Suvilahti
Savo-Pielisen jatelautakunnan sopimuksen hyvaksyminen

Lisdmaararahan myontaminen koulutuslautakunnalle

Ruoka- ja puhtaanapitopalveluiden nimikemuutokset

Sisadisen valvonnan osavuosiraportti 1.1. — 30.4.2016

Vuoden henkilostoraportti

19.9.2016

Takauksen mydntaminen Kiinteistdé Oy Suonenjoen Vuokrataloille

[t&-Suomen paihdehuollon kuntayhtyman purkusopimuksen hyvaksyminen
Valtuustoseminaarin pitdminen 31.10.2016

Entisen Kutvosen tehtaan ja Valkeisenlammen lahivirkistysalueen
asemakaavamuutos

Rastilan ranta-asemakaavamuutos

Suonenjoen sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite / muistomerkki
Kalle Jalkaselle

Suonenjoen sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite / Suonenjoen
kaupungin maapolitiikan nykytila

14.11.2016

Tontinluovutusehdot 1.1.2017 alkaen

Valtuutettujen lukumaarasta paattaminen

Kunnan johtamisesta paattaminen

Eron mydntaminen Jarmo Radylle eri luottamustehtavista ja jasenen valitseminen
hanen tilalleen

Selvityksen antaminen / arviointikertomus vuodelta 2015

Tuloveroprosentin ja kiinteistdveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2017
Suomen keskustan valtuustoryhman valtuustoaloite / Kesasetelin
kayttédnottaminen kesalla 2017 tukemaan vuosina 2000 -2002 syntyneiden
nuorten tydllistymista

Perussuomalaisten Suonenjoen valtuustoryhman valtuustoaloite / Vuonna 2017
aikana syntyneiden suonenjokelaisten muistaminen 100 euron lahjalla



19.12.2016

Rakennusvalvonnan maksujen tarkastaminen Suonenjoen kaupungissa vuodelle
2017

Jasenten ja varajasenten nimeaminen Kuopion Seudun Paihdepalvelusaation
valtuuskuntaan vuosiksi 2017 - 2020

Savon koulutuskuntayhtyman perussopimuksen 1.1.2017 hyvaksyminen
Lisdmaararahan myontaminen koulutuslautakunnalle vuoden 2016 talousarvioon
Selvityksen antaminen / arviointikertomus vuodelta 2015

Jatepoliittisen ohjelman hyvéksyminen vuoteen 2022

Etuuskasittelijan viran lakkauttaminen

Kiinteistorekisterinhoitajan viran muuttaminen toimistosihteerin toimeksi

Vuoden 2017 talousarvion seka vuosien 2017- 2019 toiminta —ja
taloussuunnitelman hyvaksyminen

Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / uimahallin kesdaukioloaika
Vasemmistoliiton valtuustoryhman valtuustoaloite / liukuesteet yli 65-vuotiaille
suonenjokelaisille

KAUPUNGINHALLITUS (2015 - 2016)

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kaupunginvaltuuston hyvaksyman toiminta-
ajatuksen ja padmaarien toteuttamiseksi huolehtia kaupungin toimintojen seka
taloudenhoidon kehittamisesta, edistaa yhteistydssa sidosryhmien kanssa kaupungin
taloudellista, sosiaalista ja henkista kehitysta seka vaikuttaa yhteiskuntapolitikkaan
kaupunkilaisten ja kaupungin etujen huomioon ottamiseksi.

Tehtavaalueet

kaupungin hallinnon seka palvelutuotannon johtaminen ja kehittdminen
taloudesta, kuntasuunnittelusta ja elinkeinopolitiikasta vastaaminen

ohjaaminen maankaytdén suunnittelun avulla eri toimintojen sijoittumista kaupun-
kiin huomioiden ympariston vaatimukset

kuntien valisen yhteistyon kehittaminen

kaupungin toiminnan ohjaaminen, yhteensovittaminen, seuranta ja arviointi

Varsinaiset jasenet:

Paukkunen Erkki, puheenjohtaja
Laitinen Tiia, varapuheenjohtaja
Hanninen Jouko

Ikonen Olli

Korhonen Annmarie

Nuutinen Kirsi

Ropponen Minna

Rossi Minna

Suihkonen Mikko

Henkilokohtaiset varajasenet:

Huttunen Juha
Luukkonen Hanna
Matilainen Hannu
Pentikainen Marko
Kivinen Kirsti
Rissanen Tanja
Tahkapaa Kaija
Halinen Kimmo
Airaksinen Esko

Kaupunginhallitus kokoontui 18 kertaa vuonna 2016 ja kasitteli 288 asiaa.



LAUTAKUNNAT 2013 - 2016
VAALILAUTAKUNTA (VALTUUSTO)
Pentikainen Pia, puheenjohtaja
Halinen Kimmo, varapuheenjohtaja
Huttunen Olavi

Tiihonen Markku

Tahkapaa Kaija

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Kauppinen Hannu, puheenjohtaja
Heiskanen Tuula, varapuheenjohtaja
Markkanen Seppo

Molkanen Liisa

Koponen Jukka

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Huttunen Olavi, puheenjohtaja
Nykanen Heli, varapuheenjohtaja
Heiskanen Vaind

Laine Tarja

Tuominen Antero

SOSIAALILAUTAKUNTA
Suihkonen Mikko, puheenjohtaja
Tahkapaa Kaija, varapuheenjohtaja
Kangas Antti

Kauppinen Pekka

Matilainen Hannu

Rissanen Tanja

Pentikainen Pia

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tiihonen Markku, puheenjohtaja
Kallio Sisko, varapuheenjohtaja
Karvinen Timo

Kollanus Niko

Markkanen Kirsi

Nykanen Heli

Pdyhénen Sari

Sorsa Timo

Vaisanen Kari

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Luukkonen Hanna, puheenjohtaja
Halinen Kimmo, varapuheenjohtaja
Huttunen Juha

Ikonen Olli

Itkonen Anna-Liisa

Lehtonen Anja

Voipio Pekka

VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Suvela Anne, puheenjohtaja
Kettunen Saima, varapuheenjohtaja

10



From Jani

Jarvi Jouko
Martikainen Olavi
Nikulainen Paula
Nykanen Heli

11



1.1.2.2.

YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kansainvalinen talous

Suomen Pankki arvioi, ettd maailmantalouden kasvu voimistuu vuoden 2016 kasvuun
verrattuna ja jatkuu reilun 3 prosentin vauhtia vuosina 2017-2019. Luottamuksen
koheneminen niin Yhdysvalloissa kuin laajemminkin voimistaa suotuisaa kehitysta
lyhyelld aikavalilld. Euroopan ja Yhdysvaltain talouskasvu jatkuu koko ennustejakson
melko nopeana. Kiinassa kasvu hidastuu hallitusti ja vaimentaa maailmantalouden
kehitystd ennustejakson loppupuolella. Oljyn hinnan nousu kiihdyttaa inflaatiota
vuonna 2017 mutta tukee samalla Venajan talouden elpymista.

Yhdysvaltain uuden hallinnon suunnitteluasteella olevan finanssipoliittisen elvytyksen
ja saantelyn purkamisen ennakoidaan kiihdyttavan kasvua ainakin tilapaisesti. Nama
markkinaodotukset ovat nédkyneet mm. pdrssikurssien nousuna Yhdysvalloissa
marraskuun 2016 presidentinvaalien jalkeen.

Kiinan talouskasvu hidastuu hallitusti mutta yllapitaa silti merkittavasti
maailmantalouden kasvua. Kiinan kasvun hidastuminen 5 prosenttiin merkitsee
kuitenkin sité, ettd maailmantalouden kasvu ei kiihdy ennustejaksolla. Oljyn hinnan
nousu tukee puolestaan Venajan talouden kasvua ennusteperiodilla. Nousevien
talouksien kehitys jatkuu vakaana.

Maailmankaupan kasvu voimistuu ennusteperiodilla, mutta sen kasvu on kuitenkin
viime vuosina ollut vain hieman nopeampaa kuin maailman bruttokansantuotteen
kasvu. Brexitin vaikutus Ison-Britannian ja siten myds Euroopan lyhyen aikavalin
kasvuvauhtiin nayttaa jaavan aiemmin ennakoitua pienemmaksi. Brexit varjostaa
kuitenkin erityisesti Ison-Britannian nakymia.

Suomen talous

Suomen talouskasvu jatkuu maltillisena, mutta kasvua tukevia tekijoita on
aikaisempaa useampia. Yksityinen kulutus seka investoinnit tukevat edelleen
talouskasvua, mutta myds nettoviennin merkitys kasvaa. Paivitetyn ennusteen
mukaan BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2017. Vuonna 2018 talous kasvaa 1,5
prosenttia ja vuonna 2019 1,3 prosenttia. Suomen talous jatti taantuman viime
vuonna yha selvemmin taakseen. Koko vuoden 2016 osalta bruttokansantuote kasvoi
1,6 prosenttia edellisvuodesta.

Teollisuustuotannon vuonna 2012 alkanut supistuminen k&antyi nousuun vuonna
2016. Koko teollisuuden tuotos kasvoi 2,4 prosenttia ja arvonlisays prosentin
edellisvuoteen verrattuna. Tehdasteollisuuden toimialoista kasvua ndhtiin metsa-,
kemian- ja metalliteollisuudessa. Sen sijaan sahko- ja elektroniikkateollisuuden
vuoden 2014 alusta heikentynyt arvonlisays laski edelleen ja jyrkkeni vuonna 2016.

Yritysten luottamus talouteen pysyi Elinkeinoelaman keskusliiton
luottamusindikaattorien mukaan helmikuussa 2017 Iahes ennallaan, eli pitkdaikaisen
keskiarvonsa tasolla. Erityisesti rakentamisessa ja yksityisissa palveluissa
suhdannetta arvioitiin myonteisesti. Teollisuuden indikaattori oli helmikuussa
pitkdaikaisen keskiarvonsa tasolla, ja vahittaiskaupan luottamus oli hieman
pitkaaikaista keskiarvotasoaan vahvempaa.

Kuluttajien luottamus seka Suomen talouden ettd oman taloutensa kehitykseen
vahvistui vuoden 2016 aikana selvasti, ja alkuvuonna luottamus on pysynyt
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kutakuinkin vuoden 2016 lopun tasolla. Varsinkin kuluttajien odotukset ty6ttdmyyden
kehityksesta ovat muuttuneet optimistisemmiksi sitd mukaa, kun talouden taantuma
on jaanyt kauemmas taakse.

Samaan aikaan, kun kuluttajien luottamus suhdannekehitykseen on kohentunut,
ansiotason kasvuvauhti on pysynyt hitaana. Vuoden 2016 viimeisella neljanneksella
ansiotasoindeksi kasvoi nimellisesti 1,0 prosenttia ja reaalisesti 0,3 prosenttia
vuodentakaiseen verrattuna. Kotitalouksien ostovoimaa on kuitenkin tukenut
tyéllisyyden paraneminen siten, etta palkkasumma eli tyéntekijdiden bruttopalkkojen
summa kasvoi vuoden 2016 viimeisella neljanneksella 1,3 prosenttia
vuodentakaisesta. Toimialoittain palkkasumma on seurannut tydllisyyden kehitysta,
eli nopeimmin se on kasvanut rakentamisessa ja palvelualoilla.

Yksityisen kulutuksen kasvu oli vuonna 2016 vahvaa. Koko vuoden osalta kulutus
kasvoi 2,0 prosenttia vuodentakaisesta, mutta vuoden loppua kohti kulutuksen kasvu
kuitenkin hidastui hieman. Kaupan liikevaihdon kasvua on viime kuukausina
vauhdittanut autokauppa, jonka myynti kasvoi joulukuussa 4,5 prosenttia. Myos
palveluiden kysynta kasvoi selvasti.

Talouskasvun piristyminen on nakynyt tydmarkkinoilla. Tilastokeskuksen
tyévoimatutkimuksen mukaan tyéttémia oli tammikuussa 242 000 ja tyottdmyysaste
oli 9,2 prosenttia, mika oli 0,1 prosenttiyksikk6d vahemman kuin vuotta aikaisemmin.
Tyoéttdmyysasteen trendi laski nopeasti vield alkuvuonna 2016, mutta syksylla sen
lasku kuitenkin tasaantui ainakin valiaikaisesti. Tammikuussa 2017 ty6ttdémyysasteen
trendi oli 8,6 prosenttia, mika on 0,6 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuotta
aikaisemmin.

Ennustevuosina 2017-2018 tydllisyystilanne helpottuu edelleen, ja uusia tydpaikkoja
syntyy varsinkin yksityiselle sektorille. Talouskasvun kiihtymisen ohella tyoéllisyyden
paranemista auttaa KIKY-sopimus, jonka odotetaan kasvattavan tyon kysyntda myds
kotimarkkinasektorilla. Tyollisten maara kasvaa hieman nopeammin kuin viela viime
vuonna, keskimaarin noin 15 000 hengella vuodessa. Talla tydllisyyskehityksella
tydllisyysaste asettuu ennustejakson lopulla 70,4 prosenttiin, eli hallituksen 72
prosentin tyodllisyystavoite jaa saavuttamatta.

Kuluttajahinnat ovat nousseet Suomessa viime kuukausina muuta euroaluetta
hitaammin. Helmikuussa yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi kasvoi Suomessa
edellisvuodesta 1,4 prosenttia, kun koko euroalueella hinnat nousivat 2,0 prosenttia.
Suomen kuluttajahintoja nosti Iahinna palveluiden ja energian hintojen nousu. Myds
jalostamattomien elintarvikkeiden kallistuminen nakyi kuluttajahinnoissa. Alkuvuonna
2017 sote-hintojen kasvuvauhti on kuitenkin jo tasaantunut. Asuntojen vuokrat
kasvoivat vuoden 2016 viimeisella neljanneksella 2,6 prosenttia, eli edelleen selvasti
muita kuluttajahintoja nopeammin. Vuokrien nousuvauhti on viime kuukausien aikana
kuitenkin hidastunut.

Ennustevuosina inflaatiovauhti pysyttelee maltillisena ja kiihtyy Suomessa runsaan
yhden prosentin tuntumaan. Inflaatiota kiihdyttda energian ja raaka-aineiden
kallistumisen lisaksi mm. tuontihintojen nousu. Kuluttajahintojen nousuvauhti jaa
edelleen hitaammaksi kuin euroalueella keskimaarin, mika tarkoittaa, etta Suomen
muuta euroaluetta korkeampien kuluttajahintojen ero muuhun euroalueeseen
verrattuna supistuu.
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Kuntien talouden tilanne

Tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016
paattyessa 16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5
miljardia euroa eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 5,6
prosenttia.

Vuoden 2016 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien
yhteenlaskettu toimintakate heikkeni 0,4 miljardia euroa eli 1,4 prosenttia edellisesta
vuodesta.

Kuntien verorahoitus, joka koostuu verotuloista ja valtionosuuksista, kasvoi 3,0
prosenttia edellisvuodesta ja oli yhteensa 30,7 miljardia euroa. Verotulojen osuus
verorahoituksen kasvusta oli 0,3 miljardia euroa ja valtionosuuksien osuus 0,6
miljardia euroa. Manner-Suomen kunnat saivat verotuloja asukasta kohden 4.025
euroa ja valtionosuuksia 1.608 euroa.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2016
tilinpaatdsarvioiden mukaan 26,8 prosenttia edellisestd vuodesta ja oli yhteensa 2,4
miljardia euroa. Vuonna 2016 kaikkiaan 18 kuntaa arvioi vuosikatteen jaavan
negatiiviseksi, kun sitad edellisena vuonna vuosikate oli toteutumatietojen mukaan
negatiivinen 13 kunnalla. Vuonna 2016 vuosikate oli Manner-Suomessa asukasta
kohden 440 euroa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 16,0 miljardia euroa.
Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosenttia.
Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 0,8 miljardia euroa eli 5,6 prosenttia.
Asukasta kohden Manner-Suomen kuntien lainat olivat 2.938 euroa, kun edellisena
vuonna vastaava lainamaara oli 2.841 euroa.

Manner-Suomen kuntayhtymien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu
toimintakate pieneni edellisvuodesta yhteensa 48 miljoonaa euroa eli 5,5 prosenttia.
Vuosikate heikkeni yhteensa 50 miljoonaa euroa eli 6,4 prosenttia. Kuntayhtymien
lainakanta oli vuoden 2016 paattyessa yhteensa 3,1 miljardia euroa, joka oli 3,5
prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet
heikko suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden
tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien tehtavien ja velvoitteiden lisddminen, muuttoliike
seka ikaantymiskustannusten asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymat ovat viime
vuosina tehneet saastoja ja tehostaneet toimintaansa. Vaikka kuntien valiset erot
ovat suuria, kokonaistasolla kuntatalous on ollut viime vuodet kirjanpidollisesti
tasapainoinen.

Kuntatalous tulee pysymaan lahivuosina kireana. Veropohjien vaimea kehitys seka
osana valtion sopeutustoimia toteutetut valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien
tulojen kasvua. Toisaalta kustannustason mailtillinen nousu rajoittaa menojen kasvua.
Vaikean taloustilanteen pakottamana kunnat jatkavat menojen kasvua hillitsevia toi-
mia. Sopeutustoimet eivat kuitenkaan riita supistamaan paikallishallintosektorin ali-
jd@maa. Kuntatalouden velka jatkaa kasvuaan.

Kuntien tulojen ja menojen tasapainottaminen on ensiarvoisen tarkeaa koko julkisen

talouden hallinnalle. Kuntataloutta ei voida kuitenkaan tasapainottaa pelkastaan
veroja nostamalla, tuottavuutta lisdamalla tai julkisen sektorin toimintatapoja ja
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rakenteita uudistamalla. Jatkossa on kiinnitettava erityista huomiota kuntien tehtavien
ja velvoitteiden vahentamiseen seka kuntien tulopohjan laajentamiseen.

Yleinen taloudellinen tilanne koko maassa v. 2012 — 2016
(Iahde VM Taloudellinen katsaus, talvi 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Ansiotasoindeksi 3,2 2,1 1,4 1,3 1,2
Inflaatio 2,8 1,5 1,0 0,1 0,4
Tyottomyysaste 7,7 8,2 8,7 9,4 8,9
Vaihtotase/BKT -1,9 -1,6 -1,1 -0,4 -0,2
Veroaste/BKT 42,7 43,7 43,9 44 1 44 4
Julkiset menot/BKT 56,1 57,5 58,1 57,7 57,2
Julkinen velka/BKT 52,9 56,5 60,2 63,6 63,7
Euribor 3kk 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,3
10 vuoden korko, % 1,9 1,9 1,3 0,7 0,4

Vahva kuntatalous on edellytys kuntien elinvoimalle ja uudistumiselle. Elinvoimainen
kunta kykenee luomaan talouden kasvua, tyoéllisyytta ja tata kautta verotuloja, joiden
avulla kuntien palvelut kyetaan rahoittamaan seka reagoimaan toimintaymparistdssa
tapahtuviin muutoksiin. Elinvoimaisessa kunnassa on aktiivisia kuntalaisia, yrityksia ja
jarjestdja. Toimintaymparistoon liittyvien muutostekijdiden, erityisesti muuttoliikkeen
ja ikdrakenteen muutosten, mydta monen kunnan elinvoiman nakymat heikkenevat
lahitulevaisuudessa. Vaestérakenteen muutos lisaa kuntien menoja,
investointitarpeita ja lisaa alueellista eriytymista. Pitkittynyt taantuma on myds
heikentamassa kuntatalouden tilaa ja lisddmassa ty6ttomyydenhoidosta aiheutuvia
kustannuksia.

Kuntien toimintaymparistdn muutokset liittyvat myds kuntien tehtaviin ja velvoitteisiin
seka kuntien mahdollisuuksiin vastata tulevaisuuden muuttuviin palvelutarpeisiin.
Kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentamiseen liittyvat toimenpiteet eivat ole viela
juurikaan tuottaneet tulosta ja viime vuosina kuntien tehtavien ja velvoitteiden maara
on kasvanut. Kuntien itsehallinnollisten tehtavien merkitys kuntien elinvoimalle,
elinkeinoelaman ja jarjestdjen toimintaedellytyksille seka paikallisille palvelutarpeiden
huomioimiselle on tarkea.
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1.1.2.3. OMAN TALOUSALUEEN KEHITYS

Vaesto

Seuraavassa on kuvattu kehitys Sisa-Savon kuntien asukasmaarista ja ikarakenteesta seka
Suonenjoen vaestdmuutoksen rakenteesta ja alueen kuntien ty6ttdomyysasteista:

Asukasluku Muutos 2015-
3112, 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016
Suonenjoki 7 577 7 496 7 456 7 419 7 389 7 313 -76
Rautalampi 3 481 3444 3426 3374 3 302 3 289 -13
Tervo 1700 1704 1 669 1627 1611 1610 -1
Vesanto 2 390 2 328 2 288 2244 2189 2152 -37
Yhteensa 15148 14972 14839 14664 14491 14 364 -127
Muutos ed. vuoteen -176 -133 -175 -173 -127

Suonenjoki 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Elavana syntyneet 56 57 70 65 66 60
Kuolleet 129 130 113 127 127 115
Syntyneiden enemmyys -73 -73 -43 -62 -61 -55
Maassamuutto

- tulo 358 306 292 324 324 275
- [ahto 323 337 298 305 300 305
- netto +35 -31 -6 +19 +24 -30
Nettosiirtolaisuus +12 +16 +10 +6 +7 8
Vaeston muutos yhteensa -26 -88 -39 -37 -30 -77
Korjaukset +5 +7 -1 1
Vakiluku 31.12. 7577 7 496 7 456 7419 7 389 7 313
Muutos ed. vuoteen -81 -40 -37 -30 -76

Sisa-Savon osalta asukasluku vaheni 127 henkilolla, kun se vuonna 2015 vaheni 173
henkil6lla. Suonenjoen kaupungin asukasluku vaheni 76 henkil6ad vuonna 2016 kun se
vuonna 2015 vaheni 30 henkil6a. Suonenjoen asukasluku 31.12.2016 oli 7313 henkil6a.
Kuntien valinen tulomuutto nettona oli negatiivinen ollen 30 asukasta vuonna 2016 (v. 2015

+24 asukasta).

Sisa-Savon teollisuus (toimialat B, C, D ja E) v. 2012

Suonenjoki

Rautalampi

Tervo

Vesanto

Sisa-Savon seutukunta

Pohjois-Savo

Toimi-

paikkojen

Ikm
53
42
12
11
118

Tuotannon
bruttoarvo

1000 €
151 928
16 625
5267
1275
175 095

Tuotannon
jalostusarvo

1000 €
29690
6139
1350
538
377117

1220 4300953 1321317

Lahde: Tilastokeskus, teollisuuden alue- ja toimialatilasto
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Henkil6sto
lkm
422
113
19
8
562

13 911

Investoinnit
yhteensa
1000 €

6 365
356
793

-210

7 304

250 025

Liikevaihto 1
000 €

122 794
16 927
5781
1252
146 754

3922174



Tyottomyysaste

Vuoden 2016 keskimaarainen tyottdmyysaste parani 1,6 prosenttiyksikk6a vuoden takaisesta
ollen 11,0 %. Vuonna 2015 keskimaarainen ty6ttdomyysaste oli 12,6 %. Alhaisimmillaan

tyottomyysaste kavi syyskuussa 2016 ollen 9,2 %. Pohjois-Savon keskimaarainen

tyéttdmyysaste oli 13,4 %, kun se vuonna 2015 oli 14,0 %.

f‘.’is‘f.'maara'“e” 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
yottomyysaste

Suonenjoki 97 %| 104 %| 105 %| 11.9%| 12.6 % 1.0 %
Rautalampi 10.8%| 11.7%| 12,0 %| 12.9%| 11.9% 12.5 %
Tervo 95%| 9.4 %| 103 %| 11.2%| 11.9 % 11.9 %
Vesanto 10.8 %| 10.9%| 12,0 %| 13.9%| 13.7 % 13.4 %
[Pohjois-Savo yhteensa 106 % 12,1%| 12,7 %| 14,0 %| 13,4 %|

Tyottomyystilanne 2014 - 2016

16,0 +

14,0 €
12,0 -
10,0 -
&0 -
6,0 1
4,0 -
2,0 1
0,0 -

AN
|
|

S
]
]

AN N N
|
|

Tammi Helmi Maalis Huhti

Touko Kesad Heina

Elo  Syys

Loka Marras Joulu
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1.1.2.4.

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Suonenjoen kaupungin talous kehittyi ennakoitua paremmin vuonna 2016. Kulujen
kasvua saatiin edelleen hillittya erityisesti perusterveydenhuollossa.

Ulkoiset toimintatuotot kokonaisuudessaan pysyivat edellisvuoden tasolla ollen 7,8
milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut olivat 51,4 milj. euroa ja pysyivat myos edellisen
vuoden tasolla.

Kaupunginvaltuuston paatoksen 9.11.2015 § 42 mukaisesti vuoden 2016
tuloveroprosentti oli 22,00 %. Kiinteistdveroprosentit vuonna 2016 olivat seuraavat:

- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,05 %
- vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,70 %
- muiden asuinrakennusten Kiinteistdveroprosentti 1,25 %

- tuloverolain 22 pykalassa tarkoitettujen yleishyodyllis-
ten yhteis6jen omistaman rakennuksen ja sen maa-
pohjan kiinteistdveroprosentti 0,30 %.

Suonenijoella verotulot laskivat 0,3 milj. euroa eli 0,9 prosenttia vuodesta 2015.

Seuraavassa on tarkasteltu verokertyman jakaantumista tilinpaatoksittain vuosilta
2012 - 2016 (milj. euroa):

Verotulot 2012 2012 2014 2015 2016
Kunnallisvero 18,55 19,13 20,56 21,37 21,09
Yhteisovero 1,44 1,61 1,65 1,67 1,57
Kiinteistovero 1,30 1,50 1,66 1,67 1,83
Yhteensa 21,29 22,24 23,87 24,71 24,49

Yhteenlaskettu kaupungin veroperusteinen rahoitus (verotulot ja valtionosuudet)
kasvoi edellisvuodesta 1,26 milj. euroa.

Vuosien 2013-2016 valtionosuudet jakaantuivat seuraavasti (milj. euroa):

Valtionosuuksien erittely

2013 2014 2015 2016
Peruspalveluluiden
valtionosuus 19,45 19,14 18,55 19,74
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 4,44 4 67 5,08 5,15

Jarjestelmamuutoksen
tasaus 0,09 0,09
Opetus- ja kulttuuritoimen muut

valtionosuudet -1,03 -0,93 -0,65 -0,42
Harkinnanvarainen valtionosuuksien

korotus - 0,80

Valtionosuudet yhteensa 22,95 23,77 22,98 24,47
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Rahoitusmenoissa alhaisen korkotason vuoksi korkokulut laskivat 286.000 euroa
edelliseen vuoteen. Alhainen korkotaso nayttaisi jatkuvan edelleen Iahivuosina.
Tulevien vuosien korkokulujen maltilliseen kehittymisen pyritddn vaikuttamaan myos
aktiivisella lyhyen lainan kaytolla.

Tulokseen vaikuttava tekija oli myds Savon Energia Holdingin osinkotuotto, joka oli
suuruudeltaan 248.800 euroa (vuonna 2015 osinkotuotto oli 490.400 euroa).

Vuosikatetta syntyi liki 5,5 milj. euroa. TA&ma on yli 1,2 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2015. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,4 milj. euroa. Poistojen
arvioidaan pysyvan lahivuosina noin 2,6 - 2,7 milj. euron tasolla.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu kuluneen tilikauden aikana. Lainoja maksettiin
takaisin 2,6 milj. euroa. Lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 30,1 milj. euroa, mika on
4.118 euroa / asukas.

Vuoden 2016 brutto investointimenot olivat 2,7 milj. euroa.

Euromaaraisesti suurimmat investoinnit (netto) vuonna 2016 olivat:

Hallinto- ja laitosrakennukset

- lisveden koulu 2.005.089 €
Kadut
- Katujen rakentaminen 202.931 €

Suonenjoen kaupunginvaltuusto teki seuraavat maararahamuutokset talousarvioon
vuoden 2016 aikana:

Kayttotalous

1) 003321 Yhtenaiskoulu, koulunkdyntiohjaajien palkkakulut 20.000 euroa ja
003323 lisveden koulu, koulunkayntiohjaajan palkkakulut 10.000 euroa
maararahat. (KV 13.6.2016 § 21).

2) Varhaiskasvatuksen henkildstokulut ja lisveden paivakodin vaistoétilojen vuokra
220.000 euroa. (KV 19.12.2016 § 47).

Arvio tulevasta kehityksesta

Suonenjoen kaupungin talous on saatettu ylijgdmaiseksi kuluneen valtuustokauden
aikana. Viela vuoteen 2012 saakka Suonenjoen kaupungin nettomenot kasvoivat
vuosittain liki +1,8 milj. eurolla / vuosi (yli +5,0 %). Vuosien 2013 ja 2014 aikana
nettomenojen kasvu saatiin puolittumaan ja vuosi 2014 oli jo ylijgamainen. Vuoden
2015 nettomenojen kehitys kaantyi jo laskuun erityisesti terveydenhuollon
menokehityksen leikkautumisen johdosta.

Vuosi 2016 oli erittdin maltillisen kasvun vuosi. Kulurakenne ei kokonaisuudessaan
kasvanut. Perusterveydenhuollon osalta saavutettiin viela maltillista kulurakenteen
pienenemista ja erikoissairaanhoidon kustannukset eivat kasvaneet edellisvuodesta.
My6s oman toiminnan osalta kasvu oli erittdin maltillista. Ainoastaan
koulutuslautakunnan aleiset kustannukset kasvoivat merkittavasti edellisvuodesta.
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Keskeisena syyna kulujen kohoamiseen on ollut henkildstérakenteessa tulleet
muutokset ja varhaiskasvatuspalvelujen laajempi tarve.

Nettomenojen kehitys 2006-2020, milj. euroa

45,95 46,35
a6 . s 45,55

44,82 45,0
B 83,05 ...A4359 4361
42,79

40

38,56

38
36,81

36 35,13

34 33,71
3 3167

30
TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 Ts 2018 Ts 2019 Ts 2020

B Nettomenot (TA-17 mukaan)

Suonenjoen kaupungin talous on alijaamien kattamisen osalta saatu tasapainoon.
Menojen kasvun hillintda on onnistuttu toteuttamaan parin viime vuoden ajan myds
oman toiminnan osalta. Téma kulurakenteen hillintd antaa tulevien vuosien
suunnitteluun pienta likkumavaraa ja mahdollisuuksia.

Valtuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2015 kaupungin talouden
tasapainottamisohjelman, missa on esitetty konkreettisia toimenpiteitd talouden
tasapainossa pitamiseen. Talouden tasapainossa pitamisen keskitssa ovat ohjelman
rakenteelliset ja toiminnalliset uudistukset. Tata ohjelmaa on syytad noudattaa myos
tulevan valtuustokauden aikana. Toiminnallisia ja rakenteellisia uudistuksia tulee
kuitenkin jatkaa ja pidattaytya pysyvista kulurakennetta kasvattavista toimenpiteista.

Kaupungin velkaantuminen on taittunut jo kahden edellisvuoden ajan. Kaupungin
velkataakka on vahentynyt noin 5,1 milj. eurolla tilinpaatdksesta 2014. Suonenjoen
kaupungilla on kuitenkin edelleen velkaa yli valtakunnan keskiarvon. Tulevat
investointitarpeet ja mahdollinen maakuntauudistus voivat aiheuttaa haasteita
tulorahoituksen riittdvyydelle tulevaisuudessa. Nyt saavutettu yli 5 milj. euron
vuosikatteen taso mahdollisti tulorahoituksen riittdvyyden investointimenojen
kattamiseen kokonaisuudessaan.

Kaupungin veroperusteisen rahoituksen kasvu arvioidaan maltilliseksi tulevan kahden
vuoden aikana. Noin yhden (1) prosentin vuosittainen kasvu. Tahan tulopohjan
kasvuun tulee sopeuttaa myds mahdollinen kulujen kasvu. Vuoden 2019 osalta
tulevaisuus on viela osittain hamaran peitossa. Arviot maakuntauudistuksen
vaikutuksista kuntien talouteen eivat ole varmoja. Tulopohja tulee kaventumaan
merkittdvasti, mutta vastuut niin kiinteistdista kuin veloista ovat jddmassa kuntiin.
Nama asiat ovat myos Suonenjoen kaupungin keskeiset talouden riskitekijat
[&hivuosina.
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Tulevien vuosien investointikohteet tulee pitda maltillisina ja huolehtia omaisuuden
kayttokunnon sailyttamisestd. Mahdollinen liikkuntasalin ja uimahallin yhdistelmahanke
on valtaisa taloudellinen ponnistus juuri maakuntauudistuksen alla. Toteutuksen
edellytyksena on kayttétalouden maltillinen kehitys ja muiden investointikohteiden
kriittinen tarkastelu ja priorisointi. Viela kuluvan vuoden osalta investointisuunnitelmat
ovat maltillisella tasolla, joten rahoituksellisesti taloutta voidaan pitda tasapainossa
viela vuoden 2017 aikana.

Kuntien kannalta isoin ja keskeisin muutos toimintaymparistéssa on tuleva
maakuntauudistus, jonka on tarkoitus astua voimaan vuoden 2019 alusta lukien.
Mikali julkisuudessa olleet suunnitelmat toteutuvat, niin tulevaisuudessa Suonenjoen
kaupungin budjetista leikkaantuu pois liki 70 prosenttia. Téma on iso muutos, joka luo
myos haasteita tuleville investointitarpeille. Maakuntauudistuksen lainsaadanté on
tarkoitus saada eduskunnan hyvaksyttavaksi jo kesaan 2017 mennessa.
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1.1.2.5 HENKILOSTO

Kaupungin palkatun henkil6stén maara vuoden lopussa toimialoittain 31.12.

2014 2015 2016 Muutos
Kaupunginhallitus 40 38 57 19
Vakinaiset 37 36 48 12
Maaraaikaiset 1 1 6 5
Tyollistetyt 2 1 3 2
Koulutoimi 236 253 272 19
Vakinaiset 140 143 158 15
Maaraaikaiset 34 48 49 1
Tyollistetyt 3 1 1 0
Kansalaisopisto Sivutoimiset 59 61 64 3
Sosiaalitoimi 143 128 124 -4
Vakinaiset 101 98 99 1
Maaraaikaiset 42 30 25 -5
Tyollistetyt 0 0 0 0
Tekninen toimi 49 52 32 -20
Vakinaiset 47 42 29 -13
Maaraaikaiset 1 6 1 -5
Tyollistetyt 1 4 2 -2
Vapaa-aika toimi 17 16 14 -2
Vakinaiset 12 11 10 -1
Maaraaikaiset 4 4 3 -1
Tyollistetyt 1 1 1 0
Kaupungin palkatun henkiloston maara yhteensa 31.12.
Henkilosto yhteensa Palvelusuhteen luonne 2014 2015 2016 Muu_tgzéow
Vakinaiset 337 330 344 14
Maaraaikaiset 82 89 84 -5
Tyollistetyt 7 7 7 0
Sivutoimiset 59 61 64 3
Yhteensa 485 487 499 12
Suonenjoen kaupungin henkilosto 2014 - 2016
600
500 —
400 e \/gkinaiset
e» e Miiraaikaiset
300 .
a= o Tyollistetyt
200 e Sjvutoimiset
100 S — e Henkil0sto yhteensa
O [ ] [ ] [ ] (] _ (] - [ ] - (] - [ ]
2014 2015 2016

Suonenjoen kaupungissa on laadittu vuodelta 2016 erillinen henkildstoraportti, missa kuvataan
erilaisten tunnuslukujen avulla henkil6stdvoimavarojen rakennetta ja muutoksia. Henkildstéraportin
avulla arvioidaan niin henkilostotyolle asetettujen tavoitteiden kuin kunnan strategisten tavoitteiden

toteutumista.
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1.1.2.6.

YMPARISTOTEKIJAT

Ymparistomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistdohyotyja tai ennaltaehkaista, vahentaa taikka korjata
ymparistohaittoja, parantaa tulevaa ymparistonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Naitd menoja aiheutuu jatteen kasittelysta
ja jatteen syntymisen ehkaisysta, maaperan, pinta- ja pohjavesien, ulkoilman
ja ilmaston suojelusta, melun torjunnasta ja biologisen monimuotoisuuden ja
maisemien suojelusta.

Suonenjoen kaupungilla on useita ymparistonsuojeluun liittyvia
viranomaistehtavia, mutta kaupunki on osaltaan myos ympariston kuormittaja.

Ympariston turvaamisesta aiheutuvia kustannuksia muodostuu jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta seka viemarilaitoksen investoinneista,
jatehuollosta, katujen ja yleisten alueiden puhtaanapidosta,
ymparistonsuojelun viranomaistehtavista seka tarkkailusta.

Suonenjoen ymparistonsuojelusta vastaa 1.1.2013 alkaen Kuopion ja
Suonenjoen kaupunkien yhteistoimintasopimuksen perusteella Kuopion
kaupungin ymparisto- ja rakennuslautakunta ja sen alaisena Kuopion
kaupungin alueelliset ymparistonsuojelupalvelut. Muuttuva
ymparistolainsaadanto tuo jatkuvasti ymparistonsuojelutehtaviin vaativuus- ja
osaamistarvetta; osana laajempaa organisaatiota vahvistetaan
ymparistonsuojelun asiantuntemus ja palvelutaso. Suonenjoen palvelupiste
vastaa ymparistonsuojelun paikallisesta asiakaspalvelusta.

Kaupungin tehtavat ja tiedontarpeet ymparistdasioissa poikkeavat yrityksen
tiedontarpeista paaasiassa siina, etta kaupunki toimii alueellaan
ymparistdviranomaisena ja joutuu valvomaan myos muita toimijoita lupa- ja
valvontaviranomaisena. Joissakin tapauksissa kaupunki joutuu alueellaan
huolehtimaan toisten toimijoiden ensisijaisella vastuulla olevista ja niiden
laiminlyomista ymparistosuojelutoimenpiteista.

Ymparistoon kohdentuvia tuottoja saatiin ymparistdlupamaksuista seka maa-
aineslupa- ja valvontamaksuista.

Ymparistoinvestointeja ovat mm. jatevesiverkoston saneerausinvestoinnit,
pumppaamojen korjaukset ja viemariverkoston laajentaminen.

1.1.2014 alkaen vesihuoltotoiminta siirtyi Suonenjoen Vesi Oy:lle.
Karsikonméaen uusi jatevedenpuhdistamo valmistui marraskuussa 2015.
Puhdistamon koekaytot tehtiin vuoden 2015 puolella ja varsinainen
kayttddnotto tapahtui 2016 kevaalla. Uusi jatevedenpuhdistamo omalta
osaltaan varmistaa toimivan ja uudenaikaisen jatevesien kasittelyn
Suonenjoen kaupungissa.
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1.2.

1.21.

KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitusta rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtavana on osoittaa rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja
menot.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja
tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toiminnan
kuluista jaa verorahoituksella katettavaksi. Tunnusluvulla toimintatuotot/toimintakulut,
%, kuvataan maksurahoituksen osuutta, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
rittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Tulorahoitus
on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Suonenjoen kaupungin vuosikate on 5,50 milj. euroa vuodelta 2016. Vuosikate kasvoi
1,23 milj. euroa eli 28,8 % vuodesta 2015. Vuosikate riittda 232,1 prosenttisesti
kattamaan 2,4 milj. euron poistot.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina
huomioidaan myos pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttoa kuvaavat poistot,
arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijaama voidaan siirtaa
varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa
edellisilta vuosilta kertyneeseen yli- tai alijadmaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijagagmaa
vahentavia eria ovat varausten ja rahastojen vahentdminen. Suonenjoen kaupungin
tilikauden tulos oli 3,1 milj. euroa ylijaamainen. Suonenjoen kaupungilla ei ole
varauksia eika rahastoja.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 781 7 800 7 318 9 186 9590
Valmistus omaan kayttddn 47 67 96 97 131
Toimintakulut -51 434 -51 459 -52 233 -53 036 -52 511
Toimintakate -43 606 -43 592 -44 819 -43 753 -42 790
Verotulot 24 492 24718 23 873 22 245 21 287
Valtionosuudet 24 464 22 979 23770 22 952 23 404
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 196 199 205 3 10
Muut rahoitustuotot 304 596 707 697 540
Korkokulut -346 -632 -692 -641 -700
Muut rahoituskulut -7 -2 -2
Vuosikate 5 497 4 268 3044 1501 1749
Poistot kayttbomaisuudesta -2 368 -3 061 -2 133 -2 468 -2 481
Satunnaiset tuotot 298 3028
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 3129 1505 3939 -967 -732
Tilikauden ylijaama/alijaama 3129 1505 3939 -967 -732
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,1 % 15,2 % 14,0 % 17,3 % 18,3 %
Vuosikate / Poistot, % 2321 % 139,4 % 142,7 % 60,8 % 70,5 %
Vuosikate €/asukas 752 578 410 201 233
Asukasmaara 7 313 7 389 7419 7 456 7 496
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1.2.2,

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaaraa. Naiden
kahden nettom&aran summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalillda. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Suonenjoen
kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on ollut viimeiset vuodet negatiivinen.

Investointien tulorahoitustunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna
sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla ja kassavarojen maaraa
vahentamalla. Kaupungin vuoden 2016 osalta investointien tulorahoitus osoittaa, etta
investointeja on rahoitettu 201,8 % tulorahoituksella. Tunnusluku voidaan laskea
kaavalla:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttdomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo jaa alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Luotettavan kuvan
kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Suonenjoen
kaupungin lainanhoitokate oli 1,96 vuonna 2016, kun se vuonna 2015 oli 1,58 (2014
1,09).

MAKSUVALMIUS

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Mikali kunta

kayttaa lyhytaikaista lainarahoitusta on edullista pitda maksuvalmiutta eli kassavaroja
alhaisena. Suonenjoen kaupungin maksuvalmius oli 10 paivaa tilinpaatoksessa 2016.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investoinien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2016
1000 €

5498

-18

-2725

217
2972

-23
72

-2 630

-570
-3 151

-179

1591
1770

2836
201,8 %
1,96

10
7313
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2015
1000 €

4 268
298
-361

-1 656
151
1536

4236

72

-2 461

-1 957
-4 346

-110

1770
1879

-3 591
283,6 %
1,58

12

7 389

2014
1000 €

3044
3029
-62

-17 875
3263
6 692

-1 909

-4 726
119

6 000
-2724

524
-807

-2716

1879
4 595

-9 231
20,8 %
1,09
10
7419

2013
1000 €

1501

-3 061
206
40

-1 345

-3
84

8 000
-2 886
-1 500

365
4 060

2715

4 595
1880

-11 545
52,6 %
0,61
28

7 456

2012
1000 €

1749

-2 907

135
-1 118

-7
78

4600
-2 882
900

-65
2624

1 506

1879
373

-12 041
60,2 %
0,68

12

7 496



1.2.3.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset,
paadoman lisdykset ja palautukset, kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta,
rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya
selviytya omista sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntataloudessa keskimaarin 70 prosentin
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paddoma — Saadut ennakot)

Suonenjoen kaupungin omavaraisuusaste on ollut vuodesta 2004 alkaen alle 70 % ja
vuonna 2009 omavaraisuusaste laski alle 50 prosentin ollen 47,3 %. Tilinpaatoksessa
2016 omavaraisuusaste oli 46,5 %.

Suonenjoen kaupungin omavaraisuusaste vuosina 2009 - 2016:

vuonna 2009 47,3 %
vuonna 2010 471 %
vuonna 2011 43,3 %
vuonna 2012 40,8 %
vuonna 2013 37,0 %
vuonna 2014 38,0 %
vuonna 2015 42,3 %
vuonna 2016 46,5 %

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista
tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan
tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista
ja kayttoétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden
arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus parantui vuodentakaisesta
ollen 61,4 %.
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Suonenjoen kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2009-2016:

vuonna 2009 57,6 %
vuonna 2010 55,3 %
vuonna 2011 59,1 %
vuonna 2012 60,7 %
vuonna 2013 68,2 %
vuonna 2014 76,4 %
vuonna 2015 66,9 %
tilinpaatés 2016 61,4 %

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan
lasketaan talléin koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta
tillinpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Vuonna 2009 korollinen lainakanta oli 22,4 milj. euroa, eli 2.981 euroa/asukas
Vuonna 2010 korollinen lainakanta oli 23,2 milj. euroa, eli 3.082 euroa/asukas
Vuonna 2011 korollinen lainakanta oli 25,7 milj. euroa, eli 3.391 euroa/asukas
Vuonna 2012 korollinen lainakanta oli 28,3 milj. euroa, eli 3.777 euroa/asukas
Vuonna 2013 korollinen lainakanta oli 31,9 milj. euroa, eli 4.282 euroa/asukas
Vuonna 2014 korollinen lainakanta oli 35,2 milj. euroa, eli 4.745 euroa/asukas
Vuonna 2015 korollinen lainakanta oli 32,7 milj. euroa, eli 4.431 euroa/asukas
Vuonna 2016 korollinen lainakanta oli 30,1 milj. euroa, eli 4.118 euroa/asukas
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KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013 TP 2012
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
59 671 59 561 62 365 51971 51674

779 716 752 839 904
55 86 38 41 22
724 630 714 798 882
44 015 43 918 46 614 44 976 44 559
7 255 7215 7 245 7 003 6 682
127 127 127 188 188
30 153 31339 32 765 28 124 28 945
3983 4 305 4 681 7 547 7757
291 470 774 465 648
93 93 93 93 93
2113 369 929 1556 246
14 877 14 927 14 999 6 156 6211
9892 9892 9 892 5655 5630
4 849 4 921 4 993 358 442
136 114 114 143 139
0 2 3 8 19
0 2 3 8 19
5 507 4764 5309 6 952 4 087
0 0 10 129 114
129 114

10
3917 2994 3420 2228 2093
1356 1326 260 348 436
1356 1326 260 348 436
2 561 1668 3160 1880 1657
575 504 756 807 781
1879 1082 2269 949 820
107 82 135 124 56
1590 1770 1879 4 595 1880
65178 64 327 67 677 58 931 55 780
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KAUPUNGIN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijaama
Tilikauden yli-/-alijadma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslait.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

Suhteell. velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

TP 2016 TP 2015 TP 2014 TP 2013 TP 2012
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
30 323 27193 25688 21810 22777
26 731 26 731 26 731 26 731 26 731

127 127 127 188 188
336 -1170 -5 109 -4 142 -3410
3129 1505 3939 -967 -732
14 14 15 20 31
2 4 8 19
14 12 11 12 12
34 841 37 120 41 974 37 101 32972
27 759 30 361 32 991 20 452 24 176
27 510 30 008 32 534 28 891 23 511
104 208 312 416
249 249 249 249 249
7082 6759 8 983 7 649 8 796
2498 2526 2 357 2620 4270
104 104 104 104 116

6
1735 1540 3 446 2008 1364
294 297 288 290 270
2445 2292 2788 2627 2776
65178 64 327 67 677 58 931 55 780
46,5 42,3 38,0 37,0 40,8
61,4 66,9 76,4 68,2 60,7
3 465 335 -1 170 -5 109 -4 142
474 45 -158 -685 -553
30 113 32743 35 204 31928 28 314
4118 4431 4745 4 282 3777
4 849 4921 4993 358 442
7313 7 389 7419 7 456 7 496
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1.2.4. KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja - menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltéavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikdt on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Vahennyseria tuloissa ovat pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttéon,
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varasusten maara on
tilikaudella kasvanut.

Kokonaistulot ja -menot - laskelma on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta kokonaistulojen ja -menojen
erotus on yhta suuri kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset ja rahavarojen muutos -erien
itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erat rahoituslaskelmassa ovat erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat
rahoituslaskelmassa samanmerkkiset.

2016 2016
TULOT Mili.€ % MENOT Milj.€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 78 13,6 Toimintakulut 51,4 90,2
Verotulot 245 427 - Valmistus omaan kayttoén 0,0
Valtionosuudet 244 425 Korkokulut 0,3 0,5
Korkotuotot 0,1 0,2 Muut rahoituskulut 0,0
Muut rahoitustuotot 0,3 0,5 Satunnaiset kulut 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6- - Pakollisten varausten
dykkeiden luovutusvoitot 0,0 00 lisays(+), vahennys(-) 0,0
- Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutustappiot 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 0,0 Investointimenot 2,7 4.7
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot 0,2 0,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,1 0,1 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 vahennys 2,6 4.6
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 vahennys 0,0
Oman paadoman lisdykset 0,0 Oman padoman vahennykset 0,0
Kokonaistulot yhteensa 57,4 100,0 Kokonaismenot yhteensa 57,0 100,0
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 0,4
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = 0,4
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1.3.
1.3.1.

1.3.2.

KONSERNITARKASTELU

YHDISTELMA KUNTAKONSERNIN TILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA
YHTEISOISTA

Seuraavassa yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteiséjen lukumaarat yhteisotyypeittain
ja toimialoittain sekd kuntayhtymien, osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteisdjen
lukumaarat. Lisaksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen
lukumaarat. Yhdisteleminen tarkoittaa talldin keskindisen omistuksen eliminointia.
Kaikkien yhteisdjen tilikausi on kalenterivuosi.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisoista:
Tytaryhteisot Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Osakeyhtiot -
Kiinteistdosakeyhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot
Yhteensa

EXT I N RN

1
2
1
4

KONSERNIN TOIMINNANOHJAUS

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten
konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Suonenjoen kaupunginvaltuuston 30.1.2012 hyvaksymissa Suonenjoen kaupungin
konserniohjeissa on maaritelty konsernijohto, raportointi, talouden hoito ja
tilintarkastus. Konserniohjeet edellyttavat hyvinkin yksityiskohtaisen tytaryhteiséjen
raportointivelvollisuuden toiminnastaan kaupunginhallitukselle. Varsinaisen
konsernijohdon muodostavat Suonenjoen kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
apunaan johtoryhma.

Konserniohjeen mukaan kaupungin tilintarkastaja nimetadan myos tytaryhteisén
yhdeksi tilintarkastajaksi, ellei muuta erikseen sovita. Tarkastuslautakunnalla on
oikeus saada tietoja tytaryhteis6n toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteison
toimintaa haluamassaan laajuudessa ja saada tata varten tarvittavat tiedot.
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1.3.3.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT
Kiinteisto Oy Suonenjoen Vuokratalot

Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalot on kokonaan Suonenjoen kaupungin
omistama, vuonna 1981 perustettu vuokrataloyhtié. Merkittavimpia riskeja ja
epavarmuustekijéitad toimintaan aiheuttavat hakijamaarien vaihtelut ja sita kautta
kayttdasteen vaihtelut seka kiinteistovahingot ja korkoriski.

Asuntohakemusten maara on kaantynyt hieman nousuun. Oheisesta kuvaajasta kay
ilmi hakemusten ja asukkaiden maara. Yhtié on pyrkinyt sopeuttamaan
kiinteistdmassaa vallitsevan kysynnan mukaan ja tulevaisuutta ennakoiden. Vuonna
2016 kiinteistdmassasta poistettiin kaksi kohdetta, toinen myytiin ja toinen purettiin.
Paikkakunnan tydpaikkakehitys on yksi merkittdvimmista hakemusten maaraan
vaikuttavista tekijoista.

800
600 Wﬂv—
=== asukasmaara
400 ’ = . o
== huoneistomaara
200 == aktiiviset hakemukset
O T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kayttdaste vuonna 2016 oli 97,7 %. Varsinkin isojen asuntojen kohdalla kysynta on
alentunut merkittavasi, minka vuoksi kolmioita ja sitd isompia asuntoja oli vuoden
aikana tyhijillaan.

Kayttoaste %

100

N / N——
90 T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toinen merkittava riski toiminnalle on kiinteistévahingot. Vuonna 2016 vakuutusyhtié
alensi yhtidon vakuutusmaksuja sattuneiden vahinkojen vahaisyyden vuoksi. Vuoden
aikana remontoitiin kahden huoneiston kylpyhuoneet ja yksi talosaunaosasto
kosteusvaurioiden vuoksi. Lisdksi yhden asunnon kayttévesiputket olivat jaatyneet ja
aiheuttivat vesivahingon. Jaatymisvahinko oli seurausta asukkaan toiminnasta.
Palovahinkoja ei sattunut.

Yhtion liikevaihto on pysynyt suunnilleen arvioidussa. Liikevaihto vuonna 2016 oli
2,52 ME.
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Suonenjoen Vesi

Vuosi 2016 oli Suonenjoen Vesi Oy:n kolmas toimintavuosi. Yhtion maksut sailyivat
ennallaan vuonna 2016 talousveden kayttdbmaksun ollessa 1,51 €/m3 ja jateveden
kayttdmaksu 2,94 €/m3. Maksut ovat valtakunnallisessa vertailussa lahella
keskiarvoa. Vesiyhtion liikevaihto oli vuonna 2016 2 152 271,74 euroa. Liikevaihto
kasvoi hieman verrattuna edelliseen tilikauteen.

Suonenjoen Veden investointeihin kaytettiin 367 778 €. Investointeja tehtiin
investointiohjelman mukaisesti, jotka painottuivat paaosin vesihuoltoverkostoihin.
Viemariverkoston toiminta-aluetta laajennettiin Petsamossa, uusittiin runkovesijohto
vesitornin ja Kokkolammentien valilla, uusittiin Paivolan jatevedenpumppaamo seka
rakennettiin uutta vesihuoltoverkostoa Kurenmaentielld kadun peruskorjauksen
yhteydessa.

Suonenjoen Vesi yhdessa Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja Geologian
tutkimuskeskuksen kanssa on selvittdnyt Suonenjoen Viipperonharjun
pohjavesialueen geologista ja hydrogeologista rakennetta, pohjavesiolosuhteita ja -
laatua. Pohjavesialueen tutkimukset valmistuvat vuoden 2017 aikana.

Karsikonmaen jatevedenpuhdistamo on toiminut pienia poikkeamia lukuun ottamatta
voimassa olevan ymparistéluvan mukaisesti. Lupaehtojen ylityksia on tapahtunut
I[&hinna puhdistamon kayttdonotosta johtuen. Vesilaitos on tayttanyt
talousvesiasetuksessa annetut maaraykset talousveden laatuvaatimuksista ja -
suosituksista.
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Kiinteistéo Oy Suonenjoen Vuokratalot
Suonenjoen kaupunki 100 %

Omistus:

Toiminta-ajatus

Kiinteistdé Oy Suonenjoen vuokratalot on kaupungin kokonaan omistama vuokrataloyhtid, jolla on keskeinen
rooli kaupungin asuntopolitikan toteuttajana. Yhtié toimii sen puolesta, ettd vuokra-asumista kohdellaan

kaikessa paattksenteossa tasavertaisena muiden asumismuotojen kanssa.

Yhtién tavoitteena on yllapitaa riittdvaa maarallista ja laadullista kiinteistokantaa kustannustehokkaasti.
Toimintaa ohjaavat sosiaalisen asuntotuotannon reunaehdot. Asukasvalinnassa maaraavin tekija on
hakijoiden asunnon tarve. Hakijoiden tulot ja omaisuus huomioidaan myds asukkaita valittaessa

yhdenvertaisena tekijana.

Tavoitteet vuodelle 2016

Seuranta vuodelle 2016

Vuokrat pidetdan kustannustasoa vastaaving

Vuokrilla voitiin kattaa hoito- ja pAdomamenot.

Tayttdaste pysyy yli 97 %. 97,7 %
Muutos% | Muutos%
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 |TP2015-| TA 2016 -
TP 2016 TP 2016
Liikevaihto €/ vuosi 2516 444 2 560 000 2 524 865 0,3 -1,4
Liikevoitto €/ vuosi 490 695 400 000| - 94 925 -119,3 -123,7
Tulos €/ vuosi 15,44 13,88 -10,1 0,0
Tyhjakayntitappio €/ vuosi 177 204 36 000 53 303 -69,9 48,1
Huoneistojen lukuméaara kpl 424 396 396 -6,6 0,0
Hakijamaara 30.9. taloutta 192 200 170 -11,5 -15,0
Keskivuokra €/m?/kk 9,00 8,96 9,02 0,2 0,7
Keskivuokra alle 20 000
asukkaan kunnissa vuoden 3. €/m?/kk 9,42 9,74 3,4
neljannes
Lainat kaupungilta € 213752 141 752 141 752 -33,7 0,0
Takaukset kaupungilta € 10 392 756 9961 543 10 011 453 -3,7 0,5
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Suonenjoen Vesi Oy
Omistus: Suonenjoen kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Suonenjoen Vesi Oy huolehtii toiminta-alueellaan kayttdveden hankinnasta ja jakelusta, hulevesien
johtamisesta ja kasittelystd sekd jatevesien puhdistamiseen tarvittavien laitosten ja verkostojen
rakentamisesta seka kunnossapidosta.

Toimintaympariston Vanha jatevedenpuhdistamo puretaan. Viipperonharjun pohjavesialueen
muutos geologiset ja hydrogeologiset tutkimukset valmistuvat. Tutkimuksilla saadaan
suunnitelmakaudella lisatietoa pohjavesialueen hyddyntadmiseksi mahdolliseen varavedenottoon.
Tavoitteet vuodelle 2016 Seuranta vuodelle 2016

Asiakkaille toimitetun talousveden laatu Talousvedenlaatu on tayttanyt talousvesiasetuksen mukaiset
sailyy hyvana. raja-arvot.

Jatevedenpuhdistamo toimii ymparistéluvan |Karsikonmaen jatevedenpuhdistamo on otettu kayttéon.
mukaisesti ja uusi Karsikonmaen jateveden |Puhdistamon yl6sajosta johtuen osassa ymparistéluvan raja-

puhdistamo otetaan kayttoon. arvoissa on tapahtunut ylityksia.
Maaritellddn huleveden viemardinnin Hulevesimaksujen jakaminen seka toteuttaminen kiinteistojen ja
korvauksen periaatteet kiinteistdjen ja kunnan valilld on kesken. Vesitaksoja ei korotettu vuonna 2016.

kunnan valilla seka tarkistetaan vesitaksan
ajanmukaisuus.

Selvitetaan Viipperonharjun soveltuvuus Viipperonharjun pohjavesitutkimukset valmistuvat vuonna 2017.
varapohjavedenottoalueeksi.

a . . . - Muutos % TP
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 2015 - TP 2016
Verkostoon pumpatun veden 3
MEArS 1000m 543 560 564 3,9
Laskutetun veden maara 1000 m® 510 540 540 5,9
Kayttdvesimaksu, 3
henkilbasiakkaat €/m 1,22 1,22 1,22 0.0
Vastaanotettu jatevesimaara 1000 m® 561 540 625 11,4
Jateveden kayttémaksu, 3
henkilbasiakkaat €/m 2,37 2,37 2,37 0.0
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1.3.4.

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Suonenjoen osalta keskeinen merkitys konserniohjauksessa on Suonenjoen Vesi
Oy:n, Kiinteisté Oy Suonenjoen vuokratalojen ja Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyman saralla. Naiden yhteisoiden taloushallinnon tehtavat hoidetaan
keskitetysti Suonenjoen kaupungin taloustoimistossa. Kirjanpidon ja taloushallinnon
yhteistyd Kiinteisté Oy Suonenjoen vuokratalojen kanssa aloitettiin 1.1.2012.
Suonenjoen Vesi Oy:n taloushallinnon tehtavat on hoidettu taloustoimistossa
1.1.2014 alkaen. Suonenjoen kaupungin ja Sisa-Savon terveydenhuollon
kuntayhtyman taloushallintopalvelujen yhdistaminen toteutettiin vuoden 2015 alusta
lukien.

Kiinteistd6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen ja Suonenjoen Vesi Oy:n tavoitteiden
asettamiseen on kiinnitetty huomiota talousarvion laadinnan yhteydessa. Samalla
saannollinen raportointi tytaryhteisdjen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaan on kehitetty. Tahan antaa parannusta entiseen kirjanpidon keskitetty hoito
ja raportointi kaupungin kirjanpidon toimesta. Aikaisemmin Vuokratalojen taloudellista
asemaa on arvioitu 1ahinna velkaantumisen ja rahoituksen riittdvyyden nakokulmasta.
Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa on todettu, etta tytaryhtioista ei
aiheudu talla hetkella kaupungille erityisen suurta riskia, silla uustuotanto on ollut
kysyntaa vastaavaa ja olemassa olevaa rakennuskantaa on peruskorjattu.

Kaupunginhallitus ja johtoryhma kasittelevat kokouksissaan konserniin liittyvia asioita
ja niissad annetaan ohjeistuksia viranhaltijoille ja kaupungin edustajille. Kuntayhtymien
toimintaa seurataan saanndllisesti tulevien raporttien ja kokousasiakirjojen avulla.
Lisaksi viranhaltijat ovat sdanndllisesti osallistuneet yhteistyd tapaamisiin
kuntayhtymien edustajien kanssa. Tapaamiset ovat koskeneet muun muassa
talousarvion valmistelua ja yhteistoiminnan kehittdmista. Ohjeistuksia ja pyyntdja on
annettu kuluneen tilikauden aikana.

Kuntakonsernin toiminta ei ole kehittynyt sille tasolle, milla konserniohjeet edellyttavat
sen olevan. Uudistunut kuntalaki korostaa konserniohjauksen merkitysta entisestaan
kuntakokonaisuuden nakdkulmasta. Selkeita ja konkreettisia edistysaskeleita
tiiviimpaan yhteisty6hon ja ohjeistukseen on kuitenkin tehty. Konsernivalvonnan
konkreettiset toimenpiteet on saatava entistd sdanndllisemmaksi vuodenaikana
tapahtuvan dokumentoinnin osalta. Vuorovaikutus ja sdanndlliset tapaamiset ovat
muodostuneet hyvaksi kaytanndksi tiedon ja tavoitteiden paivittamisessa.
Kaupunginjohtaja osallistuu aktiivisesti molempien yhtididen hallituksen kokouksiin.

Konsernijohtamiseen on edelleen syyta kiinnittaa erityistd huomiota myos
kaupunginhallituksen tasolla. Hallitusten jasenet ja kaupunginjohtaja nostavat esiin
omistajandkdkulman kaupunginhallituksen kokouksissa. Lisaksi
yhtidkokousedustajien ohjeistusta toteutetaan omistajan toimesta. Keskeinen
kehittamistydn painopiste on tytaryhteisdjen konsernivalvonnassa ja ohjauksessa.
Hallintosdanndn paivittdmisen yhteydessa myds konserniohjeen paivittamiselle on
tarve vuoden 2017 aikana.
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1.3.5.

KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusprosentti mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgamaisten
tulosten sietokykya ja konsernin kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Suonenjoen kaupungin konsernin omavaraisuusaste on 27,6 % vuonna 2016.

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan
lasketaan talldin koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto- ja
siirtoveloilla seka muilla veloilla. Suonenjoen konsernin kokonaislainakanta oli 63,9
milj. euroa, joka on laskenut edellisesta vuodesta 2,4 milj. euroa.

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernilainakanta
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Suonenjoen
kaupungin konsernin lainat ovat 8.733 euroa/asukas.

Konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja
kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Suonenjoen kaupungin konsernitilinpaatokseen vaikuttaa oleellisesti tytaryhteisdjen
Kiinteisté6 Oy Suonenjoen Vuokratalojen ja Suonenjoen Vesi Oy:n tilinpaatdkset.
Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokratalojen taseen loppusumma on 13.699.025,45
euroa, mika on liitetty Suonenjoen kaupungin konsernitaseeseen. Taloyhtién
osakepaaoma on 500.003 euroa ja oma paaoma yhteensa 540.422 euroa.
Pitkaaikaista vierasta padomaa Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokrataloilla on noin 11,5
milj. euroa, mika on laskenut edellisesta vuodesta noin 0,5 milj. euroa. Kaupungin
takausvastuiden maara Kiinteistdé Oy:n lainoista on noin 9,8 milj. euroa (vuonna 2015
n. 10,3 milj. euroa). Suonenjoen Vesi Oy:n taseen loppusumma on 18.626.330,57
euroa. Vesiyhtion osakepddoma on 25.000 euroa ja oma padoma yhteensa
3.671.754,32 euroa. Pitkdaikaista vierasta padomaa Suonenjoen Vesi Oy:lla on noin
13,3 milj. euroa, joista rahalaitoslainojen takausvastuu on 8,6 milj. euroa Suonenjoen
kaupungilla.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015 2014 2013 2012

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 38714 37 119 35731 35 447 34 787
Toimintakulut -78 354 -76 985 -77 075 =77 127 -75 849
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 34 40 31 44 17
Toimintakate -39 606 -39 826 -41 313 -41 636 -41 045
Verotulot 24 492 24718 23 873 22 245 21 287
Valtionosuudet 24 464 22 979 23770 22 952 23 404

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 218 19 17 20 15
Muut rahoitustuotot 311 555 609 683 560
Korkokulut -981 -1 276 -1 112 -1 080 -1 205
Muut rahoituskulut 129 -51 -47 -48 -52
Vuosikate 9 027 7118 5797 3136 2964

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 702 -5 171 -3 811 -3 817 -3722
Arvonalentumiset -389 -5
Satunnaiset erat 302 54 4
Tilikauden tulos 2936 2249 1986 -632 -754
Tilinpaatossiirrot -20 -30 -446 -183 -122
Tilikauden verot -6 -9
Laskennalliset verot 55 -56
Vahemmistdosuudet -28 -3 -20 -12 -8
Tilikauden ylijaama (alijadma) 2937 2151 1520 -827 -884

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 494 48,2 46,4 46,0 45,9
Vuosikate / Poistot, % -158,3 -137,7 -152,1 -82,2 -79,6
Vuosikate, euroa/asukas 1234 963 781 421 395
Asukasmaara 7 313 7 389 7419 7 456 7 496
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokse!
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paidomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys
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2016 2015 2014 2013 2012
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
9 027 7118 5797 3137 2964
302 54 4
-6 -9

-24 -353 3171 -4 -68
-5616 9992  -23649 -6 462 -5 282
49 216 3427 243 29
218 1587 -2 894 102 163
3648 -1131 -14 148 -2 930 -2190
-23 -9 -96 -4 -22

47
1835 5 554 16 333 10 250 13 874
-4 489 -3 893 -3619 -3674  -10830
222 536 -3 -1489 652
1 -23 25 -21 -160
5 -10 -20 22 -10
27 2 -1 -22 21
-1 636 680 -967 -467 576
849 -2772 2143 996 -891
-3 209 65 13 842 5 591 3210
439 -1 066 -306 2661 1020
5 891 5455 6 521 6 827 4 166
5452 6 521 6 827 4 166 3 146
439 -1 066 -306 2 661 1020
162,2 72,8 28,7 50,4 56,4
90,0 52,1 244 31,7 18,5
1,8 1,6 1,5 0,9 0,4
24 22 23 28 16



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016
1000 €

91 578

1277
336
897

43

88 798
7708
62 611
9638
4376
177

4 288

1503
148
915

36
404

81

12 037
307

5838

1440
4 397

1

5 891

103 696

2015
1000 €

92 244

1024
370
647

89763
7 657
65 486
10 089
5329
153
1049

1457
148
892

35
382

76

10 412
335

4622

1411
3211

3

5452

102 732

2014
1000 €

88710

1049
297
721

31

86 321
7 689
54 255
10 110
2247
132

11 888

1340
147
785

28
380

55

11 608
337

4750

345
4405

3

6518

100 373

2013
1000 €

72 405

1090
281
809

70272
7510
49 195
7702
1929
134
3802

1043
172
512

25
334

59

11237
336

4074

433
3641

6 824

83 701

2012
1000 €

70 349

1126
233
893

68 232
7189
49 965
7828
1982
136
1132

991
148
489

25
329

63

8233
285

3782

520
3262

4163

78 645
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000€
Kertynyt ylijaama(alijaama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konserninlainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

Kunnan asukasmaara

2016 2015 2014 2013 2012
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
28 423 25473 22 239 20735 21872
26 731 26 731 26734 26734 26734

127 127 127 189 189

484 465 454 409 417

-1 856 -4 000 -6 596 -5770 -4 584

2937 2150 1520 -827 -884

218 190 176 135 117

0 0 1141 782 596

142 162 151

999 620 445

767 724 672 444 383

767 724 672 444 383

109 99 89 113 95

74179 76 246 76 056 61492 55 582

58 658 61332 60 051 47 478 40 877
81 81

5203 4 968 3884 3746 5259
10 237 9 865 12121 10 268 9 446

103 696 102 732 100 373 83 701 78 645

27,6 25,0 235 259 28,7

84,6 89,9 91,2 76,3 69,9

1081 -1 850 -5 076 -6 597 -5 469

148 -250 -684 -885 -730

8733 8973 8618 6 870 6 155
63 861 66 300 63 935 51224 46 136

7313 7 389 7419 7 456 7 496
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1.4.

SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisainen
valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus
kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisadisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielimien paatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kaupungin sisainen valvonta ja riskien hallinta on ohjeistettu eri hallinnon alojen
johtosaanndilla ja erillisilla talous-, konserni- ja sisdisen valvonnan ohjeella. Naissa
on kasitelty muun muassa ratkaisuvaltaan, vastuunjakoon ja raportointiin liittyvia
ohjeistuksia. Toiminnassa noudatetaan lakeja ja hyvaa hallintotapaa.

Johtosaantdja on uudistettu kdytanndssa kaikilla hallinnonaloilla menneen
valtuustokauden aikana. Johtosaanndét ovat padosin ajan tasalla ja niita paivitetaan
tarpeen vaatiessa. Uudistuneen kuntalain my6ta johtosaannét tulee uudistaa niin, etta
kaupungilla on yksi hallintosaanté kesaan 2017 mennessa. Virkamiestyo
hallintosadannon valmisteluun on aloitettu jo vuoden 2016 aikana. Myos poliittisia
kannanottoja hallintosdanndn sisaltoon on toteutettu vuoden 2016 aikana. Mitaan
erillistd ryhmaa hallintosdannon valmisteluun ei ole perustettu, vaan ty6ta on tehty
niin kaupunginjohtajan johtoryhman kuin myds puheenjohtajistojen kesken.

Hallintokuntien seurannan perusteella toiminta on toteutunut ohjaavien saadésten ja
maaraysten mukaisesti. Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan toimintaan ja
talouteen liittyvia riskeja. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat velvoitettuja
suunnittelemaan ja ohjaamaan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi. Toiminnan ja
talouden seurannan ohjeistuksen mukaisesti heidan tulee reagoida merkittaviin
riskeihin ja mahdollisiin poikkeamiin.

Ohjeiden mukaisesti hyvaksymismenettelyt ja kayttdétaloussuunnitelmat kaytetdan
lautakunnissa ja annetaan tiedoksi hallitukselle. Viranhaltijapaatoksista pidetaan
paatospoytakirjaa, ne saatetaan luottamustoimielimille tiedoksi ja tarvittaessa
havaittuihin puutteisiin puututaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden
arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seurantaa
kasitellaan tarkemmin toimintakertomuksen tulosalueita kasittelevassa numero-
osassa. Taloudellisten tavoitteiden seuranta on jatkuvaa ja sité tehdaan niin
viranhaltija-, lautakunta- kuin myds valtuustotasolla.

Tavoitteet on paasaantdisesti asetettu jo talousarvion laadinnan yhteydessa
valtuustotasolla. Lautakuntatasoista tavoiteasettelua ei ole tdman lisaksi toteutettu.
Toiminnan yksityiskohtainen tuloksellisuuden arvioiminen on vahaista ja kesken
vuoden tehtavat korjaavat toimenpiteet ja tavoitteiden uusarvioinnit ovat jaaneet myods
vahaisiksi. Investointien osalta kokonaisndkemysta on haettu vuoden aikana ja
toteutuksessa on seurattu I&hinna talousarvion kokonaisinvestointitasoa. Toiminnan
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talouden ja tuloksellisuuden seuranta on paaosin vastuuviran- / toimenhaltijoiden
tekemaa arviointia, mihin yhdistyy esimiesten keskinaiset palaverit toimialoittain.

Alkuperaiset taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2016. Valtuuston
kasittelemiin maararahamuutoksiin nahden taloudellinen tulos oli parempi kuin mita
syksylla ennustettiin. Terveydenhuollon ja erityisesti erikoissairaanhoidon
kulukehitysta seurattiin myos valtuustotasolla raportoitujen raporttien muodossa.
Terveydenhuollon loppulaskutus tapahtuu kuitenkin vasta helmikuussa, jolloin
taloudellinen kokonaisuus saadaan lopullisesti selville. Uudistetun terveydenhuollon
kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti kuntiin tulevaan seurantatietoon on
tulossa selkea parannus.

Valtuustokauden alussa aloitettua oman toiminnan perinpohjaista ja kriittista
lapikayntia on jatkettu aina vuoteen 2016 saakka. Taman selvityksen nakékulmia on
viety jo osittain paatdkseen koulutoimen, sosiaalitoimen ja vanhuspalvelujen osalta.
Talld oman toiminnan arvioinnilla pyritdan toimintojen parempaan ennakoimiseen
seka kustannustason kehityksen hillitsemiseen. Tassa on myds onnistuttu.
Rakenteelliset uudistukset ovat olleet keskeisessa roolissa Suonenjoen kaupungin
talouden tasapainottamisessa. Talouden tasapainottamisessa on onnistuttu
erinomaisesti vuosina 2015 ja 2016.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta on paaasiallisesti painottunut omaisuuden ja taloudellisten riskien
tunnistamiseen ja niihin varautumiseen muun muassa vakuuttamalla.
Riskikartoituksia on menneina vuosina tehty muun muassa henkilékuntakeskusteluin.
Tyodpistekohtaisten riskiarvioiden tekemista on edelleen jatkettu. Johtoryhman ja eri
viranomaistahojen kesken on kayty lapi kaupunkia ja sen asukkaita kohtaavia
mahdollisia riskiskenaarioita ja kuinka niissa eri viranomaisten tulee toimia
yhteistydssa mahdollisen vaaratilanteen sattuessa. Tavoitteena on jatkuvuuden
hallinto hairidtilanteissa. Kokonaisvaltaista kaupungin riskikartoitusta ei ole tehty.
Taman tekemisesta yhteistydssa Vesi Oy:n kanssa on keskusteltu. Omaisuus on
vakuutettu ja sen kuntoa ja korjaustarpeista on tiedotettu sdannollisesti.

Vakuutuksia kdydaan saanndllisesti 1api kaupungin vakuutusyhtion
vakuutusasiamiehen kanssa. Myos esimiehille on jarjestetty koulutusta kaupungin
vakuutusturvaan liittyen. Muutoksia vakuutusturvaan on myos tehty kesken
vakuutuskauden. Tydyksikoissa ja kouluilla on pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat,
joita myds harjoitellaan. Lisaksi pitkdjanteisellad investointi toiminnalla pyritdan
pitamaan muun muassa vesihuoltoon ja kunnallistekniikkaan liittyvat riskit
mahdollisimman pienina.

Henkil6std resurssien riittavyyteen ja lahinna sen kapeuteen liittyvat riskit ovat
nousseet myos kuluvan vuoden aikana esille. Pitkittyneet sairaslomat ovat muun
muassa aiheuttaneet korvaavan henkildstén saamiseen liittyvan riskin. Myds
henkildston ikdantymiseen liittyvat jaksamisongelmat ovat nousseet esiin kuin myos
rekrytoinnin onnistumisen haasteet.

Tietoturva ja siihen liittyvat ohjeet korostuvat nykyisen sdhkdisen viestinnan
aikakautena. Tietoturva on ohjelmistojen puolesta ajan tasalla. Henkilbkunnan
koulutukseen ja perehdyttdmiseen on syyta kiinnittdd huomiota. Lisaksi tietoturvan
vastuuta on syyta tdsmentaa tiukentuneiden maaraysten johdosta.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankintatoimi on kehittynyt Pohjois-Savossa laajaksi maakunnalliseksi
kokonaisuudeksi. Hankintavaltuuksia on kasitelty hallintokuntien johtosdanndissa ja
samoin on osittain maariteltyind viranhaltijatason delegointipaatokset
hankintarajoista. Kunnan omat hankinnat on hoidettu noudattaen vahvistettuja ohjeita
ja maarayksia seka lakia julkisista hankinnoista. Yhteishankintojen tehokkaampi
hyédyntaminen ja tiedottaminen hankintatoimesta ovat kehittamistoimenpiteita, joilla
hyétyja on mahdollista saada aikaan |ahitulevaisuudessa. Yhteisty6ta 1S-Hankinta
Oy:n kanssa on jatkettu. Vuoden 2015 aikana Suonenjoen kaupunki oli mukana
pilottihankkeessa, jossa kaupungin hankintastrategia ja ohjeistus on paivitetty.
Hankintatoimen muutoksista ja yhteistydn mahdollisuuksista on informoitu esimiehia
yhteisissa esimiesiltapaivissa.

Kiinteistdn hoitoon ja Iahinna korjaustarpeeseen liittyvat riskit ovat olleet esilla myos
vuoden 2016 aikana. Mahdollisten ongelmien havaitsemiseen ja siita viestittamiseen
on kiinnitettava erityistd huomiota. Vuodenvaihteessa 2016-2017 on valmistunut
haitta-aine selvitys purettavien kiinteistdjen osalta.

Sopimustoiminta

Sopimustoiminnasta ja sen valvonnasta vastaa kukin hallintokunta itse.
Sopimustoiminnassa ei ole esiintynyt negatiivisia seuraamuksia, joita sopimusta
tehdessa ei ole ennakoitu. Sopimusten valvonnan on syyta olla systemaattista ja
valvonnan delegoimiseen hallintokunnissa on syyta panostaa entisestaan.
Viranhaltijoiden vaihtuvuuden yhteydessa perehdyttdminen myés voimassaoleviin
sopimuksiin on syyta huomioida.

Myds kustannusten lapindkyvyyteen ja oikein kohdentamiseen on kiinnitetty entista
enemman huomiota. Erilaisille projekteille ja isoimmille hankkeille asetetaan omat
toimikunnat/ryhmat, joiden tehtdvana on ohjata ja valvoa hankkeiden etenemista ja
kustannusten kehitysta. Kaupunginhallitus asettaa muun muassa isoimpiin
rakentamishankkeisiin oman edustajansa.

Arvio sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kokonaisuutena sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan
tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamiseen edellyttavan luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen tiedon riittdvyydesta. Sisdinen valvonta ei kuitenkaan perustu
saannolliseen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Sisaisen valvonnan
arviointeja suoritetaan normaalina ty6na, mutta ne eivat ole kunnolla dokumentoituja.

Talouden sisaisen valvonnan seurantaa suoritetaan ohjeiden mukaisesti valtuustoon.
Valtuustoon nahden toteumaraporttien ajankohtaa on lahdetty kehittamaan ja
poikkeavasti vuoden ensimmainen talouden seurantaraportti on tehty 30.4.
tilanteesta. Kaupunginhallitus ja tarkastuslautakunta saavat ajankohtaisemman tiedon
kaupungin taloudellisesta tilasta ja siihen liittyvistd muutoksista. Muun muassa
verotulojen ja tilikauden arvioidun tuloksen muodostumista on seurattu saannollisesti
kaupunginhallituksessa. Lautakunnat itse kasittelevat talouden seurannan raportteja
saannollisesti lautakunnissaan.

Tiedonkulkua ja informaatiota henkildstélle pidetaan ylla erilaisin tydpaikka- ja

johtoryhman kokouksin. Henkildston edustaja on mukana kaupunginjohtajan
johtoryhmassa, joka kokoontuu paasaantoisesti viikoittain. Tiedonkulkua paattajiin
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tukevat sadanndllisesti toistuvat kaupunginjohtajan ja puheenjohtajiston pitamat
palaverit. Myds yhteisty6ta henkilostojarjestdjen kanssa on pyritty lisdamaan. Vuoden
2015 alusta on nimetty uusi yhteistydryhma henkiléstojarjestdjen kanssa.

Sitoutumista sisaiseen valvontaa tarvitaan laajemmalla rintamalla. Nykyisin se jaa
paaosin paallikkdviranhaltijoiden tehtavaksi. Raportointi ja sen ajantasaisuus on
saatava sadanndlliseksi toiminnaksi kuluvan taloussuunnittelukauden aikana. Sisaista
valvontaa suoritetaan, mutta tehtyjen toimenpiteiden dokumentointi ei toteudu.
Sisaista valvontaa on edelleen kehitettava niin, etta sita toteuttaa yha useampi ja sen
suorittaminen onnistuu helposti sitd varsinaisesti tehdessa ja se voidaan myds
helposti dokumentoida ja osoittaa tehdyt toimenpiteet. Sisaisen valvonnan
ohjeistuksen paivittdminen on syyta toteuttaa hallintosdannon paivittamisen jalkeen.
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tehtava selkoa
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi (Kuntalaki 115 §).

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja
rahastosiirtoja. Kuntalain 110 pyk&lan 3 momentissa todetaan mm. seuraavaa:
"Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassaan
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Suonenjoen kaupungin vuoden 2016 tilinpaatds osoittaa ylijagdmaa 3.129.482,41
euroa. Vuoden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertynyt ylijaama oli 335.546,05
euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksen kasittelysta kaupunginhallitus esittaa, etta:

1. Suonenjoen kaupungin vuoden 2016 ylijadma on 3.129.482,41 euroa, mika
kirjataan taseeseen tilikauden yli-/alijaamatilille.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 14.12.2015 § 57
Suonenjoen kaupungin talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2016-2020.

Tasapainottamisohjelman laadintaan osallistui kaupunginhallituksen nimeama
tydryhma, jossa oli edustus jokaisesta valtuustoryhmasta. Lisaksi tydoryhmassa
oli mukana henkilostojarjestojen valitsema edustaja. Tyoryhman sihteerina
toimi kaupunginjohtaja.

Toimenpide-ehdotusten joukosta toimikunta kokosi konkreettiset toimenpiteet,
joiden toimenpanoon voitiin ryhtya mahdollisimmin etupainotteisesti ja joiden
vaikuttavuus on arvioitu talouden tasapainottamisen nakokulmasta
tarpeelliseksi. Tassa tydssa on onnistuttu erinomaisesti.

Tasapainottamis toimenpiteiden keskidssa ovat mm. vanhuspalvelujen
rakenteelliset uudistukset ja tehostetun palveluasumisen ostopalvelupaikkojen
vahentaminen kohti valtakunnan suositusten mukaista tasoa, kaupungin
perimien taksojen ja maksujen korottamiset, kaupungin mydntamien vapaa-
ehtoisten avustusten karsinta, investointien kriittinen tarkastelu ja tietoinen
rajaaminen alle vuosikatteen. Lisaksi tasapainottamisohjelmassa korostetaan
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kiinteistdjen tehokkaampaa kayttoa ja tarpeettomista kiinteistoista luopumista
jo tehtyjen linjausten mukaisesti seka rakenteellisten uudistusten jatkamista ja
niihin vaadittavien lisaselvitysten aloittamista.

Taloutta on myos tasapainotettu kiinteistoveron korotuksin, joiden myoéta
kaupungin kiinteistoverojen tuotto kasvoin noin +150.000 euroa.

Tasapainottamisohjelman toimenpiteilla arvioitiin olevan noin 0,4 milj. euron
(ml. kiinteistoverojen korotukset) taloutta tasapainottava vaikutus jo vuodesta
2016 alkaen. Sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksen arvioidaan olevan
vielakin suurempia tulevina vuosina, jos kiinteistoihin kohdistuvissa
toimenpiteissa I0ydetaan oikeat ja kustannustasoa alentavat ratkaisut,
tehostetun palveluasumisen ostopalveluja pystytaan sopeuttamaan kohti
suositusten mukaista tasoa ja kohonneisiin kuljetuskustannuksiin I6ydetaan
kokonaisvaltainen ja kustannustasoa alentava ratkaisu.

Hyvaksytyn tasapainottamisohjelman toteuttaminen luo hyvat edellytykset
kaupungin talouden pitamiseksi tasapainossa myos tulevaisuudessa.
Maltillinen investointitaso ja vuoden 2015 lisapoistot hillitsivat poistotason
kasvua jo vuodelle 2016. Nain luotiin mahdollisuus ylijaamaisten tilinpaatosten
tekemiseen myos lahivuosina.

Kaupungin vuosikate on pystytty pitamaan jo kolme perakkaista vuotta yli +3,0
milj. eurossa. Tama on mahdollistanut maltillisten investointien toteuttamisen
tulorahoituksen turvin. Kaupungin velkaantuminen taittui jo vuoden 2015
aikana ja maltillinen investointitaso ja kulutason hillinta taittoivat kaupungin
velkaantumista entisestaan. Vuoden 2016 aikana ei nostettu lainkaan
pitkaaikaista lainaa.

000 M Lainakanta 31.12. (€/as.)

g 8 g 8 3 8 8 65 8 8 2 o 9 2 2 3 3
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TA-17
Ts-18
Ts-19
Ts-20

Tulevien vuosien suurin yksittdinen investointikohde tullee olemaan
mahdollinen liikuntasalin ja uimahallin yhdistelma-urakka. Hankkeen
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toteuttaminen edellyttaa pidattaytymista muista isoista investoinneista ja
tulopohjan vakautta lainanhoitokuluista selviytyakseen.

Toimintakatteen lahes nolla kasvu vuoden 2016 osalta antaa hyvat
edellytykset kulutason maltilliseen kehittymiseen myds tulevina vuosina.
Vuoden 2016 toimintakate oli alhaisemmalla tasolla kuin vuoden 2013
tilinpaatdksen toimintakate. Kaupungin toimintoja tulee sopeuttaa tulopohjan
kasvuun nahden myos tulevan valtuustokauden alusta lukien. Rakenteellisissa
ja toiminnallisissa uudistuksissa on edettava hyvaksytyn
tasapainottamisohjelman (2016-2020) mukaisesti.

Nettomenojen kehitys 2011-2020, milj. euroa
50 49,60
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43,59 43,61

43,75
42,3
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41,07

40
TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 Ts 2018 Ts 2019 Ts 2020
=== Nettomenot (TA-17 mukaan) == « Nettomenot (+0,0% v.-17=>) Mettomenot (+1,0% v.-17 =»)

= . Nettomenot (+2,0% v.-17 =>) == \/erot+V 05 (TA-17 mukaan)

Vuosien 2015 ja 2016 tilinpaatdsten ennakoitua paremmat tulokset
mahdollistivat kaupungin taseessa olevien alijadmien kattamisen. Vuoden
2016 lopussa alijaamainen talous kaantyi jo noin +3,4 milj. euroa
ylijaamaiseksi. Valtuustokauden alussa alijagdmaa oli noin -5,1 milj. euroa.

Mahdollisesti kuntarakenne ja erityisesti kuntien tuleva rooli kokee
historiallisen muutoksen, jos suunnitelmat maakuntahallinnon uudistuksesta
tulevat toteutumaan. Kyseessa ei ole pelkka sosiaali- ja terveystoimen
uudistus. Suonenjoen kaupungin budjetista ja osittaisesta ratkaisuvallasta on
uudistuksen myoéta poistumassa jopa 70 prosenttia vuoden 2019 alusta lukien.
Tama tarkoittaa valtaisaa uudistusta myos kaupungin hallinnon ja
paatoksenteon nakdkulmasta. Jo pelkastaan tasta muutoksesta johtuen
uusien ja pysyvaisluonteisten kustannuksia lisaavien toimenpiteiden
aloittamista tulee valttda. Maakuntauudistukseen mentaessa kaupungilla ei voi
olla kattamatonta alijagamaa taseessaan, koska mahdollisuudet sen
kattamiseen tulevat uudistuksen myota rajoittumaan entisestaan.

51



2. Talousarvion toteutuminen
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2.1.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki
65.5 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava
ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla
(Kuntalaki 65.4 §). Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kayttoa ja
muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kaytto- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa
(Kuntalaki 65.4 §). Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta.
Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt
tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle
meno- ja tuloeralle.

Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertai-
luosassa (Kuntalaki 69 §). Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida valtuuston
asettamien tavoitteiden (Kuntalaki 71.2 §) toteutuminen. Arvioinnissa keskeinen
tietolahde on toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toiminnallinen tavoite on valtuuston asettama maararahan kayttétarkoitusta, palvelu-
jen ja tavaroiden maaraa tai laatua tai toiminnan kehittamissuuntaa koskeva tavoite.
Tavoite on pyrittdva johtamaan tehtdvan toiminta-ajatuksesta ja asettamaan maaraa
tai laatua ilmaisevana tunnuslukuna. Toiminnallinen tavoite voidaan maaritella myos
sanallisesti, kuitenkin niin, ettd sen toteutumista on mahdollista arvioida.

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimille mydntama, euromaaraltaan ja
kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan
suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Tuloarvio on valtuuston talousarviossa
toimielimille asettama tehtava, hanke tai tulolajikohtainen tulotavoite.

Toteutumisvertailussa tulee kadyda ilmi maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet
menot seka tulot ja niiden erotus.
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2.1.1.

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN SEURANTA

Toiminnalliset kehittimishankkeet ja -tavoitteet vuonna 2016
vastuuhenkilona kaupunginjohtaja Juha Piiroinen

Menestystekijat

Arviointikriteeri

Tavoite

Seuranta

Talouden tasapaino

Talouden tasapainottamisohjelman
toteutuminen

Sitoutuminen talouden tasapainottamisohjelman
toimenpiteisiin. Ei taseessa alijaamaa vuoden
2020 lopussa.

Tavoite on toteutunut jo vuoden 2016
loppuun mennessa.

Kannustava
elinkeinopolitiikka

Olemassa olevien ja uusien
yritysten toimintaedellytysten
turvaaminen

Ammattitaitoisen henkil6ston saatavuuden
tukeminen muiden painopiste-alueiden avulla

Kaupungin ja yritysten valisella
yhteistoiminnalla on edistetty
tydvoimaan saatavuutta.

Tarvittavien tietoliikenneyhteyksien turvaaminen

On toteutunut lisveden
teollisuusalueella. Ty6ta jatketaan.

Suonenjoen hyva liikenteellinen
tavoitettavuus

Aseman seudun kehittdminen ja raideliikenteen
toimintaedellytysten parantaminen

Aseman seudun perusparannus on
valmistunut.

Vaikuttaminen 9-tien turvallisuuden ja
liikennejarjestelyjen parantamiseen

Vaikuttavuus kanavia on kaytetty niin
maakuntaliiton, ELY-keskuksen kuin
myo6s kansanedustajien suuntaan.

Aktiivinen
maankaytté- ja
asuntopolitiikka

Laadukas ja monipuolinen tontti- ja
asuntotarjonta

Maapoliitisen ohjelman laadinta
suunnitelmakaudella. Riittava ja ennakoiva
asunto- ja teollisuustonttien kaavoitus

Maapoliittinen ohjelIma on menossa
hyvaksyttavaksi valtuustoon kevaan
aikana.

Tonttimarkkinoinnin tehostaminen ja
asuntotuotannon edistdminen

Toimenpiteita on tehty.
Rakentaminen ei ole lahtenyt viela

Viihtyisa kaupunkikuva ja
keskustalueen kehittaminen

Vuorovaikutteinen yhteistoiminta eri toimijoiden
kanssa

On ec.i.istynyt. Osoituksena eri
tapahtumat v. 2016 aikana.

Hyvit peruspalvelut

Lahipalvelujen turvaaminen
suonenjokelaisille

Arjen sujuvuutta tukevien peruspalvelujen
tavoitettavuus Suonenjoelta

Peruspalvelujen tavoitettavuus on
hyva Suonenjoella.

Ennakoivaan ja ennaltaehkéaisevaan tyohén
panostaminen

Resurssien kohdentamisen
painopiste. Eritysesti vapaa-ajan ja
lasten ja nuorten palvelujen osalta.

Omaehtoisen toiminnan
edistaminen

Monipuolinen vapaa-ajanpalvelujen tarjonta.
Kayton aktivointi ja saavutettavuuden
turvaaminen

On Suonenjoella huippuluokkaa.

Hyvinvointikertomuksen laadinnan jatkaminen
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

On valmistumassa kevaan 2017
aikana.

Tehokas
toimintatapa

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja
sitoutunut henkildsto seka
tarkoituksenmukainen
henkildstérakenne

Henkilostostrategian laatiminen ja jalkauttaminen

Ei toteutunut vuoden 2016 aikana.

Henkiléstdomaaran sopeuttaminen kantokyvyn
mukaiseen palvelutasoon nahden ja likkuvuuden
lisddminen

Henkildstémaaran kehitys on lahtenyt
selvaan kasvuun vuoden 2016
aikana.

Paatdksenteon delegointi

Uudistuneen kuntalain velvoitteiden tayttaminen
ja johtosaantdjen uudistaminen

Uudistunut hallintosdanté valmistuu
kevaan 2017 aikana.

Yhteistyé naapurikuntien kanssa

Aktiivinen yhteistyémahdollisuuksien
selvittdminen

On jaanyt maakuntauudistuksen
johdosta vahemmalle huomiolle.

Vaikuttava omistajaohjaus

Saanndllinen, aktiivinen ja vuorovaikutteinen

toiminta

On ollut aktiivista ja
vuokrovaikutteista.
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2.2.

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toimintaa ohjataan kayttétalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa
on valtuusto asettanut tehtdvakohtaiset tavoitteet seka osoittanut tavoitteiden
edellyttamat tuloarviot ja maararahat tehtavien hoitamiseen.

Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden
poikkeamat ja niiden syyt siltd osin kuin valtuusto ei ole niitd hyvaksynyt
talousarviomuutoksina.

Valmistus omaan kayttoon esitetaan vastaavalla tavalla kuin se on hyvaksytty
talousarviossakin, joko tehtavan kohdalla vahennysrivina valmistus omaan kayttéon
tai toimintamenojen vahennyksena.

Kayttétalouden maararahat sitovat toimielimia valtuustoon nahden lautakuntatasolla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Toimielin: Suonenjoen kaupunki
Tulosalue:
Vastuuhenkil6:
Tilitunnus: 001 Suonenjoen kaupunki

. | Talousarvio Poikkeama | Muutos %
Talous, € e Pieeea | e | mtoston | TSN |atousari |t 2015

jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 10 455 743| 10228 900 10 228 900| 10 694 756 465 856 2,3
Valmistus omaan kayttoon 66 967 52 500 52 500 47 472 -5 028 -29,1
Toimintamenot -54 114 533| -55491200( -250 000|-55 741 200|-54 348 169| 1 393 031 04
Toimintakate -43 591 823| -45 209 800 -250 000(-45 459 800|-43 605941 1 853 859 0,0
Suunnitelmapoistot -3 060 679 -2 500 000 -2 500 000| -2 368 446 131 554 -22,6
Netto -46 652 502| -47 709 800 -250 000(-47 959 800|-45 974 387 1985413 -1,5

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtdva, vastuuyksikkd tai menolajikohtaisesti myéntdama euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on valtuuston talousarviossa toimielimelle tehtava, vastuuyksikko tai tulolajikohtaisesti asettama sitova tulotavoite.

Talousarvion maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttomaaraisind. Maararahat otetaan talousarvioon suoriteperusteen

mukaisesti jaksotettuna.

Toimintakate / Suonenjoen kaupunki (1000 €)

-25000 -20 000

-15000

-10 000

-5 000

100 Keskusvaalilautakunta

115 Tarkastuslautakunta

125 Kaupunginhallitus

200 Sosiaalilautakunta

300 Koulutuslautakunta

400 Tekninen lautakunta

700 Vapaa-ajan lautakunta

TP 2016

W TA 2016

mTP 2015
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN
Kayttétalous

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Keskusvaalilautakunnan sihteeri
Tilitunnus: 100

Alku- . Talousarvio Poikkeama | Muutos %

Toteutuma Talousarvio- Toteutuma .
Talous, € periinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 12 608 0 0
Toimintamenot -6 938 0 0 -100,0
Toimintakate 5670 0 0 0 0 0 -100,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Vyorytykset 0 0
Netto 5670 0 0 0 0 0 -100,0

Vaalilain 13 pykalan mukaan valtuuston on asetettava kuntaan toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta.
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen maara
varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan viisi. Varajasenet on asetettava siihen jarjestykseen, jossa he tulevat
jasenten sijaan.

Kunnallisia vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalipdivan &aanestyksestd vaalipaikoilla huolehtivat
vaalilautakunnat, ennakkodanestyksen toimittamisesta laitoksissa huolehtivat vaalitoimikunnat seka yleisten
ennakkoaanestyspaikkojen vaalitoimitsijat.

Vaalilain 181 pykalan mukaan kunta vastaa

- keskusvaalilautakunnan menoista

- vaalipaivan aanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista ja

- ennakkodanestyksen jarjestamisesta aiheutuvista menoista.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentin vaalissa ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Ei sddnndnmukaisia vaaleja vuonna 2016.
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Keskusvaalilautakunta
100

Toteut Alku- .| Talousarvio Poikkeama |Muutos %
Tuloslaskelma, € oteutuma perdinen Talousarvio- muutosten Toteutuma talousarvio -| tot 2015 -
2015 . | muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Myyntituotot 12 608 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintatuotot 12 608 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -4 671 0
Henkildsivukulut -167 0
Henkilostokulut yhteensa -4 838 0 0 0 0
Palvelujen ostot -2 051 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat -49 0
Avustukset 0 0
Vuokrakulut 0 0
Muut toimintakulut 0
Toimintakulut -6 938 0 0 0 0
Toimintakate 5670 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Vyorytykset 0 0
Ylijadma / Alijaama 5670 0 0 0 0
Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari Vvimeksi | ypogq5 | TA 2016 | TP 2016 |Muuts %/
toimitetut vaalit Huom.
Eduskuntavaaleissa 2015 3660
Europarlamenttivaaleissa 2014 |Adnestaneet 1928
Presidentinvaaleissa 2012 suonenjokelaiset 3531
Kunnallisvaaleissa 2012 3517
. . . . . Viimeksi Muutos % /
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari toimitetut vaalit TP 2015 TA 2016 TP 2016 Huom.
Eduskuntavaaleissa 2015 58,5
Europarlamenttivaaleissa 2014 Agnestysprosent 31,2
Presidentinvaaleissa 2012 57,5
Kunnallisvaaleissa 2012 56,7
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalous

Toimielin: Tarkastuslautakunta
Tulosalue: Tilintarkastus
Vastuuhenkil6: Tarkastuslautakunta / Tilintarkastaja
Tilitunnus: 115

Toteutumna Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peré’liner? muutokset m'lf.utosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -17 615 -21 000 -21 000 -21 857 -857 24,1
Toimintakate -17 615 -21 000 0 -21 000 -21 857 -857 24,1
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Vyorytykset 0 -451 -451
Netto -17 615 -21 000 0 -21 000 -22 308 -1 308 26,6

Vastuutilintarkastusyhteis6

Kaupunginvaltuuston valitsemaan tarkastuslautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. Kaupunginvaltuusto on valinnut kaupungin
tilintarkastusyhteisdksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi 2013-2016 ja lisaksi valintapaatokseen sisaltyy optio koskien vuosia
2017-2018.

Tilintarkastuspalveluja hankitaan vuosittain enintdan 25 paivaa. Vuodelle 2016 tarkastuspaivia hankittiin noin 20.
Tarkastuspalvelujen hankinta on mitoitettu siten, etta tilintarkastaja toimii myds tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana
ja poytakirjanpitajana.

Kaupungin konserniohje edellyttaa, ettd konserniin kuuluvan yhteison on valittava tilintarkastajaksi kaupungin
tilintarkastajaksi valitun JHTT-yhteisén palveluksessa oleva tilintarkastaja tai sellaisen yhteis6n tarkastaja, jolla on
yhteistydsopimus kaupungin tilitarkastusyhteisén kanssa.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnalla on kolme paatehtavaa. Tarkastuslautakunnalla on vastuu:

- valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta,
- valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelusta

- valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioinnista

Keskeiset tarkastustoiminnan painopisteet

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Tarkastuslautakunta maarittdad vuotuisissa arviointisuunnitelmissa kunkin vuoden arvioinnin painopistealueet.
Arviointisuunnitelmat laaditaan siten, ettad valtuustokauden aikana kaikki kaupungin toiminnat tulevat arvioinnin kohteeksi.
Taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavia kohteita arvioidaan useamminkin. Tarkastuslautakunta seuraa myds
tilintarkastuksen asianmukaista suorittamista ja saa raportteja tilintarkastuksen toteutumisesta ja tarkastushavainnoista
ennalta laadittuun suunnitelmaan pohjautuen.

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tilintarkastuskertomuksen valtuustolle toukokuun
loppuun mennessa.
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Tarkastuslautakunta

115

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Tuloslaskelma, € muutosten talousarvio -| tot 2015 -

muutokset | i keen 2016 toteutuma | 2016

Myyntituotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintatuotot 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -4 530 -3 500 -3 596 -96 2,7
Henkildsivukulut -155 0
Henkilstokulut yhteensa -4 685 -3 500 -3 596 -96 2,7
Palvelujen ostot -12 927 -17 500 -18 261 -761 4,3
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 0 0
Avustukset 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut -17 615 -21 000 -21 857 -857 4,1
Toimintakate -17 615 -21 000 -21 857 -857 4,1
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Vyorytykset 0 0
Ylijaama / Alijaama -17 615 -21 000 -21 857 -857 4,1
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 (Muutos % / Huom.
Kunnan pysyvit toimielimet lkm 9 9 9
Kuntakonserniin kuuluvat yhteisét lkm 10 10 10
Tytaryhteisot lkm 4 4 4
Toiminnan laillisuuden
turvaaminen Ja.Jl.Jlkm.en Tarkastuspaivat / vuosi 19 20 20 0,0
luotettavuus. Kirjanpidon
oikeellisuuden varmistaminen.
Lautakunnan kokoukset Kokoontumiskerrat 7 8 7 -12,5
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttétalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 125 Kaupunginhallitus
Toteutumna Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Toimintatulot 1625051 1618200 550000, 2168200 2347 112 178 912 44,4
Toimintamenot -20 606 318(-22 003 900 -534 200( -22 538 100| -20 816 915| 1721 185 1,0
Toimintakate -18 981 267|-20 385 700 15 800( -20 369 900| -18 469 803| 1 900 097 2,7
Suunnitelmapoistot -99 920 -100 900 0 -100 900 -90 953 9947 -9,0
Vyorytykset 596 543 620 600 -13 300 607 300 617 302 10 002 3,5
Netto -18 484 644(-19 866 000 2 500( -19 863 500 -17 943 454| 1 920 045 -2,9
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 X muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Myyntituotot 1475984 1471300 550 000] 2021300 2201615 180 315 8,9
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 134 628 132 600 132 600 117 078 -15 522 -11,7
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 14 439 14 300 14 300 28 419 14 119 98,7
Toimintatuotot 1625051 1618 200 550 000/ 2168 200 2347 112 178 912 8,3
Palkat ja palkkiot -1482 947 -1 554 600 -351900| -1906 500| -1795 281 111 219 -5,8
Henkilosivukulut -597 146 -643 800 -120 900 -764 700 -694 809 69 891 -9,1
Henkilostokulut yhteensa -2 080 093| -2 198 400 -472 800 -2 671 200| -2490 090 181 110 -6,8
Palvelujen ostot -17 838 532(-19 113 800 -22 700( -19 136 500] -17 582 298| 1 554 202 -8,1
Aineet, tarvikkeet, tavarat -402 543 -423 300 -38 600 -461 900 -443 915 17 985 -3,9
Avustukset -115 876 -109 500 -109 500 -72 401 37 099 -33,9
Vuokrakulut -139 333 -137 200 -137 200 -141 774 -4 574 3,3
Muut toimintakulut -29 940 -21 700 -100 -21 800 -86 437 -64 637 296,5
Toimintakulut -20 606 318(-22 003 900 -534 200( -22 538 100| -20 816 915| 1721 185 -7,6
Toimintakate -18 981 267(-20 385 700 15 800( -20 369 900| -18 469 803| 1 900 097 -9,3
Suunnitelman mukaiset poistot -99 920 -100 900 -100 900 -90 953 9947 -9,9
Vyorytykset 596 543 620 600 -13 300 607 300 617 302 10 002 3,5
Ylijaama / Alijaama -18 484 644|-19 866 000 2 500( -19 863 500( -17 943 454| 1 920 046 -2,9
Toimintakate / Kaupunginhallitus (1000 €)
TP 2016
HTA 2016
ETP 2015

130 Yleishallinto

140 Ruokapalvelut

150 Elinkeinotoimi

160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut

170 Terveydenhuolto

180 Tyollisyydenhoito

-17 500 -12 500

-7 500

-2 500
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja ja henkilostopaallikko
Tilitunnus: 130 Yleishallinto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peréiner? muutokset m'l.iutosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 305 924 295 000 295 000 302 934 -7 934 -1,0
Toimintamenot -1693 434 -1 741 600 -1741600( -1713057 -28 543 1,2
Toimintakate -1 387 510| -1 446 600 0| -1446600( -1410123 -36 477 1,6
Suunnitelmapoistot -42 517 -68 900 -68 900 -55 641 -13 259 30,9
Vyorytykset 622 785 657 600 657 600 657 100 500 55
Netto -807 242 -857 900 0 -857 900 -808 665 -812 425 0,2

Toiminta-ajatus

Yleishallinto luo kadytannon toimintaedellytykset kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toiminnalle. Lisaksi yleishallinto vastaa
hallinnon, henkildstdasioiden, ICT:n ja talouden tukipalveluista kaupungin toimialoille. Toiminnan tavoitteena on tuottaa
keskitettyja palveluja mahdollisimman tehokkaan ja tuloksellisen toimintaan tueksi niin luottamushenkil6- ja virkamiesjohdolle
kuin muillekin paavastuualueille.

Kaupunginvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteutumisesta, maarittelee palvelutason ja antaa yleiset puitteet
toiminnalle seka maarittelee kaupungin toiminta-ajatuksen.

Kaupunginvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee:

1) paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista

2) paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista

3) paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista seka hyvaksya talousarvio
4) paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
5) paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
6) paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

7) valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei jaliempana toisin sdadeta

8) paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

9) valita tilintarkastajat

10) hyvaksya tilinpaatos ja paattda vastuuvapauden mydntamisesta seka

11) paattda muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paéatdsten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei muuta ole paatetty, edustaa
kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Lisdksi kaupunginhallituksen tehtdvdana on kaupunginvaltuuston hyvaksyman toiminta-ajatuksen ja paamaarien
toteuttamiseksi huolehtia kaupungin toimintojen seka taloudenhoidon kehittdmisestd, edistdd yhteistydssa sidosryhmien
kanssa kaupungin taloudellista, sosiaalista ja henkista kehitystd seka vaikuttaa yhteiskuntapolitikkaan kaupunkilaisten ja
kaupungin etujen huomioon ottamiseksi.

Tehtavaalueet:

1) kaupungin hallinnon seka palvelutuotannon johtaminen ja kehittaminen

2) taloudesta, kuntasuunnittelusta, yleisesta elinkeinopolitikasta sekd maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta vastaaminen
3) ohjaaminen maankaytdn suunnittelun avulla eri toimintojen sijoittumista kaupunkiin huomioiden ympariston vaatimukset
4) kuntien valisen yhteistyén kehittdminen

5) kaupungin toiminnan ohjaaminen, yhteensovittaminen, seuranta, arviointi.

Hallinto- ja talouspalvelut huolehtii kaupunginhallituksen alaisena kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen valmistelu-
ja taytantédnpanotehtavistd, talous- ja henkiléstohallinnosta sek& kaupungin ict-palveluista. Hallinto- ja talouspalveluiden
tehtavakenttaan kuuluvat lisdksi kaupungin asuntotoimi, keskusarkiston hoito, viestintd ja markkinointi. Hallinto- ja
talouspalvelut palvelee kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja kaupungin omaa henkilostoa.
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130 Yleishallinto

Talous -ja palkkahallinon palveluita tarjotaan lisaksi Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalle, Suonenjoen Vesi Oy:lle

seka Kiinteistd Oy Suonenjoen Vuokrataloille.

ICT-palveluja tarjotaan muille Sisa-Savon kunnille, Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalle, kehitysyhtié Savo Grow

Oy:lle seka konsernin tytaryhtidille.

Kaupungin henkilostoasioita hoidetaan kaupungin strategian tavoitteiden suuntaisesti avoimuutta lisaten.
henkiléstohallinto hoitaa kaupungin tydsuojelun, tyéhyvinvoinnin ja henkildston kehittamisen seka paaluottamusmiesten

korvaukset.

Toimintaympdériston muutos suunnitelmakaudella

Keskitetty

Kuntalaki uudistui 1.5.2015. Uuden kuntalain tuomat muutokset heijastuvat hallinto- ja talouspalvelujen ja kaupungin

paatoksenteon toimintaan.

noudattamisesta toiminnassa. Merkittavaa osaa laista sovelletaan 1.6.2017 alkaen.

Kaupunginhallituksen tehtavana on huolehtia kaupungin uuden kuntalain velvoitteiden

Palvelutason tarkastelun ja tydn uudelleen organisoinnin kautta on tavoitteena, etta kaikkien elakoityvien tilalle ei palkata

uutta henkiléa.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Muutos / Muutos %
Kaupunginvaltuusto Kokoontumiskerrat 6 6 5 -1 -16,7%
Poytakirjapykalat 58 70 54 -4 -6,9 %
Kaupunginhallitus K?ko"or?t.umisliefrat 20 22 18 2 -10,0%
Poytakirjapykalat 246 250 288 42 171 %
Henkilosto
Henkildstdmaara vuoden Vakituiset 330 350 344 14 42 %
lopussa Maaraaikaiset 157 120 155 -2 -1,3 %
Elsksityminen Elakeian saavuttavat 8 5 6 2 -250%
Elakkeelle siirtyneet 14 5 -14 -100,0 %

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyy kaupunginjohtajan palkkaus sekd muut kaupunginhallituksen toiminta
suhdetoiminta ja edustaminen. Kaupungin suhdetoimintaan ja edustukseen varatun maararahan kaytostd paattaa

kaupunginjohtaja. Lautakunnat eivat saa kayttaa edustusmenoihin omia maararahojaan.

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyvat

PR TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Muutos € / Muutos %

yhteistoimintaosuudet

Pohjois-Savon liiton jasenmaksu 59 952 61 000 61 303 303 23%
Pohjois-Savon kehittdmisrahaston maksuosuus 8115 8 200 8 184 -16 0,9 %
Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 23471 30 000 28 668 -1332 221 %
Kuopion alueen seutuyhteistyon tydvaliokunta 0 1000 -1 000

Kunnan osuus verotuskustannuksista valtiolle 176 030 173 000 170 933 -2 067 -2,9%
Muut yhteistoimintaosuudet 5262 4 000 2147 -1853 -59,2%
Yhteensa 272 830 277 200 271 235 -5 965 -0,6 %

Kaupunginvaltuusto on 25.10.2010 § 68 muuttanut avustusmaararahojen jakokaytantda vuodesta 2011 lukien. Valtuusto
varaa eri tarkoituksiin kaytettavat avustusmaararahat kullekin lautakunnalle kokonaisuudessaan ja niiden jakamisesta
paattaa kukin lautakunta omalla tahollaan talousarviovuoden aikana.

Kaupunginhallituksen avustukset TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Muutos % / Huom.
Avustukset yhteisdille 90 016 82 000 62 400 -30,7

Elinkeinopoliittinen avustus 10 000 10 000

Kansalaisopiston hankkeiden 8 000

kuntaosuudet

Rivertec/nuorten tyopajapalvelu ja etsiva nuorisoty6 32 000 32 000 30400 -5,0

Suonenjoen Mansikkakarnevaalit ry:n toiminta-avustus 24 000 24 000 24 000

JM-SM-kisat 2015 5000

Urheilijoiden palkitseminen 2 000

Hakemuksen perusteella jaettavat avustukset 19 016 6 000 8 000 -57,9
Yhteensa 90 016 82 000 62 400 -30,7
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Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Kaupunkistrategian ja
henkiléstostrategian mukainen
esimiestyd kaikkialla

Henkilostostrategian
linjausten toteutuminen

Henkilstdstrategian
jalkauttaminen arjen
henkildstotydn

Tavoite ei toteutunut.

organisaatiossa. ohjenuoraksi.

.Ik-élﬁi};thétﬁ:isr?et?tzf ;ni?jﬁi"see?n Osittain toteutunut. Tavoitteen
o T Tydilmapiirin saavuttaminen vaihtelee

ik?}:kofalive?ti t paraneminen, Tydyhteisotaitojen toimialoittain.

enityskeskustelut. kehittdminen.

Arjen esimestydn toimivuus
tyontekijdiden nakokulmasta.

poissaolojen
vaheneminen

Esimiestaitojen
kehittdminen.

Osittain toteutunut. Tavoitteen
saavuttaminen vaihtelee
toimialoittain.

Palvelutason tarkastus, tyén
uudelleen organisointi ja
henkiléstdén osaamistietojen
kerdamisen kaynnistdminen
osana henkildstdsuunnittelua.

Henkilostomaara ja
keratyt osaamistiedot

Osaamispohjainen
henkildstdsuunnittelu

Tavoite ei toteutunut.

Henkilostomaara ja
keratyt osaamistiedot

Elakepoistuman
hyédyntédminen
henkiléstémaaran
vahentamisessa.

Osaamistietoja ei ole keratty
systemaattisesti, silla siihen
tarvittava tietojajestelma puuttuu.

Kaupunginhallituksen ja -
valtuuston sahkoiset
kokouskaytannot.

Hallinnon sahkoisten
toimintojen kehittaminen

Hallinnon prosessien
virtaviivaistaminen ja
sujuvoittaminen.

Tavoite osittain toteutunut.
Toimintamalleja yhtenaistetty.
Extranetin kayttéonotto aloitettu.

Hallinto- ja talouspalveluiden
rakenteen ja tehtavien
tarkoituksenmukainen
uudistaminen.

Asiantuntijuuden
vahvistaminen

Prosessien uudistaminen
ja tehtavankuvien
tarkentaminen.

Toimivat hallinto- ja
talouspalvelut kaupungin
omalle organisaatiolle
seka konserniyhteisdille.

Tavoite osittain toteutunut.
Tehtavankuvia on uudistettu ja
prosesseja kehitetty tavoitteen
suuntaisesti.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Palvelupaaillikko
Tilitunnus: 140 Ruoka -ja puhtaanapitopalvelut

Toteutumna Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peré’liner? muutokset m'L.l.utosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 1171 065| 1177 700 550 000] 1727700 1912350 184 650 63,3
Toimintamenot -1149914| -1177 100 -534 200 -1 711 300| -1694 345 16 955 47,3
Toimintakate 21151 600 15 800 16 400 218 005 201 605 930,7
Suunnitelmapoistot -57 403 -32 000 -32 000 -35 312 -3 312 -38,5
Vyorytykset -21 603 -28 500 -13 300 -41 800 -34 225 7575 58,4
Netto -57 855 -59 900 2 500 -57 400 148 468 205 868 -356,6

Toiminta-ajatus

Palveluyksikko tuottaa ateriapalveluja sopimus- ja tilaajaryhmille, noin 1 100 lounasta / arkipaiva.
Hoivapuolen asiakasryhmille tuotetaan kaikki ateriapalvelut joka paiva.

Ruokapalvelutoiminta perustuu asiakaslahtdiseen, eri ruokailijaryhmien ravitsemussuositukset huomioivaan palveluun.
Toimitaan kokonaistaloudellisesti hankintasopimuksia noudattamalla. Ylldpidetdan 1&hiruuan hankintojen laajuutta.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

lisveden koulun remontin tuomat vaikutukset ruokapalveluiden toimintaan ja niiden jarjestamiseen.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Muutos kpl/ %
SISAISET ASIAKKAAT Kohde / Mittari
VARHAISKASVATUS
lisveden paivakoti 12 153 10 000 12 146 -7 -0,1
Kopolan paivakoti 15 653 17 000 20430 4777 30,5
Valkeisenmaen paivakoti 9157 11 000 7 057 -2 100 -22,9
Metsolan esiopetus 5385 5000 4 503 -882 -16,4
KOULUTOIMI
lisveden koulu 12 755 14 000 12 709 -46 -0,4
Sammalselan koulu 26 629 27 000 26 129 -500 -1,9
Yhtenaiskoulu 80 291 84 000 84 917 4626 5,8
Aamu- ja iltapaivatoiminta 4510 5000 6 122 1612 35,7
Suonenjoen Lukio 13 462 14 000 14 328 866 6,4
SOSIAALITOIMI
Vainola 3022 4500 2990 -32 -1,1
Paivakeskus 3484 3800 3876 392 11,3
Vanhainkoti 46 416 50 300 50 184 3768 8,1
Intervallihoito (Vel]. ja Vanh.koti) 1380 -1 380 -100,0
HARJOITTELIJAT 11 15 4 36,4
ULKOISET ASIAKKAAT
TERVEYSASEMA, Vuodeosasto 48 220 52 800 52 528 4 308 8,9
VELJESKOTI (sis. asumispak.) 38728 40 000 42 912 4184 10,8
KOTIANNOSPAKKAUKSET 1619 3000 2804 1185 73,2
KAHVIMYLLY 1630 1630
HENKILOSTO
Koululounas Lounas 6 402 8 000 8 541 2139 33,4
Lounas ruokasali / Joenhelmi Lounas 6 380 8 000 3684 -2 696 -42,3
Salaattilounas / Joenhelmi Salaattilounas 2238 3500 2 086 -152 -6,8
TILAUSTARJOILU 4184 1200 5378 1194 28,5
YHTEENSA 342 079 362 100 364 969 22 890 6,7
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Kaupunginhallitus
140 Ruokapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Toiminnan tehokkuuden
parantaminen.

Poissaolot ja sijaisten
tarve

Toimintaprosessien
uudistaminen.

Lomat keskitetty hiljaisiin
toimintakausiin, ja henkiléston
tydkierto eri kohteissa on
helpottanut sijaistamista.

Kotihoidon asiakkuuksien

hankkiminen ja

henkilostoruokailun kehittaminen

ja markkinointi.

Asiakasmaarat,
suoritteet

Uudet asiakkuudet.
Terveellisten aterioiden
vaikutus hyvinvointiin.

Kotihoidon asiakasmaarat kasvoivat
hieman, mutta henkilostéruokailun
kavijamaarat laskivat. Palvelukoti
Kahvimylly saatiin uudeksi
asiakkaaksi.

Eri asiakasryhmien

ruokasuositusten soveltaminen

kaytantoon.

Aromiohjelman laskelmat

Ruokasuositusten
noudattaminen.

Resepteja ja ruokalistoja korjattiin
ruokasuositusten mukaisiksi.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 150 Elinkeinotoimi

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peré’liner? muutokset m'lf.utosten 2016 talousarvio -| tot 2015-

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 1975 500 500 317 -184 -84,0
Toimintamenot -238 999 -266 800 -266 800 -269 064 -2 264 12,6
Toimintakate -237 024 -266 300 0 -266 300 -268 748 -2 448 134
Suunnitelmapoistot 0 0
Vyorytykset -4 639 -8 500 -8 500 -5 573 2927 20,1
Netto -241 663 -274 800 0 -274 800 -274 321 480 13,5

151 Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtavana on parantaa yritysten toimintaedellytyksia kaupungissa. Elinkeinoelaman edistamistoimenpiteina
tarjotaan aloittaville yrityksille perustamisneuvontaa seka kehitetdan toimivien yritysten kilpailukykya ja toimintaedellytyksia
seka edistetaan uusien yritysten syntymista ja muuttamista alueelle.

Suonenjoen kaupungin elinkeinotoimen palvelut tuottaa vuonna 2016 Kehitysyhtié SavoGrow Oy, joka perustettiin vuoden
2015 alusta yhdessa Keiteleen, Pielaveden, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kuntien kanssa jatkamaan Sisa-Savon
seutuyhtyman toimintaa.

SavoGrown alueella on solmittu sopimukset Yritys-Suomi sekéa Uusyrityskeskus palvelukokonaisuudesta. Sopimusten
tarkoituksena on parantaa ja tehostaa keskeisten alueen yritys- ja elinkeinotoiminnan palveluorganisaatioiden yhteistyota
yritysten perustamisessa, kehittdmisessa ja sijoittumisessa seudulle seké naihin liittyvda osaamisen kehittdmistd, viestintda
ja markkinointia.

SavoGrow tuottaa omistajakuntiensa kunnalliset elinkeino- ja kehittamispalvelut. Alueen karkitoimialoina ovat elintarvike- ja
marjaosaaminen, palvelut sisadltden matkailun seka puu- ja metalliteollisuus. Elintarvikekehityksessa ja marjaosaamisessa
palvelut ovat valtakunnallisia. Nousevina aloina ovat mm. biotalous ja eri sisalléntuotantoalat. Kehittdmishankkeissa
tehdaan tiivisté yhteistydtd muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Ty6hén osallistuvat kehitysyhtion vakinaisten
toimihenkildiden lisaksi kehittdmishankkeiden henkilot.

Maakunnallisiin ja alueellisiin elinkeinojen kehittamishankkeisiin osallistutaan kehittamisyhtion kautta. Uusi EU-
rakennerahastojen ohjelmakausi 2014-2020 on saatu kayntiin. Uuden ohjelmakauden hanketoimintaa ohjaa kuntien ja
elinkeinoyhtidn strategiat.

Maaseudun kehittdmisyhdistys Mansikka ry toteuttaa Leader-ohjelmaa 2014-2020. Ohjelman toiminta-alueena on
Suonenjoen kaupunki, Leppavirran, Rautalammin, Tervon ja Vesannon kunnat sekd kaava-alueen ulkopuolinen osa
Varkauden kaupungista. Ohjelman kuntaosuus on jaettu toiminta-alueen kuntien kesken asukaslukujen suhteessa.
Suonenjoen kaupungin osuus vuonna 2016 on 33 800 € (vuonna 2015 24 000€).

Kysynti- ja laajuustiedot Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Muutos kpl/ %
Pgrustetut uudet 31 30 27 3 10,0
yritykset
joista useamman kuin
yhden henkilon

Elinkeinotoiminnan kehittyminen |tys|listavat yritykset 4 3 3 ! 333

ja tydllisyyden parantaminen

642
Kontaktoidut yritykset / tapahtumaa,
160 -
kpl 84 toimijan
kanssa
Tyollisyys Tyoéttémyysprosentti 12,60 %| < 11,00 % 11,00 %
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Kaupunginhallitus
150 Elinkeinotoimi

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Seudullisen elinkeinostrategian
jalkauttaminen ja edunvalvonta

Aktiivinen osallistuminen

On toteutunut. Strategian
jalkauttaminen yhteistydssa

K/E o
strategiatydhon Savogrow:n kanssa.
Yritysten toimintaedellytysten On toteutunut. Tavoitettavuus on
turvaaminen Liikenteellinen hyvélla tasolla. Painopisteena
tavoitettavuus raideliikenne ja erityisesti 9-tien
kehitys mahdollisuudet.
K/E On toteutunut. Yhteistyon
o tiivistdminen erityisesti 2.asteen
Ammattitaitoisen ammatilisen koulutuksen ja
henkil6ston saatavuus paikallisten yritysten valilla on
kehittynyt.
Yhteistyon tiivistaminen Elinkeinoneuvottelijoiden |On toteutunut. Jatkuva ja tiivis
kehitysyhtion osakaskuntien ja yhteistyd vuorovaikutus.
rittdjien kanssa
yrttal Kaupungin johtoryhman  |On toteutunut. Elinkeinotoimen
K/E edustajan mukanaolo

osallistaminen
elinkeinopoliittisten
hankkeiden
toteuttamiseen

johtoryhmassa on osoittautunut
hyvaksi kaytannoksi.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja
Tilitunnus: 160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peréiner? muutokset m'l.iutosten 2016 talousarvio -| tot 2015-

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 12 560 12 400 12 400 13733 1333 9,3
Toimintamenot -1123 126| -1 187 100 -1 187 100| -1 171998 15102 44
Toimintakate -1 110 566 -1 174700 0| -1174700| -1158 265 16 435 43
Suunnitelmapoistot 0 0
Vyorytykset 0 0
Netto -1 110 566| -1 174 700 0f -1174 700 -1158 265 16 435 4,3

Pohjois-Savon pelastuslaitos vastaa pelastustoimilain 561/1999 4 pykalan mukaisten tehtdvien hoitamisesta Pohjois-
Savon alueella. Hallinnosta vastaa Kuopion kaupunki. Pohjois-Savon pelastuslaitos laskuttaa kuntien maksuosuudet
talousarvion mukaisiin kustannuksiin kuukausittain. Lopulliset maksuosuudet tasataan vuosittain heinakuun loppuun
mennessa sen jalkeen, kun Kuopion kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt pelastuslaitoksen tilinpaatoksen osana Kuopion
kaupungin tilinpaatosta.

Kuopion ymparisté- ja rakennuslautakunta hoitaa Suonenjoen rakentamisen ja ymparistdnsuojelun lupa-, valvonta ja
neuvontatehtavat, ymparistdn tilan seurannan seka maa-aineslain mukaiset lupa- ja valvontatehtavat.

Sydédn-Savon maaseutupalvelut, jonka isdntakuntana toimii Siilinjarvi, kehittda alueen maaseudun palveluja, yrittelidisyytta
ja elinvoimaa. Yhteistoimintasopimuksella kunnat ovat sopineet maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetun lain
(210/2010) mukaisten tehtavien, maaseutuelinkeinojen ja maaseudun toimintaympariston kehittdmistehtavien seka kuntien
muiden maaseututoimen hallinto- ja kehittamistehtavien hoidosta.

Suonenjoen kaupunki ostaa yhteistoiminta-alueelta tydépanosta 1,1 henkilétydvuoden verran. Viranomaistehtavien hoitoon
arvioitu tydpanos on 0,5 htv., maaseudun kehittdmiseen 0,3 htv. ja yritysneuvontaan 0,3 htv.

Avustusten myontamisperusteet vahvistaa kaupunginhallitus.
Maatalouslomittajien elakemenoperusteiset maksut kohdennetaan bruttokirjauksella maaseututoimen kustannuspaikalle.
Kaupunki laskuttaa maksamansa osuuden lomituspalvelujentuottajalta.

Hankintatoimen kaytdnnon totetutus tapahtuu yhteistydssa IS-Hankinta Oy:n kanssa.
Ympéristoterveydenhuollon ja eldinldakintahuollon palvelujen isédntakuntana toimii Tervon kunta. Sopimuskunnat ovat

antaneet isantakunnalle hoidettavaksi terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa maaritellyt, ladkelain 54a ja 52 ¢ §:ssa seka
eldinsuojelulain (247/1996) 15 §:ssd kunnalle maaratyt tehtavat. Kustannukset jaetaan kuntien asukaslukujen suhteessa.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Kuntarakennelain selvitysvelvoitteet heijastuvat alueelliseen yhteistydhon, palvelujen tuottamisen malleihin ja niiden
tulevaisuuden suunnitteluun.

Poikkeama | Muutos %
Alueellisen yhteistoiminnan palvelut, toimintakate TP 2015 TA 2016 TP 2016 [talousarvio -| tot 2015-

toteutuma 2016
1611 Pelastustoimi -580 678 -603 800 -580 578 23222 0,0
1613 Rakennustarkastus 9359 -11.100 -46 839 -35739 -600,5
1614 Ymparistdonsuojelu -53 809 -55 500 -50 639 4 861 -5,9
1615 Maaseututoimi -70 119 -73 500 -69 675 3825 -0,6
1616 Hankintatoimi -9 541 -3100 -3 570 -470 -62,6
1617 Ymparistdterveydenhuolto -115134 -138 500 -119177 19 323 3,5
1618 Elainldakintdhuolto -290 644 -289 200 -287 787 1413 -1,0
Yhteensa -1110566| -1174700( -1158 265 16 435 4,3
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Kaupunginhallitus

160 Alueellisen yhteistoiminnan palvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Huom./ Muutos %
Rakennusvalvonta
Rakennusluvat kpl 64 80 56 -8 -12,5
Ymparistonsuojelu
Ymparistoluvat kpl 2 3 1 1 -50,0
Katselmukset ja tarkastukset kpl 105 100 98 -7 -6,7
Maa-ainesluvat kpl 2 3 1 1 -50,0
Maaseututoimi
Peltoala tukihakemuksissa Ha 4 205 4142 4 274 69 1,6
Tilaluku tukihakemuksissa Kpl 134 134 133 -1 -0,7
Maataloustuki € 2697 000| 3086946 3090715 393715 14,6
Avustukset TP 2015 TA 2016 TP 2016 |Huom./ Muutos %
Maaseututoimi
Suonenjoen kaupungin myontdmat avustukset 12174 10 000 10 000 -2174 -17,9
Toimi_nta-avgstuk?e_n? I_(ylétoimikunr_liIIe/kyIéyhdistyksiIIe ja 9980 9000 10000
seurojentaloja yllapitaville yhdistyksille
Suonenjoen omana kuntarahana maatalouden
kehittdmiseen 2194 1000
Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Alueelliset palvelut

Vaikutetaan siihen, etta

alueelliset palvelut jarjestetéaan

kustannustehokkaasti ja
otetaan huomioon
sopimuskuntien taloudellinen

tilanne seka talousarvio-ohjaus.

Toteutunut/ei toteutunut

Kustannusten nousu ei
ylitd omien toimintojen

keskimaaraista

kustannusten nousua.

Kustannukset ovat nousseet

keskimaarin 4,3 %
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Kaupunginhallitus

Tulosalue: Palvelut tuottaa Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyma

Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja ja henkilostopaallikko

Tilitunnus: 170 Terveydenhuolto

Talous, € Toteutuma peAr!;:;n Talousarvio- T;LT:Z::::) Toteutuma tZTcitI;Z?\T: | Muutos % tot
2015 talousarvio muutokset jéilkeen 2016 toteutuma 2015- 2016

Toimintatulot 30 224 32 600 32 600 37 095 4 495 22,7

Toimintamenot -16 171 452(-17 333 000 -17 333 000( -15 725 269| 1607 731 -2,8

Toimintakate -16 141 228|-17 300 400 0| -17 300 400| -15 688 174 1612 226 -2,8

Suunnitelmapoistot 0 0

Vyorytykset 0 0

Netto -16 141 228(-17 300 400 0] -17 300 400| -15 688 174 1612 226 -2,8

Suonenjoen kaupunki ostaa perusterveydenhuollon palvelut Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaltd. Kuntayhtyma
vuokraa toimitilat Suonenjoen kaupungilta.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma. Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri
laskuttaa Suonenjoen kayttamista erikoissairaanhoidon palveluista Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtymaa, joka
laskuttaa edelleen Suonenjoen kaupunkia.

Vastuu sairaankuljetuksesta ja ensihoidosta kuuluu sairaanhoitopiirille, jolloin myés nama kustannukset kuuluvat
erikoissairaanhoitoon.

Toiminta-ajatus

Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman perustehtavana on

- tuottaa terveydenhuollon palveluja Suonenjoen ja Rautalammin kuntien asukkaille asiantuntevasti, tehokkaasti ja
joustavasti

- asukkaiden terveyden edistdminen yhdessé asukkaiden ja kuntien kanssa.

Toiminnan visiona on ollut toteuttaa

- vaestovastuiseen tydhon perustuva, kotona asumista tukeva ja asukkaiden aktiivisuutta korostava tyotapa, jossa
asukkaiden I&hipalvelut on jarjestetty kotikunnassa ja seudulliset palvelut kuntayhtyman alueella.

- lahipalveluita ovat (palvelu ei valttdmatta ole joka arkipaiva kotikunnassa): kotisairaanhoito, aitiys- ja lastenneuvola,
kouluterveydenhuolto, ldakarin paivavastaanotto, laboratorion naytteenotto, mielenterveystyén avohoito, suun
terveydenhoito ja pddosa kuntoutuspalveluista.

- seudullisia palveluita ovat: ladkaripaivystys, akuuttilaitoshoito, puheterapia, laboratoriopalvelut ja rontgen.

Kuntayhtyméasséa paatetdan aina erikseen, mita palveluita tuotetaan itse ja mité ostetaan ulkopuolelta.

Toimintaympariston muutos

POSOTE-valmistelu tydllisti johtoryhmaa edelleen runsaasti tomintavuoden aikana. Toiminnan suunnittelu lahti uudestaan
kayntiin loppuvuonna 2015 maan hallituksen linjausten tullessa julkisiksi. Johtoryhma on osallistunut useisiin tydryhmiin ja
selvityksiin uudistusta koskien.

Tavoitteena on edelleen, ettd Sote- uudistus tulee voimaan 1.1.2019, jolloin uudet organisaatiot aloittavat toimintansa.
Kuntayhtyman toiminta loppuu tdman hetkisen tiedon mkaan 31.12.2018.

Sote-uudistuksesta huolimatta on tarpeen aktiivisesti tarkastella oman toiminnan ja alueellisen toiminnan nivoutumista.
Suunnitelmakaudella on tarpeen tarkastella mm. alueellisen kuvantamisen mahdollisuuksia. Samoin tarkastelun piirissa on
oma psykiatrinen erikoissairaanhoito ja siihen liittyvat perustason palvelut.

Vuodeosastohoidossa sairaansijojen keskimaaradinen kayttd oli 35,6 potilaspaikkaa vuorokaudessa. Keskimaarainen
hoitoaika oli 8.4 vuorokautta. Molemmissa mittareissa oli laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Suonenjokelaisia on ollut
hoidossa keskimaarin 20.2 vuorokautta (hoitoaika 7,7 vrk). Osastolla ei ollut pitkaaikaispotilaita.

Kuntayhtyméssé toteutetaan henkildstésaastéja mm. eldkkeelle siirtymisten yhteydessa. Virkoja tai toimia jatetdan
tayttdmatta, mikali palvelut voidaan turvata muun henkildston turvin. Vakituisten virkojen ja toimien lukumaara aleni vuoden
2016 loppuun mennessa 3 viralla/toimella.

Potilasarkiston kayttd laajenee vahitellen valtakunnallisten linjausten mukaisesti.
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Kaupunginhallitus
170 Terveydenhuolto

Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Neuvolatoiminta 6 050 6 299 5905 -2,40
Laakarin vastaanottokaynnit
- perustydaika 11 317 12 360 12 211 7,90
- paivystys 4 466 3815 3247 -27,30
Mielenterveysty®, avohoito Suoritteet 4783 4751 5007 4,68
Hammashuolto Kéaynnit 8 201 8 870 8 156 -0,55
Vuodeosasto Hoitopaivat 7 946 8 500 7 370
Sairaansijoja 30-45 30-45 30 -45
Sairaansijojen kaytto /- 36,2 36,8 35,6 -1,66
keskimaarainen paikkoja
Sairaansijojen
ulkopaikkakuntamyynti 555 365 1018 83,42
Rontgen 2 815 2 333 3116 10,69
Fysioterapiakaynnit 1275 1150 1063 -16,63
Lisaksi:
- ryhmat 163 160 151 -7,36
- ryhmiin osallistuja 1111 980 1095 -1,44
Puheterapeutti, Suonenjoki Suoritteet 673 600 649 -3,57
Muistipoliklinikka Kaynnit 948 880 588 -37,97
Henkil6sto Lukumaara 121 119 118 -2,48
Lukumaara / sairaansija 0,75 0,79 0,79
Terveydenhuolto eriteltyna Muutos % TP
vuosina 2012 - 2016, 1000 € TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016 2015 - TP 2016
Perusterveydenhuolto* -6 658 -6 145 -6 326 -5726 -6 318 -5 355 -6,5
Erikoissairaanhoito -9 494 -10 694 -10 863 -10 415 -10 982 -10 333 -0,8
PSSHP* -8 145 -9142 -9 329 -8 928 -9410 -9 040 1,3
Ensihoito -147 -486 -499 -463 -460 -414 -10,6
Pieksdmaen terveyskeskus* -252 -195 -180 -199 -170 =77 -61,3
Muu ostopalvelu -145 -145 -118 -93 -110 -100 7,5
Psykiatrinen hoito (Suonenjok| -632 -527 -573 -546 -587 -532 -2,6
Oma erikoissairaanhoito -173 -199 -164 -186 -245 -170 -8,6
Terveydenhuolto yhteensa -16 152 -16 839 -17 189 -16 141 -17 300 -15 688 -2,8

* sisdltda Suonenjoen kaupungin maksuosuuden eldkemenoperusteisesta maksusta, 124.400 euroa vuonna 2016
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Kaupunginhallitus
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Henkil6stopaallikko
Tilitunnus: 180 Tyollisyydenhoito

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 peré’liner? muutokset m'lf.utosten 2016 talousarvio -| tot 2015-

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 103 305 100 000 100 000 80 684 -19 316 -21,9
Toimintamenot -229 393 -298 300 -298 300 -243 183 55117 6,0
Toimintakate -126 088 -198 300 0 -198 300 -162 499 35 801 28,9
Suunnitelmapoistot 0 0
Vyorytykset 0 0
Netto -126 088 -198 300 0 -198 300 -162 499 35 801 28,9

Toiminta-ajatus

Tydllistamistoimin pyritdan aktivoimaan ja luomaan ty6ta pitkdan tyottémana olleille henkilbille. Tydllistamista toteutetaan
yhteistydssa tydvoimaviranomaisten kanssa.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Tyédllistdmistilanne muuttui radikaalisti vuoden 2015 alussa, kun kuntien tyomarkkinatuen rahoitusvastuu kasvoi. Tasta
johtuen tydllistamistyon painopiste on siirtynyt kokonaan pitkaaikaisty6ttomien tyollistamiseen.

Laki tydllistymistd edistavastd monialaisesta yhteispalvelusta (TYP-laki) astui voimaan 1.1.2015 ja sen soveltaminen
aloitettiin 1.1.2016. Sisaltaa tydllisyyasioiden hoidosta vastaavan henkilén palkkakulut.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Kaupungin tyoéllistamat henkilét |Lukumaéara 20 15 20 0 0,0
TYP”'..S.’[.eF.tyjen henll(||0|den Tydkuukausi 95 130 82 -13 -13,7
tydmaara kuukausina
Tyolistamistukipalkat ja € 229393|  257100| 188913| 40480 176
henkilosivukulut
Tyoéllistdmistuki valtiolta € 103 305 100 000 79 984 -23 321 -22,6
Tydllistdmissuunnitelma:
Sosiaalitoimi Tydkuukausi of_ . o
Koulutoimi ja varhaiskasvatus | Tyokuukausi 12 9 ;';))i’z:zﬁhté’lzr \jgikoa
Tekninen toimi Ty?kuukaus! 45 43 nykytilanteessa
Ruoka- ja puhtaanapitopalvelut | Tydkuukausi 6 3{suunnitella etukateen.
Kirjasto 14
Toimistotydt Tyokuukausi 32 13
Tyokuukaudet yhteensa Tyo6kuukausi 95 130 82 -1 3| 13,7

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Tydmarkkinaosuuden kuntatuen saajien aktivoiminen tydhoén, tydkokeiluun tai kuntouttavaan ty6toimintaan.

Toimivan TYP-verkoston ja toimintamallin luominen yhteistydssa Kuopion seudun TYP-ryhman kanssa.

Uusien toimintamallien 16ytaminen tyollistdmistyéhon, mm. yhteishanke osuuskuntatoiminnasta yhteistydssa Rautalammin

kanssa.
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Kaupunginhallitus
180 Tyollisyydenhoito

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Tyoéttdmien maara

ELY-keskuksen tilasto

Tyéttdmyyden
vahentaminen.

Tavoite toteutunut. Tyottdmia
tyénhakijoita oli joulukuun lopussa
53 vahemman kuin edellisvuonna.

300 ja 1000 paivaa tyéttémana
olleiden ja TYP-asiakkaiden
maara ja tyollisyyskoordinaattorin
kontaktien maara.

Kelan tilasto, TYP-
jarjestelman tiedot,
koordinaattorin raportti

Pitkaan tyottdmina
olleiden aktivointi,
osittainen ja kokoaikainen
tydllistyminen.

Tavoite toteutui.
Pitkdaikaistyottdémien méara on
laskenut n. 30 % ja kustannukset
pienentyneet edellisvuodesta 103
643 eurolla.

Keskitetty koululaisten
kesatyollistamisprojekti.

Kesatyontekijoiden
maara.

Tarkempi suunnitelma
kesatyOpaikoista tehdaan
yhteistydssa toimialojen
kanssa.

Tavoite toteutui. Kaupungin
kesatoissa tyoskenteli 35 nuorta.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Sosiaalijohtaja
Tilitunnus: 200 Sosiaalilautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 2922 017| 3083200 0| 3083200 3134643 -51 443 7.3
Toimintamenot -16 605 973|-16 786 400 0[-16 786 400|-16 748 063 -38 337 0,9
Toimintakate -13 683 956|-13 703 200 0/-13 703 200|-13 613 420 -89 780 -0,5
Suunnitelmapoistot -157 895 -155 400 0 -155 400 -189 186 33786 19,8
Vyorytykset -309 173 -269 000 0 -269 000 -322 485 53485 4,3
Netto -14 151 0241-14 127 600 0[-14 127 600|-14 125 091 -2 509 -0,2

Toiminta-ajatus

Sosiaalilautakunnan tehtdvana on edistaa ja yllapitaa yksityisen henkilon, perheen ja yhteisdn sosiaalista turvallisuutta,
toimintakykya ja hyvinvointia tuottamalla ja jarjestamalla sosiaalipalveluja ja niihin liittyvia tukipalveluja seka huolehtimalla
viimesijaisesta toimeentuloturvasta.

Toimintaympariston muutos

Sosiaalitoimen johtosaantd ja uusi organisaatio vahvistettiin valtuustossa vuoden 2016 alkupuolella. Sosiaalitoimen
organisaatio muuttui. Sosiaalitoimessa on kolme palvelualuetta: sosiaalityon palvelualue (sisaltdd mm. perhepalvelut,
lastensuojelun, vammaispalvelut ja yleiset sosiaalitydn palvelut), vanhuspalvelut (asumis-, kotipalvelut seka paivakeskus)
ja kehitysvammahuollon (asumis- ja avopalvelut seka paivatoiminta) palvelut. Lisdksi hallitus paatti vuonna 2016, etta
pitkdaikaistyottomien tydllisyyden edistaminen siirretddn myds sosiaalilautakunnan alaisuuteen. Pohjois-Savon sote-
suunnitelmatyd (PoSoTe) eteni Pohjois-Savon Liiton johdolla. Sosiaalitoimen henkildstdsuunnitelma tehtiin hallituksen
paatdksen mukaisesti. Henkildstdmuutokset leimaavat sosiaalitoimen vuotta 2016. Sosiaalitoimen haasteena on ollut
henkilostén vaihtuminen ja maaraaikaisuudet: tata tilannetta on pyritty kaikin keinoin korjaamaan. Esille on noussut myds
sosiaalitoimen viranhaltijoiden palkan ja tyon vaativuuden suhde; tédhan ei ole I[0ytynyt tyydyttavaa ratkaisua.
Sosiaalitoimessa tehtiin henkiloston tyotyytyvaisyyskysely ja kaikesta muutoksesta huolimatta tulokset olivat suhteellisen
hyvat: suurimmat haasteet koettiin olevan tiedon kulussa ja palautteen saamisessa. Sosiaalitoimi oli aktiivisesti mukana
Suonenjoen kaupungin hyvinvointikertomuksen valmisteluissa. Yhteisty6td Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman
kanssa tiivistettiin. Asumispalvelusopimukset eraantyivat vuoden lopulla ja siksi kaikki asumispalvelut (vanhusten,
kehitysvammaisten, vammaisten ja erityisryhmien) asumispalvelut kilpailuteittiin yhteistydssé |S-hankinnan kanssa.
Ostopalvelut tyollistavat paljon sosiaalitoimessa: sopimusten hallinta vaatii resursseja ja kunnalla on yksityisten
hoivapalveluyritysten valvontavastuu oman kunnan alueella ettd niistd muiden kuntien alueella toimivista yrityksista, joissa
on suonenjokelaisia asiakkaita. Vuosi 2016 oli sosiaalitoimessa monella tavalla muutosten vuosi: useita
henkildstdomuutoksia, organisaatiomuutos ja myds toiminta- ja johtamiskulttuuri muuttui totutusta. Tama kaikki on vaatinut
voimia henkilékunnalta. Varsinkin esimiehet ovat olleet kovin tydllistettyja, kun toimintatapoja on uudistettu. Muutos nakyy
mm. sosiaalitoimen taloudellisten kustannusten hillitsemisena.

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Myyntituotot 129 837 120 700 120 700 135 230 14 530 4,2
Maksutuotot 1841677 1999 900 1999 900 1814927 -184 973 -1,5
Tuet ja avustukset 403 629 387 000 387 000 620 229 233 229 53,7
Vuokratuotot 481 980 528 200 528 200 501 106 -27 094 4,0
Muut toimintatuotot 64 894 47 400 47 400 63 152 15752 -2,7
Toimintatuotot 2922 017| 3083 200 0| 3083200| 3134643 51 443 7,3
Palkat ja palkkiot -3 859 563 -3 969 800 -3 969 800( -3 844 980 124 820 -0,4
Henkildsivukulut -1 242 207| -1 307 800 -1 307 800| -1 188 048 119 752 -4.4
Henkilostokulut yhteensa -5101 770| -5277 600 0| -5277 600| -5033 029 244 571 -1,3
Palvelujen ostot -8 973 352| -8 981 900 -8 981 900| -9 206 056 -224 156 2,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -242 101 -230 500 -230 500 -232 376 -1 876 -4,0
Avustukset -1 863 497| -1808 700 -1 808 700| -1 808 611 89 -2,9
Vuokrakulut -402 793 -465 400 -465 400 -445 506 19 894 10,6
Muut toimintakulut -22 461 -22 300 -22 300 -22 486 -186 0,1
Toimintakulut -16 605 974|-16 786 400 0|-16 786 400|-16 748 063 38 337 0,9
Toimintakate -13 683 957(-13 703 200 0(-13 703 200|-13 613 420 89 780 -0,5
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Suunnitelman mukaiset poistot -157 894 -155 400 -155 400 -189 186 -33 786 19,8
Vyorytykset -309 173 -269 000 -269 000 -322 485 -53 485 43
Ylijaama / Alijaama -14 151 024|-14 127 600 -14 127 600|-14 125 091 2 509 -0,2

Toimintakate / Sosiaalilautakunta (1000 €) TP 2016

uTA 2016

210 Sosiaalitoimen hallinto = TP 2015

220 Sosiaalitydé

230 Vanhusten palvelut

240 Muu sosiaalitoimi

-8000 -7000 -6000

-5 000

-4 000

-3000 -2000

-1.000

0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Sosiaalilautakunta

Sosiaalitoimen hallinto

Sosiaalijohtaja

Tilitunnus: 210 Sosiaalitoimen hallinto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -202 594 -253 100 -253 100 -256 103 3003 26,4
Toimintakate -202 594 -253 100 0 -253 100 -256 103 3003 26,4
Suunnitelmapoistot -147 0 -88 88 -40,1
Vyorytykset -3 562 -6 200 -6 200 -4 897 -1 303 37,5
Netto -206 303 -259 300 0 -259 300 -261 088 1788 26,6

Toiminta-ajatus

Sosiaalitoimen hallinnon tehtavana
laillisuuden, taloudellisuuden ja
toimistopalveluiden tuottaminen.

on sosiaalilautakunnan alaisten palveluiden toimivuuden varmistaminen, toiminnan
palvelujen laadun valvominen seka sosiaalitoimen keskitettyjen hallinto -ja

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Hallinto- ja toimistopalvelut luovat pohjan perustoiminnan laadulle, palvelujen toimivuudelle, taloudellisuudelle ja
laillisuudelle. Sosiaalitoimen hallinnossa tapahtui henkiléstdomuutoksia: pitkaaikainen sosiaalijohtaja jai elakkeelle 1.4.2016
ja uusi sosiaalijohtaja aloitti 1.2.2016. Va. johtava sosiaalitydntekijan virkaa hoidettiin 50% ty6ajalla kesakuuhun saakka
kunnes vakinaiseen 100% virkaan saatiin tayttdlupa ja viranhaltija aloitti tydnsa 1.7.2016 alkaen. Johtava sosiaalitydntekija
toimii my6s sosiaalijohtajan sijaisena. Toimistosihteerien tydnkuvia on paivitetty: tyd on lisdantynyt, kun mm. etuusksittelijan
ja lautakunnan kokouksiin liittyvat tehtdvat on siirretty toimistosihteerille. Sosiaalipalveluja kehitettiin edelleen
sosiaalihuoltolain mukaisiin ennalta ehkaiseviin ja avopalveluihin. Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen
rakenneuudistus ja POSOTE:n valmistelu vie hallinnolta aikaa.

Perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle 1.1.2017, mutta tdydentava ja ennalta ehkaisevéa toimeentulotuki jéi kuntaan.

Talousarvioon siséltyivat avustukset Ikaihmisten neuvostolle ja vammaisneuvostolle seka toiminta-avustus Suonenjoen
Rintamaveteraaneille 10.000 €.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2016

Arviointikriteeri Mittari / keino Tavoite Seuranta

Vahvistetaan Lakisaateinen palvelutaso.

Peruspalvelut .
peruspalveluja

Suonenjoen sosiaalipalvelujen
tavoitettavuudessa ei ole taphtunut

Maéritelldan palvelutaso . )
Lahipalvelujen

Lahipalvelut tavoitettavuus muutoksia.
Jatkuva seuranta, ja
Peruspalvelujen riittavyys ja Asiakastyytyvaisyys- kerran vuodessa Vanhuspalveluissa tehty
kattavuus kysely kohdennettu asiakastyytyvaisyyskysely.
asiakaskysely.
Tyéntekijdiden jaksaminen Tyhyvinvointikysely Motivoitunut, jaksava Tydhyvinvointikysely tehty koko

henkilosto sosiaalitoimen henkilostolle.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Sosiaalityo
Vastuuhenkilo: Johtava sosiaalityontekija
Tilitunnus: 220 Sosiaalityo

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 124 434 112 700 112 700 93 013 19 687 -25,3
Toimintamenot -4 654 108( -4 602 400 -4 602 400 -4 899 544 297 144 5,3
Toimintakate -4 529 674| -4 489 700 0| -4489700| -4806 532 316 831 6,1
Suunnitelmapoistot -8 168 -8 200 -8 200 -8 168 -32 0,0
Vyorytykset -89 907 -75700 -75700 -94 531 18 831 5,1
Netto -4 627 750 -4 573 600 0| -4573600| -4 909 231 335 631 6,1

Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn toiminta-ajatuksena on edistdd asukkaiden sosiaalista turvallisuutta ja itsendistad selviytymista, tarjoamalla
kuntalaisille laadukkaita ja monipuolisia sosiaalitydn palveluja. Sosiaalityén tavoitteena on saada asiakkaan tilanteeseen
muutos niin, ettd sosiaalitydn palvelujen tarve vahenee tai lakkaa. Sosiaality6ssa korostuu viimesijaisen turvan

talkkaaminan

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella 2016

Johtavan sosiaalitydntekijan alaisuudessa tydskenteli vuonna 2016 kaksi lastensuojelun sosiaalityontekijaa,
aikuissosiaalityontekija, sosiaalipalveluohjaaja, etuuskasittelija sekd kaksi perhetydntekijad. Sosiaalitydssa oli viime
vuonna useita henkilostdmuutoksia. Kaksi lastensuojelun sosiaalityOntekijan virkaa on ollut taytettynd maaraaikaisesti;
vime vuonna naihin maaraaikaisiin sosiaalitydntekijan virkoihin saatiin hallitukselta vakituiset tayttéluvat. Toisen
sosiaalityOntekijan rekrytoinnissa oli haasteita. Samoin myds maaraaikaiseen perhetydntekijan tehtavaan saatiin
vaikituinen tayttdlupa. AVI on kiinnittdnyt vuoden aikana huomiota erityisesti lastensuojeluilmoitusten maaraaikojen
noudattamiseen; jotta maaraaikoja voidaan noudattaa on tarkeaa, ettd Suonenjoella on riittavat sosiaalitydntekija resurssit.
Uudistunut sosiaalihuoltolaki on muuttanut toimintaympéristéa niin, ettd osa erityispalveluista on muuttunut
peruspalveluiksi. Tama muutos on lisannyt ja lisda edelleen peruspalveluiden kysyntda. Isyyden selvittdminen siirtyy
1.1.2016 alkaen p&aasiassa neuvolapalveluihin, mutta se ei ole vahentdnyt merkittdvasti lastenvalvojan ty6ta.
Sosiaalitydssad korostuu ennalta ehkaisevan tyon merkitys. Suonenjoki on mukana valtakunnallisessa LAPE-
karkinankkeessa, jossa kehitetdan lapsiperheiden palveluja maakunnallisten muutosagenttien tuella. Kehitysvammaholto
eriytettiin johtosaanndssa ja uudistetussa sosiaalitoimen organisaatiossa omaksi palvelualueekseen.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Perheneuvola Asiakkaat 132 80 180 36,4

Perhetyd Asiakasperheet 29 25 30 34

Lastensuojelu Perhehoito, hoitopaivat 3403 4 380 4 147 21,9
Hoitopv hinta € / vrk 54,00 48,00 48,00 -11,1
Arr?ma_t_lllllf,et perhekodit, 568 730 365 357
hoitopaivat
Hoitopv hinta € / vrk 168,00 214,00 188,00 11,9
Lasten ja nuorten 1849 1095 1414 23,5
laitoshoito, hoitopaivat
Hoitopv hinta € / vrk 222,00 280,00 194,00 -12,6

Asumispalvelut:

Kehitysvammaisten hoitokodit Asukkaita 31.12. 26 27 26 0,0
Asumispaivat 9 640 9 855 9470 -1,8
Asumispv hinta € / vrk 113,00 118,00 148,00 31,0

Asumispalvelut:

Palvelukeskus Vainola Asukkaita 31.12. 7 7 6 -14,3
Asumispaivat 2 352 2 555 1961 -16,6
Paivatoiminta-asiakkaat 17 17 17 0,0
Paivatoimintapaivat 2134 2150 1944 -8,9
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Tyotoiminta ja tydhon kuntoutus thltysvammalset 15 15 15 0.0
asiakkaat 31.12.
Tyopaivat 1860 1620 1559 -16,2
Vajaakuntoiset (sis. mt-
asiakkaat) 31.12. 16 16 " -31.3
Tydpaivat 1330 1213 1178 -11,4
Oma toiminta: avotyd, 13 14 13 0.0
asiakkaat
Vammaispalvelu i i
p Vallkeavamma|sten 120 130 120 0.0
kuljetuspalvelu
Henkilbkohtainen apu 36 45 46 27,8
Laitoshoito:
Kehitysvammaiset Hoitopaivat 1397 1460 1 547 10,7
Hoitopv hinta € / vrk 404 393,00 400,00 -1,0
Paihdeasiakkaat Hoitopaivat 80 200 245 206,3
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Painotetaan lapsiperheiden
ennaltaehkaisevia palveluja.

Lastensuojeluasiakkuuk-
sien maara. Muut
asiakkuudet.

Lastensuojelun
asiakkuuksien
vaheneminen.
Kotipalvelun ja
sosiaalityon yhteistyon
tiivistaminen.

Perheille on tarjottu ensisijaisesti
SHL:n mukaisia palveluja ja
tukitoimia. Perhepalveluja on
kehitetty.

Palvelutarpeen arviointi on
tyévaline kuntoutumista, kotona
asumista ja perheita tukevalle
sosiaalitydlle.

Erityispalvelujen tarpeen
vaheneminen. Oikea-
aikaiset ja oikein
kohdennetut palvelut.

Palvelutarpeen arviointia on tehty
kaikissa asiakasryhmissa.

Via Dian Varikko-
hankkeessa kehitetaan
edelleen sosiaalista
isannointia ja
paivatoimintaa.

Luoda hyvinvointia heikossa
asemassa oleville.
Paihdeasiakkaiden ja
mielenterveyskuntoutujien
asumisen ja toimintakyvyn

Toteutuneet palvelut.
Palveluasumisen maara.

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalveluissa olevien
palvelusuunnitelmia on paivitetty.
ViaDian sosiaalisella isdnndinnilla

turvaaminen.

on ollut mahdollista tukea kotona
asumista.

Kehitysvammahuollossa
kaupungin oman
palvelutuotannon ja
ostopalvelujen méaaran
tasapainottaminen.

Paikkamaarat

Oman palvelutuotannon
tehostaminen.

Oman palvelutuotannon
paikkamaaraa ei ole voitu
kasvattaa, silla Palvelukeskus
Vainolalle ei ole 16ydetty
asianmukaisia tiloja, joka
mahdollistaisi paikkamaaran
lisdamisen.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Vanhusten palvelut
Vastuuhenkil6: Vanhustyonjohtaja
Tilitunnus: 230 Vanhusten palvelut

Toteutuma A!.Ifu- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkearrla Muutos %
Talous, € 2015 perdinen muutokset m_l{utosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 2128 352| 2316 000 2316 000 2145246 170 754 0,8
Toimintamenot -8 775472 -9092 200 -9 092 200| -8 661 364 -430 836 -1,3
Toimintakate -6 647 120| -6 776 200 0 -6776 200/ -6 516119 -260 081 -2,0
Suunnitelmapoistot -149 580 -147 200 -147 200 -180 930 33730 21,0
Vyorytykset -157 686 -123 600 -123 600 -166 099 42 499 5,3
Netto -6 954 386 -7 047 000 0 -7047 000| -6 863 148 -183 852 -1,3

Toiminta-ajatus

Suonenjoen kaupungin vanhuspalvelujen tavoitteena on tukea ikdihmisten itsenaista ja turvallista elamaa seka toimintakyvyn
yllapitdmista omassa kodissa mahdollisimman pitkaan. Tavoitteena on antaa ikaantyneille yksildllista ja tarpeita vastaavaa tukea
ja hoivaa. Kotihoidolla, omaishoidon tuella seka tukipalveluilla turvataan tarvittavat palvelut vanhuksen kotiin. Ennaltaehkaiseva,
omatoimisuuteen kannustava ja toimintakykyad edistava tydote ovat keskeisia toimintaperiaatteita. Asumispalveluihin
turvaudutaan, kun vanhuksen sairaudet ja hoidon tarve sita vaativat.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella 2016

Lautakunta linjasi vanhuspalveluiden painopisteeksi kotihoidon ja kotiin annettavat palvelut. Linjauksen mukaan tehostettu
palveluasuminen on viime sijainen vanhuspalvelu. Asumispalvelujen myo6ntadmisperusteet paivitettin ja hyvaksyttiin
lautakunnassa. Tavoitteena on vahentaa tehostettua palveluasumista valtakunnallisten suositusten mukaiseksi seka vahentaa
tehostetun palveluasumisen ostopalveluja. Palveluseteli ei ole kasvattanut suosiotaan vanhusvaestdn parissa. Joenrannan
kodin ja Veljeskodin muutokset on toteutettu suunnitelmien mukaan: Veljeskodin kolmas kerros on muutettu palveluasumiseksi.
Hoivapalveluesimies ja kotihoidon palveluesimies on vakinaistettu. Hoivapalveluesimies vastaa nyt seka Joenrannan kodin etta
Veljeskodin palveluista. Suonenjoki on mukana valtakunnallisissa karkihankkeissa 1&0O eli kehitetaan ikaihmisten kotihoitoa ja
kaiken ikaisten omaishoitoa maakunnallisen muutosagentin johdolla. Suonenjoki pdasi mukaan Voimaa vanhuuteen-ohjelmaan,

jonka tavoitteena on tukea erityisesti yli 75-vuotiaiden kotona asuvien vanhusten toimintakykya.

Stm:n valtakunnalliset suositukset > 75-vuotiaiden asumisesta ja toteuma Suonenjoella

Indikaattori Suositus [TP 2015 TA 2016 TP 2016 Tavoite 2017
Asuu kotona itsenaisesti 91-92 % 85,00 % 90,00 % 86,00 % 91 %
Saa saannollista kotihoitoa 13-14 % 12,00 % 14,00 % 14,10 % 14 %
Saa omaishoidontukea 6-7% 7,00 % 7,00 % 6,50 % 7%
) L 10,90 % 10,00 % 10,40 % 9,00 %
Tehostetun palveluasumisen piirissa
s 6-7%
(ympaérivuorokauden) 119 .
110 paikkaa . . 119 90 paikkaa
paikkaa
Laitoshoidossa 2-3% 1,09 % 1,29 % 1,29 % 1,29 %
. . I 13+1
Laitoshoidossa paikkoja 13 . 13+1 13+1
saattohoitop

Taulukossa olevat luvut ovat yli 75-vuotiaita koskevia. Kotihoidossa, asumispalveluissa seka omaishoidon tuen saajissa on myos
henkiléitd 65-74-vuotiaiden ikdryhmassa, mika tulee huomioida kokonaistarkastelussa. * Maaran kasvu johtuu vanhainkodin 21
paikan muuttumisesta tehostetuksi palveluasumiseksi.
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Kotihoito

Kotipalvelut: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Asiakkaita yhteensa Lukumaara 464 372 498 7,3
Lapsiperheet Lukumaara 21 25 27 28,6
Vanhuskotitaloudet (>75-v.) Lukumaara, saann. 350 190 296 -15,4
Vanhuskotitaloudet (65-74-v.) Lukumaéra 85 40 60 -29,4
Muut (<65-v, vammaiset) Lukumaara 8 40 30 275,0
Tilapaiset asiakkaat Lukumaara ei lasketa 77 85

Kotipalvelukaynnit® Kayntikerta 57 880 62 000 69 002 19,2

Kotipalveluhenkilosto Henkildomaara 30 30 30 0,0

Nettokustannukset + poistot + vyor. |€ 1585018| 17463001 1611944 1,7

Kayntihinta €/ kaynti € 27,38 28,17 23,36 -14,7

Tukipalvelut: (sotainv. ateria-, siivous-, pesulapalvelut, kuljetuspalvelu, turvapuhelin, paivakeskus)

Asiakkaita yhteensa 247 222 218 11,7
Paivakeskusasiakkaat Asiakkaat 90 75 69 -23,3
Kuljetuspalvelut 68 46 55 -19,1
Turvapuhelin Kpl 98 98 92 -6,1
Sove-palvelut 3 3 2 -33,3

Omaishoidon tuki Yli 65-vuotiaat 85 70 81 -4,7

* Sisaltaa kotisairaanhoidon kaynnit

Asumispalvelut

Tehostettu palveluasuminen

Oma toiminta: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Veljeskoti
Asukkaita yhteensa Lukumaara 42 42 42 0,0
Asukkaita tehostettu Lukumaara 27 26 25 7.4
Asukkaita palveluasuminen Lukumaara 15 16 17 13,3
Intervallipaikat Kpl 0 0 0
Kayntien maaréa, palveluasuminen/Kéayntikerrat 20 000 21828
Hoitopaivét (tehostettu) Hoitopaivat 9125 9125
Henkilosto Lukumé&éra 20 20 20 0,0
Henkildstémitoitus Hoitajaa / asukas 0,47 0,47 0,47 0,0

Laitoshoito ja tehostettu asumispalvelu

Joenrannankoti Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Paikkoja tehostettu Kpl 21 21 21
Laitoshoitopaikkoja Kpl 12+1 13+1 13+1
Vuorohoitopaikkoja Kpl 3 3 3
Paikkoja kaikki yhteensa Kpl 37 37+1 37+1
Hoitopaivia Paivia / vuosi 12 705 13 505 12 858 -4,8
Hoitopaivat, laitoshoito Péivia / vuosi 5359 4717
Hoitopaivat, tehostettu palv. as. |Paivia / vuosi 6 704 7444
Hoitopaivat, vuorohoito Paivia / vuosi 642 697
Nettokustannukset+poistot+vyor |€

Kustannukset, laitoshoito € 703 731
Kustannukset, tehostettu € 694 781
Hoitopaivan hinta, laitoshoito € 196,50 108,00 149,19
Hoitopaivan hinta, tehostettu € 56,95 72,00 93,33
Kokonaishenkildsté Henkiloa 225 +2 22+2 22+2
Henkildstomitoitus Hoitajaa / hoidettava 0,57 0,59 0,59

Ostopalvelut: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Palvelukotisaation lisveden palvelukoti
Paikkoja Kpl 29+3 29+3 29+3
Hoitopaivia Paivia / vuosi 11 680 11 680 11 692 0,1
Henkilostomitoitus Hoitajaa / asukas 0,72 0,70 0,70 28
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Hoitopaivan hinta (hoitoluokka 1/2€
82,30 114,00(99,50/111,50
Hoivakoti Valkeinen
Sopimuspaikat+ saattohoito Kpl 25 25 25
Hoitopaivia Paivia / vuosi 9125 9125 9125 0,0
Kotikuntalain mukaiset paikat 1 1 2 100,0
Hoitopaivia Paivia / vuosi 365 365 730 100,0
Henkildstomitoitus Hoitajaa / asukas 0,59 0,60 0,60 1,7
Muut hoito- ja palvelukodit:
Paikkoja Kpl 18 20 19 56
Hoitopaivia Paivia / vuosi 6 570 7 300 6 935 5,6
Hoitopaivan hinta € 99,00
Keskimaarainen hoitopdivan hinta ostopalveluissa 81,00 96,00
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Kotihoidon laatu

Asiakastyytyvaisyys- ja
omaistyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys on yli
3 (TAK)

Vanhukset 3,86/5, omaiset 3,82/5

Kotihoidon valittdman tyoajan
lisddminen

Mobiililaite

65% kotihoidossa, 45%
kotisairaanhoidossa

58% kotihoito, ksh 32%

Taloudellisen tilanteen sisaistaminen

Talouden tunnuslukujen
seuranta kuukausittain

Budjetissa pysyminen

Vanhustenpalveluissa on
kokonaisuudessaan pysytty
budjetissa.

Asumispalvelut

Asiakastyytyvaisyys- ja
omaistyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyys on yli
3 (TAK),
omaistyytyvaisyys yli 3

Joenrannan koti/tehostettu
omaistyytyvaisyys ka 3,34/5,
Veljeskoti omaistyytyvaisyys ka
3,69/5

Hakijoiden ja hoitopaikkojen oikea
kohdentaminen

SAS-tydryhan tehokas
tyéskentely

Asiakas kohdentuu
oikeaan palvelumuotoon

SAS tyoryhman tyéskentely
aktiivista, uudet asumispalveluiden
kriteerit otettu kayttoon

Ostopalvelujen vahentaminen

Paikkamaara

Kustannusten
pieneneminen

Vuoden lopussa Suonenjoen
ulkopuolella oli sijoitettuna yht. 10,
joista kotikuntalain mukaan 3.
Paivarinteelld oli vuoden lopussa yht.
9 asukasta puitesopimuksella.

Henkildston tydhyvinvointi

Taydennyskoulutus
3pv/tyontekija,
tyotyytyvaisyyskysely

Motivoitunut, osaava
henkilosto

Tyotyytyvaisyyskyselyt tehty
kotihoidossa ja asumispalveluissa,
Iahihoitajien muuntokoulutuksessa 5
kotihoidosta ja asumispalveluista 9,
taydennyskoulutusta jarjestetty myos
muuten.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Sosiaalilautakunta
Tulosalue: Muu sosiaalitoimi
Tilivelvollinen: Johtava sosiaalityontekija
Tilitunnus: 240 Muu sosiaalitoimi

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 669 231 654 500 654 500 896 385 -241 885 33,9
Toimintamenot -2973799| -2838 700 -2 838 700| -2 931052 92 352 -1,4
Toimintakate -2 304 568| -2 184 200 0| -2184 200| -2 034 667 -149 533 -11,7
Suunnitelmapoistot 0 0
Vyorytykset -58 018 -63 500 -63 500 -56 958 -6 542 -1,8
Netto -2 362 586| -2 247 700 0| -2247 700| -2091 625 -156 075 -11,5

Toiminta-ajatus

Sosiaalitydn tavoitteena on sosiaalipalvelujen asiakkaiden eldmanedellytysten ja toimintamahdollisuuksien lisddminen.
Sosiaality6lla ehkaistaan sosiaalisen toimintakyvyn ja elamanhallinnan uhkia ja hairidita seka niiden seuraamusvaikutuksia.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella 2016

Pitkaaikaistyottdmien tyollistdmisen edistdminen siirtyi keskushallinnolta sosiaalitoimelle hallituksen paatokselld vuonna
2016. Tyollistamista tukevia palveluita on kehitetty tydllisyyspalveluohjaajan ohjauksella erinomaisin tuloksin. Syrjaytymisen
ehkaisyssa tarkeimmat yhteistydkumppanit ovat ViaDia, Rivertech ja Tehdaan itse ry. Tyo6ttomien terveystarkastukset on
aloitettu yhteistydssa Sisa-Savon terveydenhuollon kuntayhtyman kanssa. Mielenterveyskuntoutujien palveluprosessia on
selvitetty ja ostopalveluita on pyritty vdhentdm&an. Samalla on kehitetty ennaltaehkdisevia palveluja yhteistydssa

mielenterveyskeskuksen ja muiden toimijoiden kanssa.

Mielenterveyskuntoutujien SAS-ryhma on aloitettu johtavan
sosiaalityontekijan koollekutsumana. Perustoimeentulotuen siirtymista KELA:lle 1.1.2017 alkaen valmisteltiin vuonna 2016.

Etuuskasittelija jai elakkeelle ja pois toistd vuoden 2016 lopussa. Etuuskasittelijan tehtavat siirtyivat kahdelle
toimistosihteerille.
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Toimeentulotukiasiakkaat Ruokakunta 352 350 403 14,5
Kuntouttava tyétoiminta Asiakkaat 43 40 46 7,0
Psykiatristen potilaitten hoitokodit
Asiakkaat 31.12. Lukumaara 42 40 36 -14,3
Asumispaivat Asumispaivat 15330 14 600 13140 -14,3
Hoitopaivan hinta € 81,00 87,00 81,00 0,0
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta
Ohjaus sosiaalihuoltolain Syrjaytymisen Syrjaytymisen ehkaisya ja
mukaisten palvelujen piiriin. ehkéaiseminen. terveyserojen kaventamista on
pyritty tehostamaan mm.
tyopalveluohjaajan ja sosiaalitoimen
viranhaltijoiden yhteistyolla seka
tyéttomien terveystarkastuksilla.
Kuntouttavan tyétoiminnan Tehdyt sopimukset Rivertechin sopimuksen [Kuntouttavaa ty6toimintaa

tarjonnan monipuolistaminen.

asiakkuudet

mukainen kaytto,
toiminnan vahvistaminen
ViaDian, muiden
toimijoiden ja kaupungin
valilla.

toteutettiin monipuolisesti
kaupungin omien yksikoiden ja eri
yhteisy6kumppaneiden - ViaDian,
Tehdaan Itse ry:n, Vanhamaen ja
Rivertechin - kanssa.
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Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

SAS-yhteistyon tiivistdminen
mielenterveyskeskuksen kanssa,
oikea-aikaisen avun tarjoaminen.
Paiva- ja ydhoidon seka
intervallijaksojen tarjoaminen
pidempiaikaisen
hoitokotiasumisen sijaan. Uudet
hoitojaksot tehdaan
maaraaikaisina.

Kokoontumisia / vuosi.

Hoitojaksojen ja
hoitopaivien maara.

Psykiatristen
asiakkaiden
hoitojaksojen

lyhentaminen.

Mielenterveys-SAS-ryhma aloitti
toimintansa johtavan
sosiaalitydntekijan johdolla
yhteistydssa MTK:n kanssa. Kaikki
mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut jarjestetaan
ostopalveluina: yhteisty6ta yrittajien
kanssa tiivistettiin.

84




TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja
Tilitunnus: 300 Koulutuslautakunta
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016
Toimintatulot 1049 045| 1051200 0| 1051200| 1090681 39481 4,0
Toimintamenot -11 067 398]-11 036 900 -250 000(-11 286 900|-11 525 660 -238 760 4,1
Toimintakate -10 018 353| -9 985 700 -250 000(-10 235 700(-10 434 979 -199 279 4,2
Suunnitelmapoistot -744 635 -486 000 0 -486 000| -543 680 -57 680 -27,0
Vyorytykset -187 682 -228 800 0 -228 800 -204 025 24775 8,7
Netto -10 950 670|-10 700 500 -250 000(-10 950 500|-11 182 684 -232 184 2,1
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Myyntituotot 403 159 441 500 441 500 438 904 -2 596 8,9
Maksutuotot 451 294 497 500 497 500 473 149 -24 351 4,8
Tuet ja avustukset 176 320 97 500 97 500 142 569 45 069 -19,1
Vuokratuotot 10734 8 300 8 300 18 236 9936 69,9
Muut toimintatuotot 7 538 6 400 6 400 17 824 11424 136,5
Toimintatuotot 1049 045 1051 200 0| 1051200| 1090681 39 481 4,0
Palkat ja palkkiot -5984 784| -6 007 600 -195 000( -6 202 600| -6 206 603 -4 003 3,7
Henkildsivukulut -1 680 626( -1713 200 -1 713 200( -1 703 901 9299 1,4
Henkildstokulut yhteensa -7 665 410( -7 720 800 -195 000 -7 915800| -7 910 505 5295 3,2
Palvelujen ostot -1948 212 -1 930 600 -1 930 600( -2 119 711 -189 111 8,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -221 527 -199 400 -199 400 -214 541 -15 141 -3,2
Avustukset -562 933 -526 000 -526 000 -516 381 9619 -8,3
Vuokrakulut -654 054 -647 000 -647 000 -748 432 -101 432 14,4
Muut toimintakulut -15 261 -13 100 -13 100 -16 090 -2 990 54
Toimintakulut -11 067 397(-11 036 900 -195 000(-11 231 900|-11 525 660 -293 760 4,1
Toimintakate -10 018 352| -9 985 700 -195 000(-10 180 700(-10 434 979 -254 279 4,2
Suunnitelman mukaiset poistot -744 636 -486 000 -486 000| -543 680 -57 680 -27,0
Vyorytykset -187 682 -228 800 -228 800 -204 025 24 775 8,7
Ylijadma / Alijaama -10 950 670(-10 700 500 -195 000(-10 895 500|-11 182 684 -287 184 2,1
Toimintakate / Koulutuslautakunta (1 000 €) TP 2016
‘ ‘ ‘ 310 Hallinto WTA 2016
] m TP 2015
320 Varhaiskasvatus

330 Opetustoimi

340 Aamu-iltapaivatoiminta

350 Lukio

360 Kansalaisopisto

-7 000 -6 000 -5 000

-4 000

-3 000

-2 000

-1 000

0
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:

Tilivelvollinen:

Koulutuslautakunta

Koulutusjohtaja

Tilitunnus: 310 Koulutoimen hallinto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 2599 0 0 -100,0
Toimintamenot -90 518 -120 000 -120 000 -111915 -8 085 23,6
Toimintakate -87 919 -120 000 0 -120 000 -111915 -8 085 27,3
Suunnitelmapoistot -1432 -2 900 -2 900 -1 966 -934 37,3
Vyorytykset -1751 -3300 -3300 -2 261 -1 039 29,1
Netto -91 102 -126 200 0 -126 200 -116 142 -10 058 27,5

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelujen tehtavana on

arvioimiselle.

luoda edellytykset koulutuslautakunnan alaisten varhaiskasvatuksen palvelujen,
kouluosaston opetuksen ja koululaisten iltapaivatoiminnan toteutukselle seka kokonaisuuden kehittdmiselle ja toiminnan

Hallintopalvelujen tehtavana on toiminnan laillisuuden, taloudellisuuden ja laadun valvominen.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Koulutusjohtajan tehtavat on yhdistetty lukion rehtorin tehtaviin toistaiseksi 1.8.2015 alkaen. Koulutoimiston
toimistosihteerien tehtavat on jaettu kahdelle koulutoimessa osa-aikaiselle toimistosihteerille.

Koulutoimi on hakenut mm. OPH:lta ja OKM:Itéd hankerahoitusta toimintaansa. Toteutuneita, 31.12.2016 paattyneita

hankkeita ovat Esi- ja perusopetuksen toimintakulttuurin kehittdminen, Kerhotoiminnan kehittdminen, Erityisopetuksen
laadun kehittdminen, Perusopetuksen ryhmakokojen pienentaminen ja Koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen.
Hankkeisiin on saatu avustusta yhteensa 61 900 €.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:

Tilivelvollinen:

Koulutuslautakunta

Varhaiskasvatusjohtaja

Tilitunnus: 320 Varhaiskasvatus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 259 923 311 400 311 400 311428 -28 19,8
Toimintamenot -3 327 621| -3 279 200 -140 000( -3419 200| -3423016 3816 29
Toimintakate -3 067 698| -2 967 800 -140 000( -3 107 800( -3 111 588 3788 1,4
Suunnitelmapoistot -75 121 -85 700 -85 700 -72 098 -13 602 -4,0
Vyorytykset -60 619 -70 100 -70 100 -66 044 -4 056 8,9
Netto -3203438| -3123 600 -140 000| -3 263 600| -3 249 730 -13 870 1,4

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestda paivahoitoa ja esiopetusta, jossa turvallisuus, leikki, kannustaminen,
toiminnallisuus ja mydnteisyys korostuvat.

Varhaiskasvatuksen tehtédvana on

1. yhdessa vanhempien ja yhteisty6tahojen kanssa luoda pohja lapsen kasvulle ja kehitykselle vastuunsa tuntevaksi,
psyykkisesti ja fyysisesti hyvinvoivaksi kuntalaiseksi

2. mahdollistaa vanhempien tydssékaynti ja opiskelu

3. tuottaa joustavasti tarpeellinen maara varhaiskasvatuspalveluita, jotka edistavat Suonenjoen kaupungin strategisia
tavoitteita — erityisesti aktiivisen elinkeinopolitiikan tavoitteita, jolloin esimerkiksi monipuolisten ja riittdvien
vuorohoitopalvelujen saatavuus voi olla merkittdva etu muihin kuntiin verrattuna

4. huolehtia erityistukea tarvitsevien lasten varhaiskuntoutuksesta

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Palvelutarpeeseen on vastattu uusia perhepaivahoitajia rekrytoimalla. Syksyn 2016 aikana on saatu rekrytoitua 3 uutta
hoitajaa. Lisdksi on kuitenkin jouduttu perustamaan mm. tarvittavan vuorohoidon jarjestamisen turvaamiseksi vuoksi
véliaikainen ylimaarainen 3-5-vuotiaiden paivakotiryhma Kopolan paivakodin yhteyteen pikaisella aikataululla 1.11.2016
alkaen. Asiakasmaara on vuoden aikana lisaantynyt n. 30 lapsella. Toteutuneita hoitopaivia on erityisesti paivakodeissa
tuotettu suunniteltua enemman. Varsinkin kokopaivahoidon osalta lisdys on merkittdva (lahes 20 %). Poikkeukselliset ja
erityisesti pikaiset sekd valiaikaiset palvelutarpeet tydelaman muutostilanteista johtuen ovat lisdantyneet. Elokuun alussa
on siirrytty ns. tuntiperusteiseen palvelutarjontaan, jossa perhe voi valita omaan eldmantilanteeseensa ja tarpeeseensa
sopivan palvelun maaradn kolmesta eri vaihtoehdosta. Taten olemme 1.8.2016 alkaen toteuttaneet
varhaiskasvatuspalveluissa porrastettua hoitoaikavaraukseen perustuvaa tuntiperusteista maksukaytantda. Valkeisenmaen
paivakodin alle 3-vuotiaiden ryhman toiminta on vakiintunut 1.8.2016 alkaen. Syksylla 2016 on suoritettu
toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus 1S-hankinnan toimesta. Kilpailutuksen tuloksena joulukuussa 2016 on hankittu
kayttoon WhileOnTheMove Oy:n Daisy-jarjestelma. Esiopetuksessa on toteutettu toimintaympariston kehittamista
edistdmalla erityisesti henkiloston tieto- ja viestintateknologista osaamista opetus- ja kulttuuriministerion myontadman
erityisavustuksen turvin. Yhteistydssa Rautalammin, Konneveden, Keiteleen, Vesannon ja Tervon kuntien
varhaiskasvatuspalvelujen kanssa haettiin varhaiskasvatuksen kehittdmiseen hankerahaa Opetushallitukselta vuosille
2016-17. Haku tuotti tulosta ja saimme avustusta 53 900 € (omarahoitusosuus 23 100 €). Tukea tarvitsevien lasten
palvelujen osalta resurssointi on ollut tarpeeseen nahden riittamatonta.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Paivakodit Kokopéivahoito 17 303 17 500 20716 19,7
Osapaivahoito 6 920 6 200 5935 -14,2
€ / hoitopaiva (netto) 73,61 74,96 68,03 -7,6
Perhepaivahoito Kokopaivéhoito 7 656 8 000 7 660 0,1
Osapaivahoito 110 300 142 291
€/ hoitopaiva (netto) 66,50 57,52 67,57 1,6
Lasten kotihoidontuki Lapsia yhteensa 162 155 158 -2,5
Kotihoidon tuella (ka) 104 95 105 1,0
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Koulutuslautakunta
320 Varhaiskasvatus

Yksityisen hoidon tuella (ka) 58 60 53 -8.6
Esiopetus Esiopetusoppilaita 20.9.
P 64 66 67 47
Opetustuntien
lukumaara, kpl / vuosi 3850 3500 3850 0,0
Esiopetuspaikka € / vuosi 6 433 6 027 6 338 1,5
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta
Varhaiskasvatuspalveluiden Asiakastyytyvaisyys- Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyys paivakotien
laatu kysely pysyy ennallaan tai osalta laskenut 4,7-->4,3.
paranee. Perhepaivahoidon
asiakastyytyvaisyys pysynyt
ennallaan 4,8. (max=>5)
Varhaiskasvatuspalveluiden Hoito- ja Kysyntaan nahden Kysyntaan ei kaikissa tilanteissa ole
riittvyys esiopetuspaikkojen riittvat palvelut. pystytty vastaamaan perheiden
riittdvyys tarpeiden mukaisesti.

Lainsaadannon edellyttdmalla
tavalla hoitopaikat on kuitenkin
pystytty jarjestamaan.

Oikea-aikaisen tuen saaminen

Tarvittavan tuen ja
palveluohjauksen
saaminen

Kaikilla
Suonenjokelaisilla
varhaiskasvatuspalvelui-
den asiakkailla on oikeus
tarvitsemaansa tukeen
ja/tai palveluohjaukseen
ilman viivytyksia.

Tuen tarpeen osalta yhden
varhaiskasvatuksen erityisopettajan
resurssi on talla hetkelld alimitoitettu
ilmenevaan tarpeeseen verrattuna.
Ryhmiss& annettava tuki on myos
riittdmatonta, silla tukea tarvisevia
on resursseihin nahden liikaa.

Lasten kulttuurikasvatus

Osallistuminen tarjolla
oleviin tilaisuuksiin

Tarjolla oleviin
paikallisiin
lastenkulttuurin
tapahtumiin ja
tilaisuuksiin
osallistuminen.

Tarjolla olleisiin lastenkulttuurin
tapahtumiin ja tilaisuuksiin on
osallistuttu aina kun se on
mahdollista.

Tydntekijdiden tydhyvinvointi

Tyobhyvinvointikysely

Tydhyvinvoinnin
edistdminen ja
yllapitaminen.
Tybhyvinvointikyselyn
numeerinen arvo pysyy
ennallaan tai paranee
edellisesta vuodesta.

Tydntekijoille suoritetun
tyéhyvinvointibarometrin
numeerinen tulos laskenut 4,14--
>4,10.

Taydennyskoulutus ja osaamisen
lisddminen

Taydennyskoulutuksen
maara. Tieto- ja
viestintateknologian
osaamisen lisddminen
erityisesti esiopetuksen
henkildston osalta.

Taydennyskoulutustavoi-
te 3 pv/vuosi/tydntekija.
Esiopetuksen
henkildston
osallistuminen
oppimisymparistdon
kehittdmiseen tieto- ja
viestintateknologista
osaamista lisaamalla.
Uuden
esiopetussuunnitelman
edellyttdman ICT-
osaamisen
hyédyntéminen
opetustydssa.

Taydennyskoulutusvelvoite on
pystytty tayttdmaan tavoitteen
mukaisessa laajuudessa (3,06
pv/tyontekija). Esiopetuksen
henkiléston ICT-osaamista on lisatty
toimintaympariston kehittamiseen
suunnatun hankkeen kautta.
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320 Varhaiskasvatus

Uudistettavan toiminnanohjaus-
/mobiilisovelluksen kayttdonotto.

Toiminnanohjaus-
/mobiilisovelluksen
taysitehoinen
kayttodnotto sekd
henkiléston ja
asiakkaiden
opastus/koulutus sen
kayttédn vuoden 2016
aikana.

Toiminnanohjaus-
/mobiilisovelluksen
ajanmukaistamisen
myota siirrytdan kasin
tapahtuvista kirjaamisista
sovelluksen
mahdollistamiin
automatisoituihin
toimintoihin seka
perheiden sahkdiseen
asiointiin (mm.
sahkdinen haku ja
asiakirjat seka
hoitotarpeen
ilmoittaminen).

Toiminnanohjausjarjestelman
kilpailutus toteutettu ja hankinta
suoritettu. Kayttéonotto siirtyy
alkuvuoteen 2017.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja, rehtorit ja koulunjohtajat
Tilitunnus: 330 Opetustoimi/perusopetus

Toteutuma AI..Ifu- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkear.na Muutos %
Talous, € 2015 peralner} muutokset m.u"utosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 294 869 360 800 360 800 370 686 -9 886 25,7
Toimintamenot -5 766 163 -5 888 200 -110 000| -5998 200| -6 222470 224 270 7.9
Toimintakate -5 471 294| -5527 400 0| -5637400| -5851784 214 384 7,0
Suunnitelmapoistot -613 134 -314 700 -314 700 -409 172 94 472 -33,3
Vyorytykset -91 642 -115 400 -115 400 -103 488 -11 912 12,9
Netto -6 176 070 -5 957 500 0] -5957 500| -6 364 444 406 944 3,1

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen toiminta-ajatuksena on luoda jokaiselle oppijalle turvalliset, hyvan kasvamisen, elinikisen oppimisen ja

hyvan elaman edellytykset.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Uusi opetussuunnitelma otettu kayttoéon 1.8.2016 alkaen alakouluissa. Opsin liitteitd tdydennetty lukuvuoden aikana.
lisveden koulu toiminut keskustassa vanhan lukion tiloissa. Turvapaikanhakijoiden perusopetusta jarjestetty kevaalla
kolmessa ryhmassa, syksylla yhdessa ryhmassa. Lisaksi esiopetuksessa on ollut muutama turvapaikanhakijalapsi.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
lisveden koulu Oppilasmaarat 67 69 67 0,0
Yhtenaiskoulu, 1-6 Oppilasmaarat 202 204 199 -1,5
Lempyyn koulu ja esiopetus  |Oppilasmaarat 30 30 27 -10,0
Sammalselan koulu Oppilasmaarat 133 135 135 1,5
Yhtenaiskoulu, 7-9 Oppilasmaarat 242 239 242 0,0

Yhteensa Oppilasmaarat 674 677 670 -0,6

Opetustuntien lukumaara, Kpl / vuosi 55 941 50 960 50 960 -8,9

josta tukiopetustunteja Kpl / vuosi 988 912 912 -7,7

Bruttomenot €/ oppilas 9601 9495 10 052 4.7

Nettomenot €/ oppilas 9163 8 962 9499 3,7

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Opetussuunnitelman
toimeenpano, erityisesti
digitaalisten oppimisymparistéjen
kehittaminen.

Toimintakulttuurin
muutos, uusien
opetusmenetelmien
kayttéonotto.

Uusi ops kaytdssa 1.8. 2016 alkaen
alakouluissa. Hankittu leasingilla
tietokoneita, joten tietokoneiden
kayttoa lisatty.

Kansainvaliset hankkeiden
toteutuminen.

Vahintaan yksi kv-hanke.

Kansainvalisen
toiminnan lisdantyminen.

lisveden koulun Erasmus-hanke
jatkui. Yhtenaiskoulu ei saanut
hankerahoitusta

Yrittajyyshankkeen jalkautuminen
kouluihin.

Yritysvierailujen maara,
TET-paikkojen maara

Koulujen ja yrittajien
yhteistyon lisddntyminen.

Jarjestettiin Yrittdjamessut kevaalla.
Yhteistyd lisdantynyt.

Liikkuva koulu-hankkeen
toiminnan vakiinnuttaminen
yhteistydssa liikkuntatoimen
kanssa.

Valituntilikunnan ja
valineiden maara

Liikunnallisen
elamantavan
vahvistaminen.

Alakouluissa toiminta hyvin
kaynnissa, yldkoulussa toimintaa
vield tehostettava.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Koulutusjohtaja
Tilitunnus: 340 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 perdinen muutokset muutosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -

talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 44 914 54 700 54 700 51211 3489 14,0
Toimintamenot -128 066 -127 300 -127 300 -131 336 4036 2,6
Toimintakate -83 152 -72 600 0 -72 600 -80 125 7 525 -3,6
Suunnitelmapoistot 0 0
Vyorytykset -2 183 -2 500 -2 500 -2 346 -154 7,5
Netto -85 335 -75 100 0 -75 100 -82 471 7 371 -34

Toiminta-ajatus

Koululaisten aamu-ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd seka luoda
pohja hyviélle kasvulle ja tukea kodin ja koulun kasvatusty6td.Toiminnan oma erityisluonne on laadukas vapaa-ajan

toiminta.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Kaatron iltapaivatoiminta Lasten lukumaara 40 40 40 0,0
Sammalselan iltapaivatoiminta|Lasten lukumé&ara 34 33 34 0,0
lisveden iltapaivatoiminta Lasten lukumaara 18 13 14 -22,2
Lempyyn iltapaivatoiminta Lasten lukumaara 12 13 13 8,3

Yhteensa Lasten lukumaara 104 99 101 -2,9

Bruttomenot €/ lapsi 1252 1311 1324 5,7

Nettomenot €/ lapsi 821 759 817 -0,5

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Paivittainen liilkunnallinen
toiminta IP-toiminnassa.

Liikkunnan méaara
paivaohjelmassa
vahintaan 2 tuntia/ pv

Nykyisen tason
sailyttdminen.

Tavoitteeseen paasty.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Rehtori
Tilitunnus: 350 Lukiokoulutus

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 25480 28 600 28 600 65 583 -36 983 1574
Toimintamenot -780 736 -750 200 -750 200 -788 201 38 001 1,0
Toimintakate -755 256 -721 600 0 -721 600 -722 618 1018 -4,3
Suunnitelmapoistot -54 829 -82 600 -82 600 -60 444 -22 156 10,2
Vyorytykset -13 332 -17 500 -17 500 -13 335 -4 165 0,0
Netto -823 417 -821 700 0 -821 700 -796 397 -25 303 -3,3

Toiminta-ajatus

Suonenjoen lukio on liikuntapainotteinen, monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden antava yleislukio, joka toimii yhteistyossa
I&hiseudun muiden oppilaitosten ja yhteisdjen kanssa. Lukio jarjestdd yhdessa yléakoulun ja urheiluseurojen kanssa

urheiluvalmennusta.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Lukio valmistelee ja ottaa kayttdon uuden opetussuunnitelman. Valmistaudutaan sahkdisiin ylioppilaskirjoituksiin.

Lukio vahvistaa yhteistyota naapurilukioiden kanssa, mm. yhteisen etdopetuksen kehittamiseen liittyvan hankkeen avulla.

Kysynti- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Lukio-opiskelijat Opiskelijamaara 92 92 90 -2,2
Keskeyttamisprosentti % 6 3 6 100,0
Ammatillisia opiskelijoita lukiossa |Opiskelijamaara 2 1 0 -100,0
Ylioppilaita Opiskelijamaara 27 23 25 8,7
Opetettavia kursseja yhteeensa |Kurssien lukumaara 175 170 170 0,0
Opetustuntien lukumaara Kpl / vuosi 6120 5930 5930 0,0
Bruttomenot € / opiskelija 9 227 9242 9578 3,6
Nettomenot € / opiskelija 8 950 8 932 8 849 -0,9
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Lukion kansainvalisen toiminnan
yllapitaminen.

Osallistutaan Pohjois-
Savon lukioista

Kansainvalinen
hanketoiminta jatkuu.

3-vuotinen Erasmus+ -jhanke alkoi
syksylla 2016. Yksi opettaja

maailmalle - osallistui myds Pohjois-Savon
hankkeeseen. lukioista maailmalle - hankkeen
koulutusmatkaan.
Lukio tehostaa tietokoneiden Koulutuksiin Kaikki opettajat Ensimmaiset sahkoiset yo-

kayttda opetuksessa ja
valmistautuu sahkaoisiin
ylioppilaskirjoituksiin.

osallistuminen, uusien
opetusmenetelmien

kayttd. Tilojen

varustaminen sahkaisiin

yo-kokeisiin.

osallistuvat koulutuksiin,
opetusmenetelmat
uudistuvat. Tarvittavat
muutokset koulutiloissa
(sahko ja palvelimet)
tehdaan.

kirjoitukset onnistuivat ongelmitta.
Opettajien koulutusta jarjestetty
tarpeen mukaan.

Uuden opetussuunnitelman
toimeenpano.

Toimintakultuurin
muuttaminen uuden
ops:n hengessa.

Uusien toimintatapojen
kayttéonotto.

Toimintakulttuuriin tehty pienia
muutoksia uuden ops:n hengessa.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Koulutuslautakunta
Tulosalue:
Tilivelvollinen: Kansalaisopiston rehtori
Tilitunnus: 360 Sisa-Savon kansalaisopisto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 421 260 295 700 295 700 291773 3927 -30,7
Toimintamenot -974 294 -872 000 -872 000 -848 722 -23 278 -12,9
Toimintakate -553 034 -576 300 0 -576 300 -556 949 -19 351 0,7
Suunnitelmapoistot -119 -100 -100 -100 -100,0
Vyorytykset -18 155 -20 000 -20 000 -16 551 -3 449 -8,8
Netto -571 308 -596 400 0 -596 400 -573 500 -22 900 0,4

Toiminta-ajatus

Sisd-Savon kansalaisopisto on avoin vapaan sivistystydn opisto toimialueensa Suonenjoen, Rautalammin, Tervon ja
Vesannon asukkaille. Kansalaisopisto jarjestda alueen koulutus- ja kulttuuritarpeita tukevaa monipuolista ja hyvinvointia
lisdavaa yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa, ammatillista lisdkoulutusta, tyévoimapoliittista koulutusta seka
maksupalvelu- ja projektitoimintaa.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Valtionosuustunteja leikattin Suonenjoelle lautakunnan vaatimuksesta, mistd syystd kurssimaksutulot tippuivat 20 000€
edellisesta vuodesta. Kunnan ostamat kurssimaksutulot olivat n. 8500€. Maksupalvelutoimintaa oli suhteessa edelliseen
vuoteen enemman ja budjetti toteutui suunnitellun mukaisesti. Tuntiopettajien palkat laskivat myds leikkausten ansiota.
Hanketoiminta oli vuonna 2016 hiljaista, toteutettiin vain opintosetelirahoitusta ja Erasmus-opettajien koulutushanke, jonka
avulla koko hankeaikana pystyi 11 opettajaa kouluttautumaan eurooppalaisilla tdydennyskoulutuskursseilla tai job
shadowing vaihdoissa. Opettajien koulutusta saatiin paljon Digiosaava hankkeiden kautta.

Muutos % /

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Huom

Opetustunnit kpl / vuosi 11 588 11 500 10 965 5%
Maksupalvelutoiminta ja projektit (kpl / vuosi 884 350 578 -35 %
Opetustunnit yhteensa kpl / vuosi 12 472 11 850 11543 -7 %
Opetustunnin hinta

(koskee valtionosuustunteja) € / opetustunti 73,00 77,00 76,00 4 %
Kaytetyt opiskelijapaikat 8 576 6 000 9676 13 %
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Koulutuslautakunta
360 Sisd-Savon kansalaisopisto

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Asiakkuus Uudet opiskelijat Uusien opiskelijoiden Netto-opiskelijoita oli 2904 ja niista
opistolla kpl/vuosi rekrytointi. uusia opiskelijoita 367, eli noin 13%
opiskelijoista oli uusia vuonna 2016.
Kurssiarviointien Asiakastyytyvaisyyden [Kurssiarviointien yleisarvosanojen
yleisarvosana opiston seuraaminen ja keskiarvo opiston toiminnasta oli
toiminnasta on 4 tai yli. |yllapitaminen. 4,51 eli tavoite saavutettiin.
Henkilosto Koulutuspaivien maarat |Ensisijaisesti Snellman |Koulutuspaivia oli vuonna 2016
kesayliopiston OSAAVA -|henkildstolla yhteensa 185, el
hankkeen kautta keskimaarin 2,5 paivaa / tydntekija.
henkildston Koulutusstrategian tavoite oli 2
kouluttaminen péivaa / hlo, joten tdma saavutettiin.
digitaalisten
oppimisymparistdjen
kayttodn. Vapaan
sivistystydn péiville
osallistuminen.
Prosessit Uusien kurssien maara [Kurssitarjonnan Uusia toteutuneita kursseja 60,

10% opetustarjonnasta

uudistaminen 10 %
kursseista.

kaikkiaan kursseja 259, eli uutta
kurssitarjontaa toteutui 26%

Facebook sivujen
aktiivinen kayttaminen /
paivityskertojen maara
vuodessa

Sosiaalisen median
sisallyttdminen kaikkien
kurssien markkinointiin ja
tiedottamiseen OSAAVA
hankkeen koulutusten
avulla.

Sosiaalista mediaa ja erityisesti
facebookia opeteltiin kayttamaan
paljon opiston
tapahtumaraportoinnissa ja
markkinoinnissa. DigiOsaava antoi
hyvia vinkkeja.

Maksupalvelukoulutuste
n maara vuodessa

Maksupalvelukoulutuk-
sen markkinointi ja
toteuttaminen
henkildkunnan
tydpanoksen riittavyys
huomioiden.

Maksupalvelukoulutuksia toteutui
vuoden aikana ennatysmaara,
erityisesti EA-kursseja kuntiin.
Opisto on vakiinnuttanut asemansa
EA-kurssien jarjestajana.

Valmistautuminen Suomi
100-vuotisjuhlintaan ja
kansalaisopiston 70-v.
juhlintaan vuonna 2017

Juhlavuoden
tapahtumien ideointi
hankkeiksi.

Juhlavuoden tapahtumiin haettiin
Mansikka ry:lté teatterialan hanke,
joka paatyi rahoitukseen v- 2017.
Opiston 70-v. juhlat paatettiin
jarjestaa kaikissa kunnissa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 400 Tekninen lautakunta

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 4712 164 4 342 500 -550 000 3792500 3994 634 202 134 -15,2
Valmistus omaan kayttéon 66 967 52 500 0 52 500 47 472 -5028 -29,1
Toimintamenot -4 823 189 -4 643 100 534 100| -4 109 000| -4 227 748 -118 748 -12,3
Toimintakate -44 058 -248 100 -15900 -264 000 -185 642 78 358 321,4
Suunnitelmapoistot -1 946 829( -1 646 600 0| -1646600| -1427 826 218 774 -26,7
Vyorytykset -84 646 -104 200 0 -104 200 -74 834 29 366 -11,6
Netto -2 075533 -1998 900 -15900( -2 014 800| -1688 302 326 498 -18,7

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta kehittda asukkaille ja elinkeinoelamalle toimivan, turvallisen, viihtyisan ja ekologisesti kestavan
ymparistdn ja yhdyskuntarakenteen

- jarjestamalla tarvittavat tontit ja muut alueet
- rakentamalla ja yllapitamalla katuja, puistoja, ulkoliikuntapaikkoja ja muita yleisia alueita
- huolehtimalla jatehuollosta jatelautakunnan kautta

- jarjestamalla tarvittavat toimitilat

Liikennevaylilla sekd kaupungin rakennus- ja korjauskohteissa huomioidaan esteettéman likkumisen vaatimukset.

Toteutumna Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %

Tuloslaskelma, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Myyntituotot 1286 563| 1291 300 -550 000 741 300 843 234 101 934 -34,5
Maksutuotot 26 289 31400 31400 19 891 -11 509 -24.3
Tuet ja avustukset 6 884 11 000 11 000 11 004 4 59,9
Vuokratuotot 2850 697| 2838800 2838 800| 2945556 106 756 3,3
Muut toimintatuotot 541 731 170 000 170 000 174 949 4 949 -67,7
Toimintatuotot 4712164| 4342 500 -550 000 3792 500| 3994634 202 134 -15,2
Valmistus omaan kayttéon 66 967 52 500 52 500 47 472 -5 028 -29,1
Palkat ja palkkiot -1 306 634| -1 309 400 351 900 -957 500 -896 315 61 185 -31,4
Henkilsivukulut -522 972 -537 600 120 900 -416 700 -402 669 14 031 -23,0
Henkilostokulut yhteensa -1 829 606| -1 847 000 472 800| -1 374 200| -1 298 985 75 215 -29,0
Palvelujen ostot -1 057 264| -1 073 700 22 700( -1 051000 -1179 601 -128 601 11,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1473024| -1443 700 38 600| -1405100( -1454 190 -49 090 -1,3
Avustukset -89 975 -60 000 -60 000 -59 916 84 -33,4
Vuokrakulut -199 780 -212 800 -212 800 -216 567 -3767 8,4
Muut toimintakulut -173 540 -5 900 -5 900 -18 488 -12 588 -89,3
Toimintakulut -4 823 188| -4 643 100 534 100| -4 109 000( -4 227 748 -118 748 -12,3
Toimintakate -44 056 -248 100 -15 900 -264 000 -185 642 78 358 3214
Suunnitelman mukaiset poistot -1 946 829( -1 646 600 -1 646 600( -1427 826 218 774 -26,7
Vyorytykset -84 646 -104 200 -104 200 -74 834 29 366 -11,6
Ylijadma / Alijaama -2 075 531| -1998 900 -15900( -2 014 800| -1 688 302 326 498 -18,7
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Tekninen lautakunta
400 Tekninen lautakunta

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Tavoitteena on kustannustehokkaan, tilanteisiin nopeasti reagoivan ja selkean hallinnon aikaansaaminen.

Toimintakate/Tekninen lautakunta (1 000 €)

410 Tekninen hallinto ™ TP 2016

HTA 2016
420 Maankaytto

B TP 2015
430 Toimitilapalvelut
440 Ulkoalueet

450 Sisaiset palvelut

-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
Tilitunnus: 410 Tekninen hallinto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama |Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 17 756 23 500 23 500 16 874 -6 626 -5,0
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintamenot -212 822 -190 700 -190 700 -170 057 20643 -20,1
Toimintakate -195 066 -167 200 0 -167 200 -153 183 14 017 -21,5
Suunnitelmapoistot -29 187 -29 400 -29 400 -28 429 971 -2,6
Vyorytykset -3 911 -5 200 -5 200 -3 280 1920 -16,1
Netto -228 164 -201 800 0 -201 800 -184 892 16 908 -19,0

Toiminta-ajatus

Teknisen hallinnon toiminta-ajatus on tuottaa hallinnollisia palveluja teknisen toimen varsinaisten toimintojen tueksi.
Toimitaan kaupungin hallituksen ja valtuuston antamien ohjeiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti seka tarpeetonta

byrokratiaa karsien.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Teknisen hallinnon toimintaan vaikuttaa edelleenkin voimakkaasti Suonenjoen Vesi Oy:n perustaminen, jossa vesihuolto
eriytettiin muusta teknisesté toiminnasta erilliseksi yhtiéksi. Tama toimenpide tyollistda edelleen hallintoa rutiinien luomisen
kautta, ja lisdksi yhtidon ja kaupungin valinen yhteistoiminta perustuu laskutukseen ja palvelujen molemminpuoliseen
ostamiseen, josta johtuen kehitetddn uudenlaisia toimintatapoja. Hallinto joutuu myds rajaamaan kaupungin ja yhtidn
valiset tehtavat seka vastuut. Tavoitteena on kustannustehokkaan, tilanteisiin nopeasti reagoivan ja selkedn hallinnon

aikaansaaminen.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Kunnallistekniset suunnitelmat kpl 3 5 4 33,3
Valvotut konsulttisuunnitelmat kpl 13 8 4 -69,2
Rakennuttamistehtavat kpl 0 8 7

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Suonenjoen Vesi Oy:n ja toteutettu /ei toteutettu  |Kehittaa rutiinit, joilla Toteutunut

kaupungin valisten toimintojen
kehittdminen.

toiminta molemmin

puolin vaatii

mahdollisimman vahan
byrokratiaa. Vastuiden /
tehtavien jakaminen.

Teknisen lautakunnan

toteutettu /ei toteutettu

Uudistaa johtosaanté

Ei toteutunut / toteutus kevaalla

johtosdanndn uudistaminen. vastaamaan 2017
nykytilannetta vastuiden
ja tehtavien osalta.
Jatevedenpuhdistamon ja toteutettu /ei toteutettu  |Pystytaan tuottamaan Toteutunut
siirtoviemarin takuuajan tarvittavat tukipalvelut
teknistaloudellinen hallinnointi. projektien lapiviennille ja
raportoinnille.
Teknisen toimen organisaation [toteutettu /ei toteutettu  [Uudistaa teknisen Toteutunut

uudistaminen.

toimen organisaatio
siten, etta tarkistetaan
toimialoista vastaavien
viranhaltijoiden vastuu ja
paatosvalta. Lisataan
yhteistoimintaa
konsernipalvelujen
kanssa (resurssien jako).
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Kaavoittaja
Tilitunnus: 420 Maankaytto

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 435 329 421 300 421 300 452 968 31668 41
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintamenot -452 292 -438 500 -438 500 -426 263 12 237 -5,8
Toimintakate -16 963 -17 200 0 -17 200 26 706 43 906 -257 .4
Suunnitelmapoistot -27 319 -31 000 -31 000 -32 755 -1755 19,9
Vyorytykset -8 623 -9 400 -9 400 -8 620 780 0,0
Netto -52 905 -57 600 0 -57 600 -14 669 42 931 -72,3
Toiminta-ajatus
Maankayton tulosalue vastaa maankaytdon suunnittelusta, paikkatiedon hallinnasta ja asemakaava-alueiden

kiinteistonmuodostuksesta, hallinnoi kaupungin maaomaisuutta seka tukee yksityisteita ja turvaa julkisen liikenteen riittdvan

saatavuuden.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2010 hyvaksytty taajama-alueiden osayleiskaava on tarkea valine maankaytdn ja yhdyskuntarakenteen kehityksen
ohjaamisessa vuoteen 2025 saakka. Maankayton tavoitteena on yhdyskuntarakenteen tiivistdminen. Painopiste on
keskustan suunnittelussa, jolla edistetddn asemaseudun kehittamista seka kerrostalorakentamista.

Maapoliittisen ohjelman valmistelua jatketaan yhteistydssa eri toimijoiden ja sidosryhmien kanssa. Yksityistieavustukset
60.000 euroa (v. 2015: 90.000 euroa)

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Maa- ja metsétilat:

Peltopinta-ala 31.12. ha 21 21 21

Metsapinta-ala 31.12. ha 433 420 432
:)/il:‘(t):-r;allée;w;ttujen alueiden ha 135 140 141
Valmistuneet yleiskaavat kpl 1 1 1 0,0
Valmistuneet asemakaavat kpl 1 3 2 -33,3
Poikkeamiset (paatokset ja
lausunnot) seka kpl 9 10 7
suunnittelutarveratkaisut
Hyvéksytyt kaavat Pinta-ala, ha 8 10 32
Kiinteistonmuodostuksia kpl 17 25 22 -12,0
Avustettuja tiekuntia kpl / km 116/334 | 115/330 [114/330
Kutsutaksireitteja kpl 7 7 7 0,0
Ostoliikennevuoroja kpl 0 0 0
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Tekninen lautakunta
420 Maankaytto

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari/Kohde Tavoite Seuranta
Asemakaavat Lintikon teollisuusalueen [KV hyvaksyy vuonna Ei toteutunut, kdynnistyy vuonna
asemakaavamuutos 2016 2017
Kutvosen tehdasalueen [KV hyvaksyy vuonna Toteutunut
asemakaavamuutos 2016
Yleiskaavat Lintharjun osayleiskaava [KV hyvaksyy vuonna Toteutunut
2016
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkilo: Kiinteistopaallikko
Tilitunnus: 430 Toimitilapalvelut

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € peridinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 3813436 3421900 -550 000 2871900 3070411 198 511 -19,5
Valmistus omaan kayttéon 14 500 20 500 20 500 12 000 -8 500 -17,2
Toimintamenot -2 963 444( -2 774 900 534 100| -2 240800| -2 406 154 -165 354 -18,8
Toimintakate 864 492 667 500 -15900 651 600 676 256 24 656 -21,8
Suunnitelmapoistot -1 126 658 -858 300 -858 300 -717 741 140 559 -36,3
Vyorytykset -53 476 -66 700 -66 700 -44 043 22 657 -17,6
Netto -315 642 -257 500 -15 900 -273 400 -85 527 187 873 -72,9

Toiminta-ajatus

Kiinteistdtoimiala vastaa kiinteistopalvelujen ja kiinteistdhuollon tuottamisesta kokonaisedullisesti omiin kiinteistdihin, seka
huoltosopimuksella hoidettaviin  ulkopuolisiin  kiinteistihin. Toimiala toteuttaa omien rakennusten uudis- ja
korjausrakentamisen suunnittelun kdynnistdmisen ja rakentamisen kaytédnnon toteuttamisen ja osallistuu kiinteistdkannan
kehittamiseen. Toimiala osallistuu korjausavustusten kasittelyyn ja valvontaan. Toimiala vastaa kiintedssa yhteistyossa

elinkeinotoimen kanssa vuokrakiinteistdjen tehokkaasta ja tarkoituksenmukaisesta kaytdsta ja vuokraamisesta.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Tilapalvelun laskennalliset nettotulot ovat pienentyneet edellisesta vuodesta, kiinteistdjen myynnin seurauksena.
lisveden koulun perusparannuksen rakentaminen on kaynnissa. Vanhaa Kaatron liikuntasalia pidetaan kayttokunnossa
toistaiseksi. Suunnitelmakaudella aloitetaan uimahallin suunnittelu hankesuunnittelulla, jonka perusteella voidaan tehda
paatokset korjataanko uimahalli vai rakennetaanko uusi. Suunnittelussa huomioidaan monitoimihallin liittdminen samaan
yhteyteen, jolloin saavutetaan huomattavia etuja tilojen yhteiskaytosta. Siivoustoimi on siirretty 1.1.2016 alkaen

kaupunginhallituksen alaisuuteen.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Lammitettavia rakennuksia m® 276 982 274 542 274 542 0,0
Kaukolammassa olevat kiinteistot m3 229 700 260 038
Energian kulutus yhteensa MWh 9905 10 223
Energiakulutus aluelammon piirissa 3
olevissa rakennuksissa. KWh/m“/a 38,38 38,50 39,30 2,1
Omien kiinteistdjen hoitokustannus
€/k-m?/a 36,40 37,10 33,6
Vuokrakiinteistdjen hoitokustannus
€/k-m*/a 37,61 34,90 32,6
k-m? 34 373 34 873 36 963 6,0
Kiinteistt omassa kaytdssa
m3 148 948 148 948 146 508 -1,6
k-m? 26 934 26 934 26 934 0,0
Kiinteistot vuokralla
m® 128 034 128 034 128 034 0,0
Kunnan suoraan omistamat asunnot [KP! 112 112
31.12. h-m? 6 127 6 127
Kunnan maaraamisvallassa olevien
asunto- ja kiinteistdyhtididen kpl 424 414

omistamat asunnot
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Tekninen lautakunta
430 Toimitilapalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Tavoite

Seuranta

Kiinteistdjen vahentaminen

Myyda ja/tai purkaa
tarpeettomia kiinteistoja

Kaupungintalo menee
kylmilleen.

Kaupungintalolta lammét pois
maaliskuussa 2016

Asemarakennuksen
tulevan
kayttotarkoituksen
selvittdminen, tai myynti.

Asema edelleen vuokralla

Kiinteiston kayttétarkoituksen
muuttaminen

Muutos onnistunut/ ei
muutosta

Vanhan lukiokiinteistdn
kayttotarkoituksen
selvitys / I6ytdminen.

Vaistotilana 2016 syyskauden

Kokonaisvaltainen
tilatarveselvitys yhdessa
toimialojen /
toimintayksikdiden
kanssa.

Ei toteutunut.

Sisailmaongelmien
vahentaminen

Uusia ilmaantunut/
ongelmia korjattu

Loytaa ongelmakohteet
ja kohdat hyvissa ajoin.

Korjattu 2016: Terveyskeskuksella,
Linth.koululla, Kopolan pk, Vanhalla
lukiolla,

Kiinteistdjen oikea-aikainen
peruskorjaus ja

korjaussuunnitelman laadinta.

Korjausvelka kasvaa/
vahenee

Uimahallin
korjaussuunnittelu
suunnitelmakaudella.
Hankesuunnittelu 2017

Korjausvelka vaheni 2016 lisveden
koulun peruskorjauksen myo6ta.

lisveden koulun
suunnittelu ja
peruskorjauksen
aloittaminen.

Koulun peruskorjaus valmistuu
kevaalla 2017

Kaupungin kiinteistojen
korjaussuunnitelma.

Tarkentuu tilatarveselvityksen
yhteydessa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko
Tilitunnus: 440 Ulkoalueet

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 198 886 212 800 212 800 166 580 -46 220 -16,2
Valmistus omaan kayttéon 8 200 7 000 7 000 -7 000 -100,0
Toimintamenot -862 057 -868 500 -868 500 -849 543 18 957 -1,5
Toimintakate -654 971 -648 700 0 -648 700 -682 963 -34 263 4.3
Suunnitelmapoistot -704 048 -681 600 -681 600 -598 733 82 867 -15,0
Vyorytykset -12 872 -15 500 -15 500 -11 937 3563 -7,3
Netto -1371 891 -1 345 800 0| -1345800| -1293 633 52 167 -5,7

Toiminta-ajatus

Ulkoalueiden tulosalue huolehtii kaupungin katuverkon yllapitamisesta ja kehittdmisesta liikenneteknisesti seka turvallisesti
hyvin palvelevaksi. Toimialue tuottaa viihtyisan kaupunkiympariston seka vyllapitaa ulkoliikuntaharrastuksen tarvitsemat
reitit ja toimitilat. Liikennevaylilld sek@ kaupungin rakennus -ja korjauskohteissa huomioidaan esteettéman liikkumisen

vaatimukset.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Katumestari hoiti vuoden 2016 teknisen johtajan viransijaisuutta ja puutarhuri toimi ulkoalueiden esimiehena kuntatekniikan

paallikkona.

Liikennevaylien investointitaso on pieni, joten oman kaluston kayttdé painottui kayttdtalouspuolelle. Investoinneista
merkittavin oli uuden rautatieaseman valmistuminen, joka toteutui yhdessa Liikenneviraston kanssa. Kaupungin osuutena
oli liitantapysakoinnin rakentaminen. Katuvalaistus uusittiin leasing-rahoitusta kayttamalla. Padosa valaisimista on
vaihdettu vadhemman energiaa kuluttaviin valaisimiin, sd&styvdn energian summalla maksetaan rahoitusosuutta.

Suonenjokea kunnostettiin niittamalla vesikasvillisuutta Kimpanlammesta.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Katujen kokonaispituus 31.12. km 65,5 65,5 65,5 0,0
Kevyen liikenteen vaylat 31.12. km 13,6 13,6 13,6 0,0
Paallystettyja katuja km 33,9 33,9 33,9 0,0
Liikennevaylien kunnossapidon

) € 428 191 430 100 422 988 -1,2
kokonaiskulut
Puistot ja muut yleiset alueet 31.12. ha 13,0 13,0 13,4 3.1
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Tekninen lautakunta
440 Ulkoalueet

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari

Mittari

Seuranta

Liikennevaylat ovat turvallisia.

Kaupungin hoitamilla
liikennevaylilla
tapahtuneet
liikenneonnettomuudet

Nolla likennevaylien
kunnosta tai
kunnossapidosta
johtuvaa onnettomuutta.

Vuonna 2016 tapahtui yksi
liikennevaylien kunnossapidosta
johtunut onnettomuus.

Liikenneturvallisuus-
suunnitelman
toteuttaminen

Tehdaan suunnitelman
mukaiset vuodelle 2016
suunnitellut
turvallisuuden
parantamistoimenpiteet.

Koulukadun kevyen liikenteen
kaiteen uusiminen siirtyi seuraavalle
vuodelle.

Yleiset leikkikentat ovat
kunnossa; turvallisia ja kayttajia
palvelevia.

Oma valvonta =
dokumentoidut
tarkastuskierrokset

Tarkastuskierrokset
tehdaan
turvallisuuskasikirjan
mukaisesti.

Tarkastuskierrokset tehty ja
dokumentoitu. Kayttdjapalaute on
kirjattu ja siihen vastattu ja tehty
tarvittavat korjaukset.

Yleisimpien ulkoliikuntalajien
harrastaminen on mahdollista

turvallisesti ja kayttajalahtoisesti.

Kayttjilta saatu palaute
kirjataan

Palautteeseen vastataan
ja tehdaan
kehittamistoimet
resurssien rajoissa.

Palautetta tulee kayttajilta tasaisesti,
mutta palautteen kirjaaminen on
puutteellista. Kehittamistoimet on
toteutettu madollisuuksien rajoissa.

Tiedoksi tulleet
ulkoliikuntapaikoilla
sattuneet, puitteista
aiheutuneet
onnettomuudet

Nolla tapaturmaa, joiden
syyna on
ulkoliikuntapaikkojen
puitteet (rakenteet,
kunnossapito).

Ulkoliikuntapaikoilla sattui yksi
kaupungin tietoon tullut tapaturma.
Syy selvitetty, eika kaatumisesta
aiheutunut kaupungille
korvausvelvoitetta.

Tydbturvallisuus on kunnossa.

Sattuneet tyétapaturmat.

Nolla tapaturmaa v. 2016

Toimialueen ty6turvallisuustavoite
toteutui: tydtapaturmien maara 0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous

Toimielin: Tekninen lautakunta
Tulosalue:
Vastuuhenkil6: Katumestari / puutarhuri
Tilitunnus: 450 Sisaiset palvelut

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 talousarvio muutokset jalkeen 2016 toteutuma 2016

Toimintatulot 246 757 263 000 263 000 287 801 24 801 16,6
Valmistus omaan kayttéén 44 267 25000 25000 35472 10472 -19,9
Toimintamenot -332 574 -370 500 -370 500 -375731 -5 231 13,0
Toimintakate -41 550 -82 500 0 -82 500 -52 458 30 042 26,3
Suunnitelmapoistot -59 617 -46 300 -46 300 -50 168 -3 868 -15,8
Vyorytykset -5764 -7 400 -7 400 -6 954 446 20,6
Netto -106 931 -136 200 0 -136 200 -109 581 26 619 2,5

Toiminta-ajatus

Sisaiset palvelut muodostuvat kuljetusvélineistd ja korjaamosta. Oman kaluston ja korjaamon toiminnan tavoitteena on
tuottaa laadukkaita palveluja kilpailukykyiseen hintaan.

Ulkoalueiden investointitaso on pieni, joten oman kaluston kayttéa investointikohteissa oli vdhemman. Kuljetusvélineiden
veloitushinnalla pyritddn kattamaan korjaus -ym. kustannukset, mutta hinta on kuitenkin pidettava kilpailukykyisena ulkoisiin
palveluntarjoajiin ndhden. Kaupungin raskas ajoneuvokalusto on varustettu monipuolisesti kunnossapito- seka
nosturitdihin, joka nostaa ajoneuvojen veloitushintaa. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa esim. maansiirtoajoon olisi
halvempaa kayttaa ulkopuolista kalustoa, joissa ei ole hintaa nostavaa varustelua. Oman kaluston kayttdéaste on kuitenkin
pidettava mahdollisimman korkeana, jotta veloitushinta ei sen vuoksi nouse liikaa. Suonenjoen alueella ei ole tarjolla
kaupungin kalustoa vastaavaa monipuolista kunnossapitokalustoa, joten oma kalusto on pidettdvd varustettuna
kunnossapitoon ja erikoistoihin.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Vuonna 2016 uusittiin pyérékuormaaja leasing-sopimuksella.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

e Kayttétunnit/tydtunnit o o o
Kuorma-autojen kayttoaste vuodessa % 62 % 75% 66% 6,5
Kaluston korjaus omana tyona euro 13 222 13 000 14 958 13,1
Kaluston korjaus ulkopuolisella euro 12 612 20 000 23 815 88,8
Toiminnalliset tavoitteet suunniteimakaudelle
Arviointikriteeri Mittari Tavoite

Tydsuoritteet Kunnossapidon kaluston

Kunnossapidon koneiden tyén
laatu.

tydn laatua voidaan
seurata ja
dokumentoida.

Kunnossapidon suoritteita

dokumentoidaan seurataan ja tieto dokumentoidaan

seurantaohjelmalla.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttdtalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Vapaa-ajan lautakunta

Kirjastotoimenjohtaja

Tilitunnus: 700 Vapaa-ajan lautakunta
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 perdinen muutokset muutosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Toimintatulot 134 858 133 800 0 133 800 127 684 -6 116 -5,3
Toimintamenot -987 103 -999 900 0 -999 900| -1 007 926 -8 026 0,8
Toimintakate -852 245 -866 100 0 -866 100 -880 242 -14 142 1,6
Suunnitelmapoistot -111 401 -111 100 0 -111 100 -116 800 -5 700 5,1
Vyorytykset -14 702 -18 600 0 -18 600 -15 507 3093 -16,6
Netto -978 348 -995 800 0 -995 800 -1 012 548 -16 748 1,7
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € 2015 perdinen muutokset muutosten 2016 talousarvio -| tot 2015 -
talousarvio jalkeen toteutuma 2016
Myyntituotot 39 343 35 300 35 300 31971 -3 329 -9.4
Maksutuotot 80 663 79100 79100 76 634 -2 466 -3,1
Tuet ja avustukset 3035 6 100 6 100 6470 370 6,1
Vuokratuotot 1118 5000 5000 3202 -1798 -36,0
Muut toimintatuotot 10 698 8 300 8 300 9 406 1106 13,3
Toimintatuotot 134 857 133 800 0 133 800 127 684 -6 116 -4,6
Palkat ja palkkiot -368 730 -351 000 -351 000 -373 378 -22 378 6,4
Henkildsivukulut -132 943 -135 900 -135 900 -150 408 -14 508 10,7
Henkildstokulut yhteensa -501 673 -486 900 0 -486 900 -523 786 -36 886 7,6
Palvelujen ostot -232 261 -247 100 -247 100 -228 265 18 835 -7,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat -67 213 -85 200 -85 200 -69 573 15 627 -18,3
Avustukset -31 070 -30 000 -30 000 -24 757 5243 -17,5
Vuokrakulut -154 468 -150 100 -150 100 -161 111 -11 011 7,3
Muut toimintakulut -417 -600 -600 -433 167 -27,8
Toimintakulut -987 102 -999 900 0 -999 900( -1 007 926 -8 026 0,8
Toimintakate -852 245 -866 100 0 -866 100 -880 242 -14 142 1,6
Suunnitelman mukaiset poistot -111 401 -111 100 -111 100 -116 800 -5 700 5,1
Vyorytykset -14 702 -18 600 -18 600 -15 507 3093 -16,6
Ylijadma / Alijaama -978 348 -995 800 0 -995 800( -1 012 548 -16 749 1,7
Toimintakate/Vapaa-ajan lautakunta (1 000 €)
TP 2016
| | | | | |
711 Kirjastopalvelut @ 1A 2016
ETP 2015

-400,0 -350,0 -300,0

-200,0

-150,0

-100,0

-50,0

712 Kulttuuripalvelut

— 713 Nuorisotoimi

0,0

-250,0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil6:

Vapaa-ajan lautakunta
Kirjastopalvelut

Kirjastotoimenjohtaja

Tilitunnus: 711 Kirjastopalvelut

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 9 862 9 300 9 300 9 355 55 -5,1
Toimintamenot -369 574 -356 700 -356 700 -358 998 -2 298 -2,9
Toimintakate -359 712 -347 400 0 -347 400 -349 643 -2 243 -2,8
Suunnitelmapoistot -56 900 -56 800 -56 800 -62 569 -5 769 10,0
Vyorytykset -5919 -7 500 -7 500 -6 051 1449 2,2
Netto -422 531 -411 700 0 -411 700 -418 263 -6 563 -1,0

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden ja monipuolisten kirjastopalveluiden tarjoaminen kaupungin asukkaille ja kaupungissa vieraileville.

Toimintaympariston muutos suunnitelmakaudella

Kirjastopalveluiden yhteistyd lisvedelld ja Lyytildnmaella.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Lainat / asukas Kpl 11,8 12 10,8 -8,5
Lainaajia % / asukas % 31,5% 40,0 % 30,8 %

Kayntikerrat / asukas Kayntikerta 6,4 9 6,1 4,7
Nettokulut € / asukas € 50,20 49,00 47,40 -5,6
Kirjallisuuden hankinta € / asukas € 2,50 3,00 2,80 12,0
Nettokulut € / laina € 4,20 4,00 4,40 4,8
Lainat Kpl 87 220 100 000 79770 -8,5
Verkkokaynnit Kpl 11788 12 000 13150 11,6
Kaynnit Kayntikerta 47 194 65 000 45 045 -4,6
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri Mittari Tavoite Seuranta

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Vastanneet asiakkaat

Kokoelman kehittaminen

Sisa-Savon kulttuurikysely tehty

Kirjaston tiloissa pidettavat
eriaiheiset nayttelyt

Nayttelyiden maara

Nayttely kerran kuussa

3 nayttelya

Tiedonhankinnan opetus

Oppilasmaara

Tiedonhaun opettaminen
eri ikaryhmille erikseen
laadittavan
opetussuunnitelman
perusteella.

Oppilasmaara 177, yhteensa 15

kertaa
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil6:

Vapaa-ajan lautakunta
Kulttuuripalvelut
Kulttuuriohjaaja

Tilitunnus: 712 Kulttuuripalvelut

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 30 058 35600 35600 29 579 -6 021 -1,6
Toimintamenot -159 342 -173 300 -173 300 -170 673 2627 7.1
Toimintakate -129 284 -137 700 0 -137 700 -141 093 -3 393 9,1
Suunnitelmapoistot -1 293 -1 300 -1 300 -1 293 7 0,0
Vyorytykset -2 934 -3700 -3700 -3 080 620 5,0
Netto -133 511 -142 700 0 -142 700 -145 466 -2 766 9,0

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut tukevat kaupunkilaisten viihtyvyyttd organisoimalla monipuolista tapahtumatarjontaa seka tiedottamalla
kaupungissa tapahtuvasta toiminnasta, retkistd ja muista virkistysmahdollisuuksista. Kulttuuripalvelut ovat osa kaupungin
vetovoimaisuutta ja kaupunki-imagon rakentamista. Toimintaan kuuluu taiteiden ja paikallisen kotiseututydn tukeminen mm.
vastaamalla Kellarikallerian tiloista, kalustosta ja nayttelyista seka kotiseutuarkistosta, museoista ja niiden esineistosta.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Yhteistyon vahvistaminen 3. sektorin kanssa tapahtumien jarjestelyissa.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Tapahtumien maara 36 35 30 -16,7
Kulttuuritapahtumat

Osanottajat yhteensa 6 970 4000 9000 29,1

Kpl 3 3 3 0,0
Museot

Kavijat 1176 900 1154 -1,9

Kpl 5 13 19 280,0
Nayttelyt

Kavijat 2294 4000 5488 139,2
Konservatorio Oppilaspaikka / € 1316 1316 1259 -4,3
Kulttuuripalvelut Netto € / asukas 11,41 12,62 12,55 10,0

Sis. Konservatorion osuuden Netto € / asukas 21,56 18,93 19,13 -11,3
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Vapaa-ajan lautakunta
712 Kulttuuripalvelut

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari / keinot

Tavoite

Seuranta

Kesaohjelmaa tapahtumien
muodossa museoymparistoihin:
paikallishistoriaan liittyvat
konsertit ja yhteislaulutilaisuudet.
Museoyhteistyd naapurikuntien
kanssa.

Museotapahtumien
tuottamiseen paneudu-
taan historian kautta.

Saavutetaan uutta
museoyleisda.

Aloitettiin museoiden kehitystyo,
esitteiden ja tiedotuksen
paivittdminen. Jarjestettiin
opastuksia kouluille.

Pidetaan tarjotut kulttuuripalvelut
kuntalaisille laadukkaina
ja mielenkiintoisina edelleen.

Hybddynnetaan saatuja
palautteita ja aiempia
kokemuksia.

Asiakastyytyvaisyys
sailyy ja

ihmiset kokevat voivansa
vaikuttaa
elinymparistédnsa ja
ohjelmaan.

Tuotettiin uusia tapahtumia ja
tarjottiin kuntalaisille
mahdollisuuksia tuoda sisalt6ja
jarjestettyihin tapahtumiin.
Kehitettiin tiedotusta ja
saavutettavuutta.

Lastenkulttuuriin panostetaan
tarjoamalla paivakoteihin ja
kouluihin kaikille lapsille
suunnattuja esityksia ja
kehitetaan

mahdollisuuksia osallistua
enemman nayttelyihin ja paikalli-
siin esityksiin vrt. Lumo ja
Kellarikalleria.

Organisoidaan helppoja
ratkaisuita
lastenohjaajien

ja opettajien kannalta.

Lapsille tarjottavat
kulttuuripalvelut ovat
kaikkien saavutettavissa
perheen

taustasta ja
varallisuudesta
riippumatta. lhmiset on
opetettava

jo lapsena kayttamaan
kulttuuripalveluita ja
tarjottava eri vaihtoehtoja
harrastaa ja toimia.
Tama estaa pitkalla
tahtaimelld my6s nuorten
aikuisten syrjaytymista.

Tuotettiin lapsille ja nuorille
suunnattuja esityksia kouluihin ja
paivakoteihin seka tapahtumiin.
Tarjottiin Kellarikallerian nayttelytila
paivakodille ja kouluille nayttelyihin
ja juhliin. Pidettiin opastettuja
museokierroksia kouluille.
Suunniteltiin tulevaa yhteisty6ta
paivakotien ja koulujen kanssa
kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaan.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Vapaa-ajan lautakunta
Nuorisotoimi
Kirjastotoimenjohtaja

Tilitunnus: 713 Nuorisotoimi

Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -

2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 9429 6 800 6 800 6 506 -294 -31,0
Toimintamenot -93 388 -84 700 -84 700 -105 928 -21 228 13,4
Toimintakate -83 959 =77 900 0 =77 900 -99 422 -21 522 18,4
Suunnitelmapoistot -2 277 -2 400 -2 400 -2 125 275 -6,7
Vyorytykset -1 568 -2 000 -2 000 -1 851 149 18,0
Netto -87 804 -82 300 0 -82 300 -103 398 -21 098 17,8

Toiminta-ajatus

Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia laadukkaalle nuorisotoiminnalle kunnassa ja kehittdd toimintaa
yhdessa paikallisten jarjestdjen, eri oppilaitosten ja kotien kanssa.

Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella

Uusien nuoristotilojen my6ta mahdollisuus toiminnan kehittdmiseen. Nuorisotilojen vuokrakustannukset ovat pienentyneet,
koska Sammaltalo ja Herralantie 8 kiinteistot eivat ole enaa nuorisotoimen kaytdssa.

Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.

Toimintakerrat 167 200 126 -24.6
Nuorisotoimi

Osallistuneet 2676 3000 3200 19,6
Nuorisotilat Kpl vuoden alussa 1 1 1 0,0

Osallistuneet 78 80 66 -154
Leirit ja tenavaparkki

Vuorokaudet 18 18 18 0,0

Vuorokaudet 188 188 188 0,0
litapaivakerhotoiminta Kerhot 4 4 8 100,0

Lapset 83 85 101 21,7

Nuoret 16 20 18 12,5
Etsiva nuorisotoimi

Kontaktit 50 45 87 74,0

Kayntikerrat 218 -100,0
Sammaltalo

Kayttajat 6 932 -100,0

€ / asukas 0,13 0,13 0,26 100,0
Avustukset

€/alle 29 v 1,99 1,98 1,02 -48,7

Avustusta saaneet yhteisot Kpl / vuosi 2 3 50.0

€ / asukas 13,42 14,09 13,96 4,0
Nettomenot

€/alle 29 v 37,61 54,02 53,97 43,5
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Vapaa-ajan lautakunta
713 Nuorisotoimi

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle

Arviointikriteeri

Mittari / keinot

Tavoite

Seuranta

Tapahtumatoiminta.

Jarjestetaan tapahtumia
tai retkia 2-3 vuodessa.

Saada mahdollisimman
laaja ikaskaala
osallistujiin, eli palvella
mahdolisimman hyvin eri
ikaisia kuntalaisia.

Omia tapahtumia tai retkia ei
jarjestetty.

Uudet nuorisotilat mahdollistavat
talotoiminnan laajentamisen
(talon avaamisen jo iltapaivalld)
seka pienryhmatoiminnan
aloittamisen.

Erilaiset ryhmat ja kerhot

Erilaisen ryhma- ja
kerhotoiminan
aloittaminen.

Nuorisotilatoiminta saatiin
pyoritettya iltatoimintana. lltapaivalla
aukaisemiseen resurssit eivat
riittaneet. Kerhotoimintaan saatiin
viikottain pyériva poikien pelikerho.
Tyttdjen lentopallokerho toimi
satunnaisesti.

Paivaleiritoiminta seka
toimintaleirit kesalla.

0-30 lasta
paivaleiritoimintaan seka
25-35 lasta leireille.

Saada mahdollisimman
isot ryhmat toimintoihin
mukaan. Auttaa samalla
lapsiperheita kesaloman
hoitojarjestelyissa.

Paivaleiritoimintaan osallistui 20
lasta. 1-3 Ik leirilaisia oli 31
osallistujaa seka 4-6 Ik 15
osallistujaa.

Etsiva nuorisotyd toimii
yhteistydssa nuorten tydpajan
kanssa.

Tyon painopiste: toisen
asteen koulupudokkaat
seka peruskoulun
paattaneet.

Olla tukena
nivelvaiheessa ja tehda
tiivista yhteisty6ta
ylakoulun opinto-
ohjaajan kanssa.

Sijaisuudesta johtuen nivelvaiheen
seuranta jaanyt heikoksi.
Koulupudokkaat saatu "kiinni" mikali
ilmoitukset oppilaitoksista tulleet.
Yhteydenpito nuoriin on parantunut
sosiaalisen median kautta.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kayttotalous
Toimielin:
Tulosalue:
Tilivelvollinen:

Vapaa-ajan lautakunta
Liikuntapalvelut
Kirjastotoimenjohtaja

Tilitunnus: 714 Liikuntapalvelut
Toteutuma Alku- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Muutos %
Talous, € perdinen muutosten talousarvio -| tot 2015 -
2015 . muutokset 2016
talousarvio jalkeen toteutuma 2016

Toimintatulot 85 509 82100 82100 82244 144 -3,8
Toimintamenot -364 799 -385 200 -385 200 -372 327 12 873 2,1
Toimintakate -279 290 -303 100 0 -303 100 -290 083 13017 3,9
Suunnitelmapoistot -50 931 -50 600 -50 600 -50 814 -214 -0,2
Vyorytykset -4 281 -5 400 -5 400 -4 525 875 5,7
Netto -334 502 -359 100 0 -359 100 -345 422 13678 3,3
Toiminta-ajatus
Edistaa hyvinvointia ja liikunnan harrastusta.
Toimintaympériston muutos suunnitelmakaudella
Liiikuntapalveluiden jatkuva kehittdminen.
Kysynta- ja laajuustiedot: Mittari TP 2015 TA 2016 TP 2016 Muutos % / Huom.
Liikuntapalvelut Tilaisuudet 7 8 6 -14,3

Osanottajat 230 150 200 -13,0

Avustukset 24 700 26 000 22 000 -10,9
Uimahalli Kavijat 33677 44 000 34 321 1,9
Kuntosali Kavijat 9216 11 000 10 926 18,6
Liikuntaryhmat Ryhmien lukumaara 15 16 18 20,0

Osallistujat 5517 5200 6 557 18,9
Kaupuﬂngnlta avustusta saaneet Kpl / vuosi 11 9 182
vhteisot
Liikuntakulut, netto € 364 799 307 400 292714
Liikuntakulut € / asukas € 48,67 41,51 39,99 -17.8
Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudelle
Arviointikriteeri Mittari / keinot Tavoite Seuranta

Liikuntatoimi ja uimahalli ovat
mukana yhteistydkumppanien
jarjestamissa tapahtumissa.

Tutustuttaminen
uimahallin ja kuntosalin
palveluihin tapahtumien
kautta.

Lisata liikuntatoimen
nakyvyytta seka lisata
ihmisten arkilikuntaa ja
hyvinvointia. Tuoda oma
tydpanos koululaisten
liikuntaan ja
kerhotoimintaan.

Osallistuttiin yhteistybkumppaneina
laturetkeen ja JOTOS-
maastopydratapahtumaan seka
muutamiin pienempiin tapahtumiin.

Liikuntatoimella on 16 erilaista
likuntaryhmaa, jotka on
tarkoitettu liikuntarajoitteisille ja
kroonisesti sairaille ihmisille.

Osallistujat / ryhmat

Jarjestaa lisaryhmia
henkildston ja tilojen
antamissa puitteissa.

Lisattiin kaksi tasapainoryhmaa.
Muutoin kaikki erityisryhnmat
sailyivat. Osallistumiskerrat
kasvoivat huomattavasti vuonna
2016.
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Vapaa-ajan lautakunta
714 Liikuntapalvelut

Arviointikriteeri

Mittari / keinot

Tavoite

Seuranta

Uimahallin toimintaa kehitetaan.
Jarjestetaan aikuisten
uimakouluja ja/tai
kertauskursseja seka lapsille
kesauimakouluja. Lisataan myos
hyvien uimareiden
mahdollisuuksia saada
tekniikkaopetusta.

Osallistujat / ryhméat

Kuntalaisten uimataidon
ja uintiharrastuksen
lisdaminen.

Kesakuussa jarjestettiin perinteiset
lasten uimakoulut, osallistujia oli
yhteensa 60 lasta. Lisaksi pidettiin
ns. lauantaiaamun lasten uimakoulu
seka aikuisten tekniikkauimakoulu.

Liikuntatoimen perustoimintoja
kehitetaan, jarjestetdan omia
tapahtumia ja tempauksia.

Osallistujia erilaisiin
tapahtumiin /
tempauksiin

Lisata nakyvyytta ja
kaiken kansan
tekemista.

Pidettiin muutamia omia
teemakuukausia ja -tapahtumia
uimahallin ja kuntosalin tiloissa mm.
perheuintikuukausi, kinkku-uinti
seka perinteinen kynttiluinti.
Liikunnanohjaajat olivat
syyslukukauden mukana yldkoulun
liikkuvan koulun pitkien valituntien
toteutuksessa.
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2.3. TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA
(ulkoiset ja sisaiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatulot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset
poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

Alkuperainen
talousarvio €

3 360 100,00
2607 900,00
634 200,00

3 626 700,00
10 228 900,00
52 500,00

17 534 200,00
31 364 600,00
2382 100,00
2534 200,00
1676 100,00
55 491 200,00
-45 209 800,00
24 100 000,00
23 950 000,00

180 000,00
500 000,00
720 000,00
10 000,00
2790 200,00
2500 000,00

290 200,00

290 200,00

x) sitovat maararahat ja tuloarviot varjostettu

Talousarvio-
muutokset €

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

215 000,00
5 000,00

30 000,00
250 000,00
-250 000,00
0,00

0,00
-250 000,00
0,00

0,00

-250 000,00

-250 000,00

113

Talousarvio
muutosten
jalkeen €

3 360 100,00
2607 900,00
634 200,00

3 626 700,00
10 228 900,00
52 500,00

17 749 200,00
31 369 600,00
2382 100,00
2534 200,00
1706 100,00
55 741 200,00
-45 459 800,00
24 100 000,00
23 950 000,00

180 000,00
500 000,00
720 000,00
10 000,00

2 540 200,00
2500 000,00

0,00
0,00
40 200,00

40 200,00

Toteutuma €

3 650 954,39
2 384 600,91
897 350,58
3761849,74
10 694 755,62
47 472,19

17 259 989,57
30 334 193,07
2 414 595,81
2482 065,49
1857 325,24
54 348 169,18
-43 605 941,37
24 491 952,44
24 464 421,00

196 003,68
303 852,47
345 625,13
6 735,15

5 497 927,94
2 368 445,53

3129 482,41

3129 482,41

Poikkeama €

290 854,39

-223 299,09
263 150,58

135 149,74

465 855,62

-5 027,81

-489 210,43
-1 035 406,93
32 495,81
-62 134,51
151 225,24

-1 393 030,82
1 853 858,63
391 952,44
514 421,00

16 003,68
-196 147,53
-374 374,87

-3 264,85

2957 727,94
-131 554,47

0,00
0,00
3 089 282,41

3 089 282,41



VEROTULOJEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Kunnan tulovero 20900 0 20 900 21089 189
Osuus yhteiséveron tuotosta 1650 0 1650 1572 -78
Kiinteistévero 1650 0 1650 1831 181
Yhteensa 24 200 0 24 200 24 492 292
Tuloveroprosentti: 22,00 %
Kiinteistoveroprosentit:

* yleinen kiinteistéveroprosentti 1,05 %

* vakituinen asuinrakennus 0,70 %

* muu kuin vakituinen asunto 1,25 %

* yleishyddylliset yhteisét 0,30 %
VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio
talousarvio muutokset | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
1000 € 1000 € jalkeen 1000 € 1000 €

Peruspalvelujen valtionosuus 19 500 19 500 19737 237
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5100 5100 5145 45
Jarjestelmamuutoksen tasaus 100 0 100 -100
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -750 0 -750 -418 332
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensa 23 950 0 23 950 24 464 514
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2.4. INVESTOINNIT 2016

Toteutuneet kustannukset

Ed. vuosien Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio- Toteutuma

Tyokohde / Toimiala ka 1t talousarvio  muutokset = muutosten 2016 Poikkeama
y 2016 2016 jalkeen

KAUPUNGINHALLITUS
Maa-alueet
menot 200 000 200 000 48 402 -151 598
tulot 50 000 50 000 9413 -40 587
netto 150 000 0 150 000 38 989 -111 011
Tonttien kunnostus
menot 68 000 68 000 0 -68 000
Valokuituverkon laajentaminen
menot 188 411 120 000 120 000 31615 -88 385
tulot 0 188 411 188 411
netto -188 411 -120 000 -120 000 156 796 276 796
TEKNINEN LAUTAKUNTA
[Muut pitkévaikutteiset menot
Asemalaituriremontti
menot 0 50 000 0 50 000 38 089 -11 911
Vesihuoltoavustukset
menot 0 45 000 0 45 000 45 000 0
Asema-alueen alikulkut. hissi
menot 0 100 000 0 100 000 97 003 -2 997
[Hallinto -ja laitosrakennukset |
lisveden koulu
menot 62 609 1 500 000 1 500 000 2005 090 505 090
Veljeskoti
menot 0 0 0 36 280 36 280
Kirjasto
menot 15 000 0 15 000 0 -15 000
Paloasema
menot 20 000 0 20 000 0 -20 000
Automaation uudistaminen
menot 10 000 0 10 000 9600 -400
Keskuskeittion sahkoévaravoimala
menot 10 000 0 10 000 0 -10 000
Valkeisenmaen paivakoti
menot 25000 0 25000 28 607 3607
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Ed. vuosien Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio- Toteutuma

Tydkohde / Toimiala ka it talousarvio  muutokset = muutosten 2016 Poikkeama
y 2016 2016 jalkeen

[Tehdas -ja tuotantorakennukset
Muu teollisuusrakentaminen
menot 30 000 0 30 000 36 361 6 361
[Muut rakennukset
Futuria
menot 30 000 0 30 000 18 089 -11 911
[Kadut
Rakentaminen
menot 212 000 0 212 000 202 932 -9 068
[Puistot ja muut yleiset alueet
Rakentaminen
menot 30000 0 30 000 34 356 4 356
|Irtain omaisuus
TEKNINEN LAUTAKUNTA
menot
tulot 1061 1 061
netto 1 061 1 061
KAUPUNGIN HALLITUS
menot 30 000 0 30 000 10 239 -19 761
SOSIAALILAUTAKUNTA
menot 40 000 0 40 000 40 075 75
KOULUTUSLAUTAKUNTA
menot 48 000 0 48 000 43 354 -4 646
VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA
menot 50 000 0 50 000 0 -50 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
menot 2 633 000 0 2 633 000 2725 091 92 091
tulot 50 000 0 50 000 198 885 148 885
netto 2 583 000 0 2 583 000 2 526 206 -56 794
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2.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eri, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion, tuloslaskelma
ja investointiosassa seka sellaisia eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Naita eria
ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman pddoman

muutokset.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusos. investointimenoihin
Pysyvienvastaavien hydd. luovutustulot
Toiminta ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

X) sitovat erat varjostettu

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
p . muutosten Toteutuma € Poikkeama €
talousarvio€ muutokset €
jalkeen €
2790 200 -250 000 2540 200 5497 928 2957728
0 0 0 -18 066 -18 066
-2 633 000 -2633000 -2725091 -92 091
50 000 0 50 000 216 952 166 952
207 200 -250 000 -42 800 2971723 3014 523
-20 000 0 -20 000 -22 510 -2 510
80 000 0 80 000 72 000 -8 000
3000 000 0 3 000 000 -3 000 000
-2 700 000 0 -2700000 -2630 387 69 613
0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 -569 647 -569 647
360 000 0 360000 -3150544 -3510544
567 200 -250 000 317 200 -178 821 -496 021
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2.6. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden totetumisesta vuonna 2016

Kayttotalous- jaion(;:)ez;ointiméﬁrﬁrahat Tuloarviot (1000 €)
Aku- o mue- A ) Aku- o nmue-  TA .
perainen tokset mlt_Jlutosten Toteutuma Poikkeama | perainen tokset m_l_J_utosten Toteutuma Poikkeama
TA jalkeen TA jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta 21 21 22 -1 0 0 0
Kaupunginhallitus 22 004 534 22538 20817 1721 1618 550 2168 2 347 -179
Sosiaalilautakunta 16 786 16786 16748 38 3083 3083 3135 -52
Koulutuslautakunta 11 037 250 11287 11526 -239 1051 1051 1091 -40
Tekninen lautakunta 4643 -534 4109 4228 -119 4395 -550 3845 4042 -197
Vapaa-ajan lautakunta 1000 1000 1008 -8 134 134 128 6
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 0 0| 24100 24100 24492 -392
Valtionosuudet 0 0 23950 23950 24464 -514
Korkotulot 0 0 180 180 196 -16
Muut rahoitustulot 0 0 500 500 304 196
Korkomenot 720 720 346 374 0 0
Muut rahoitusmenot 10 10 7 3 0 0
Satunnaiset tuotot/kulut 0 0
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Maa-alueet 268 268 48 220 50 50 9 41
Valokuituverkon laajentaminen 120 120 32 88 188 -188
Tekninen lautakunta
m:z:):)itkévaikutteiset 195 195 180 15
a2 1580 1580 2080  -500 0
Tehdas- ja tuotantorak. 30 30 36 -6 0 0
Muut rakennukset 30 30 18 12
Kadut 212 212 203 9
;ti;t;tja muut yleiset 30 30 34 4 0 0
Irtain omaisuus
Tekninen lautakunta 1 -1
Kaupungin hallitus 30 30 10 20 0 0
Sosiaalilautakunta 40 40 40
Koulutuslautakunta 48 48 43 5
Vapaa-ajan lautakunta 50 50 0 50
YHTEENSA 58 854 250 59104 57 426 1678 59 061 0 59061 60 397 -1 336
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3. Tilinpaatoslaskelmat
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -menot yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2016

1971 387,76
2 384 600,91
897 350,58
2527 923,79
7781 263,04
47 472,19

7 828 735,23

-13 120 038,14

-3 340 469,37
-799 482,06
-28 677 561,93
-2 394 454,60
-2 481 219,80
-621 450,70

-51 434 676,60
-43 605 941,37

24 491 952,44
24 464 421,00

196 003,68
303 852,47
-345 625,13
-6 735,15

147 495,87

5497 927,94

-2 368 445,53

3129 482,41

3129 482,41
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1.1.-31.12.2015

1 840 655,27
2399 923,09
724 496,70

2 835 504,43
7 800 579,49
66 966,79

7 867 546,28

-13 011 859,09

-3412 213,72
-764 003,42
-28 586 492,82
-2 388 190,59
-2 653 351,30
-643 258,55

-51 459 369,49
-43 591 823,21

24 717 877,80
22 979 146,00

198 838,30

596 245,72

-631 867,21
-145,13

163 071,68

4 268 272,27

-3 060 679,35

297 804,74

1 505 397,66

1 505 397,66

1.1.-31.12.2014

1789672,01
2630 787,34
579 740,76
2317 359,63
7 317 559,74
95 886,01

7413 445,75

-12 771 348,17

-3 451 551,28
-736 785,56
-30 020 204,38
-2 468 499,48
-2 368 361,54
-416 332,70

-52 233 083,11
-44 819 637,36

23 873 515,26
23770 394,00

204 668,60
707 237,05
-692 334,08

-67,82

219 503,75

3 043 775,65

-2 132 868,17

3 028 588,41

3 939 495,89

3 939 495,89



KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien kassavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016

5497 927,94

-18 066,47

-2725 090,74

216 952,41
297172314

-22 510,00
72 000,00

-2 630 387,40

1217,63

-922 991,56
352 127,12

-3 150 544,21

-178 821,07

1 590 860,58
1769 681,65
-178 821,07
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2015

4 268 272,27
297 804,74
-360 976,50

-1655 786,14
150 888,00
1535 970,00

4236 172,37

72 000,00

-2 460 703,40

1241,79

9 500,00
425 651,76
-2 393 471,43

-4 345 781,28
-109 608,91
1769 681,65

1879 290,56
-109 608,91



SUONENJOEN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja Osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2016

59 670 290,46

778 530,43
54 967,04
723 563,39

44 014 731,20
7 254 448,49
127 092,00

30 153 127,77
3982 525,15
291 223,65
93 305,67

2113 008,47

14 877 028,83
9 891 650,61
4 849 182,22

136 196,00

0,00

5 507 961,54
0,00

3917 100,96

1355 718,39
1355 718,39

2561 382,57
575 020,84

1878 960,34
107 401,39

1590 860,58
65 178 252,00

TP 2015

59 562 021,09

716 287,70
86 150,04
630 137,66

43 919 214,66
7 215 459,49
127 092,00

31 339 385,06
4 305 030,03
470 183,63
93 305,67

368 758,78

14 926 518,73
9 891 650,51
4921 182,22

113 686,00

1 648,29
1648,29

4763 791,05
0,00

2994 109,40

1326 173,78
1326 173,78

1667 935,62
503 415,97

1082 343,78
82 175,87

1769 681,65
64 327 460,43
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli/-alijgdma
Tilikauden yli/ -alijgdma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2016

30 322 909,40

26 730 788,94
127 092,00
335 546,05

3 129 482,41

13 731,49

13 731,49

34 841 611,11
27758 177,95
27 509 578,35
0,00

248 599,60

7 083 433,16

2498 410,10
104 000,00

5616,00
1735 655,47
293 907,74
2445 843,85

65 178 252,00

TP 2015

27 193 426,99

26 730 788,94
127 092,00

-1 169 851,61
1505 397,66

14 162,15
1648,29
12 513,86

37 119 871,39
30 360 588,05
30 007 988,45
104 000,00
248 599,60

6 759 283,34
2 526 387,40
104 000,00

1539 816,56
296 805,89
2292 273,49

64 327 460,53
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadama (alijaama)

2016

38 713 872,11
-78 353 650,82
33 572,55

-39 606 206,16

24 491 952,44
24 464 421,00

217 904,41
311 294,32
-981 012,94
128 501,36
9 026 854,43

-5 701 905,45
-389 018,01

2935 930,97
-19 933,34
-5 833,16

55 334,34
-28 375,48

2937 123,33

2015

37 118 932,65
-76 984 907,83
39 992,80

-39 825 982,38
24 717 877,80
22 979 146,00

18 616,74
555 390,61

-1 275 629,62
-51 097,91

7118 321,24

-5 171 609,49

301 969,98
2 248 681,73
-29 698,00
-9401,53
-56 209,04
-2 899,29

2150 473,87
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2016 2015

9 026 854,43 7118 321,24
301 969,98

-5 833,16 -9401,53

-24 225,90 -353 297,72

-5 615 799,67 -9991 773,01
48 757,59 215 692,32
218 481,34 1587 756,73

3 648 234,63 -1130 731,99
-22 868,15 -8 654,82
1834 782,99 5554 034,39
-4 489 087,78 -3 893 394,25
222 321,89 536 023,02

1 093,04 -23 005,59
5115,08 -10 102,10

27 155,03 1818,77

-1 636 383,28 680 037,35
849 292,40 -2771730,14
-3 208 578,78 65 026,63
439 655,85 -1 065 705,36

5 891 886,96 5455 130,81
5452 231,11 6 520 836,17
439 655,85 -1 065 705,36



KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016
91 578 316,68

1276 879,22
336 475,80
897 275,73

43 127,69

88 798 032,87
7 707 679,57
62 610 630,25
9 638 506,14
4 376 048,29
177 006,29

4 288 162,33

1503 404,59
148 013,60
915 638,58

35 639,21
404 113,20

80 724,28

12 037 355,50
307 562,39

5 837 906,15
1440 646,47
4 397 259,68

1 051,58

5890 835,38
103 696 396,46

2015
92 244 472,00

1024 007,46
369 785,90
646 723,43

7 498,13

89 763 068,73
7 656 720,83
65 485 981,53
10 088 760,25
5329 052,13
152 941,39

1049 612,60

1457 395,81
148 014,52
892 429,04

35 349,05
381 603,20

76 027,97

10 411 879,76
334 742,35

4 622 006,60
1411 071,82
3210 934,78

2864,73

5452 266,08
102 732 379,73
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2015

28 423 809,40
26 730 788,96
127 092,00
484 424,06

-1 855 618,95
2937 123,33

217 879,24

0,00

766 736,95
766 736,95
108 805,15
74179 165,72
58 658 308,22
80 546,27

5202 846,66
10 237 464,57

103 696 396,46

2015

25473 243,90
26 730 788,94
127 092,00
465 070,97

-4 000 181,88
2150 473,87

189 503,78

0,00

724 480,02
724 480,02

98 995,45

76 246 156,58
61 331 991,20
80 546,27

4 967 948,85
9 865 670,26

102 732 379,73
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot
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41. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
41.1. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikausi on vertailukelpoinen edelliseen tilikauteen.

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISEN PERIAATTEET

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoitus on tdydentaa laskelmien muodossa esitettya
tilinpaatésinformaatioita oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Kaupungin tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa:
- tilinpaatoksen laatimista
- tuloslaskelmaa
- taseen vastaavia ja vastattavaa
- henkildstda
- konsernitilinpaatosta koskeviin liitetietoihin.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat oikeudet ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poisto-suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti

tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankinta
menoon tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen
luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen
arvoon.
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41.2.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan
peruspaaoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja
likelaitoskuntayhtymien tase tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta kaupunki on
jasenena.

Konsernitilinpaatdksessa on esitettdva kuntakonsernin tulos ja taloudellinen asema

siten kuin konserniyhteisét olisivat yksi kirjanpitovelvollinen.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta Asunto Oy
Suonenjoen Pankkilaa, koska kaupungin omistusosuus on sama kuin kaupungin
osuus yhtidn omasta padomasta.

Kuntayhtymista jatetty yhdistelematta Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma ja
Pohjois-Savon Liitto seka osakkuusyhteis® Savo Grow Oy, koska niiden vaikutus
konsernitaseeseen on epaolennainen.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellisesti
pariarvomenetelmalla.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen valisia eliminoitavia eria ovat olleet konserniyhteisdjen valiset
sisadiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, keskinadiset saamiset ja velat seka sisaiset
katteet.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdéosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdoyhtididen kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jaénnoésarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman padoman eraan edellisten
tilikausien ylijaama (alijgéama) vastaan.
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4.1.4. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot
Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 1003 161 14 007 987 383 939 209
Sosiaali- ja terveystoimi 26 858 166 30 609 847 3134 643 2922 017
Opetus- ja kulttuuritoimi 2 852 053 1751003 1183 490 1154 336
Yhdyskuntapalvelut 3485873 2 153 361 634 822 658 185
Muut palvelut 4 514 620 2590715 1 888 396 2193 799
Toimintatuotot yhteensa 38 713 872 37 118 933 7 828 735 7 867 546

*) toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Verotulot
Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

Valtionosuudet
Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus(ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
21088 797 21377 487

1571611 1666 492

1831 545 1673 899
24 491 952 24 717 878

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
19 737 466 18 548 272
5145132 5082 852
-418 177 -651 978
24 464 421 22 979 146
24 464 421 22 979 146

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
24 748 650 24 992 225
3928 912 3 594 268
28 677 562 28 586 493




Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaisten tuottojen erittely

Satunnaiset tuotot
Sisa-Savon Seutuyhtyman nettovarallisuuden tilitys
Satunnaiset tuotot yhteensa

Pakolliset varaukset

Pakollisten varausten muutokset
Suonenjoen Konserni
2016 2015

Muut pakolliset varaukset 1.1. 724 480 672 054
Lisaykset tilikaudella (+) 42 257 52 426
Vahennykset tilikaudella (-)

Suonenjoen Kaupunki
2016 2015

297 805

297 805

Suonenjoen Kaupunki
2016 2015

Muut pakolliset varaukset 31.12. 766 737 724 480

*) Siséltda ns. vanhojen elakkeiden eldkevastuut ja varhennetun eldkkeen eldkealeneman korvaukseksi

myonnetyt elakkeet

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesial. myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Tonttien myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa
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Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
19 047 28 017
346 159
19 047 374 176

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
981 13 199
981 13199

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
248 871 490 442
41919 42 101
290 790 532 543




Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteistz

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuuden hankinta-menoista
arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan. Suonenjoen kaupunginvaltuusto paatti poistoajoista

10.12.2012, § 79.

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmisto

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten
laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala- terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Ennen 31.12.2012

1.1.2013 tai sen

Poistotapa valmistuneet jalkeen
kohteet valmistuvat
kohteet
tasapoisto 5-20 vuotta 2-20 vuotta
tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
ei poistoaikaa

tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
tasapoisto 40 vuotta 30 vuotta
menojdannds 15 % 20 %
menojdannds 20 % 20 %
menojaannds 10-20 % 20 %
menojdannods 7% 7%
menojaannds 7% 7%
menojdannds 15 % 20 %
menojaannds - 20 %
menojdannds 20 % 20 %
menojdannds 20 % 20 %
menojaannds 10 % 20 %
menojaannds 5-10 % 20 %
menojaannds 25-30 % 25 %
menojdannds 25 % 25 %
menojaannds 20-30 % 25 %
menojdannds 30 % 25 %
menojaannds 30-40 % 25 %
menojdannds 40 % 40 %
menojaannds 30-40 % 40 %

kaytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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4.1.5. TASEEN LIITETIEDOT, vastaavaa

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton Lisaykset Rahoitus- Vahen- Siirrot - Poistar'naton Kirjanpito-
hankinta- . nykset . Tilikauden hankinta- Arvon-
meno tlhakiékl:::n tiI(i)kS:lij;:a tilikauden g:ﬁlg poisto meno korotukset 31 :;v; 016
1.1.2016 aikana 31.12.2016 o

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat olkeudet | gg 15 3500 o] -34683 54 967 0 54 967

Muut pitkavaik.

Menot 630 138 180 092 0 0 -86 667 723 563 0 723 563

Yhteensa 716 288 183 592 0 0 -121350 778 530 0 778 530
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 7 342 551 48 402 -9413 7 381 540( 127 092 7 381 540

Rakennukset 31339 385 128 937 0 91 637 -1406 832| 30153 128 0 30153128

Kiinteat rakenteet ja

laitteet 4 305 030 261 952 -584 457 3982 525 0 3982525

Koneet ja kalusto 470 184 77 909 -1 061 -255 807 291 224 0 291 224

Muut aineelliset

hyddykkeet 93 306 93 306 0 93 306

Enn.maksut ja 368 759| 2024 298 -280 048 2113 009 o| 2113009

kesk.er. hankinnat

Yhteensa 43919 215| 2 541 499 0 -10 474| -188 411| -2 247 096| 44 014 732 127 092| 44 014 732
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Har:lf;r-igzzneeno Lisdykset |Vahennykset KI:;j13. :2_‘;%:2’0
Osakkeet ja osuudet

Tytar-yhteiso-

osakkeet ja osuudet 4 698 663 4 698 663

Kunta-yhtyma-

osuudet 4 678 051 4 678 051

Muut osakkeet ja

osuudet 514 936 514 936
JVK-, muut laina- ja muut saamiset

Muut laina-saamiset

tytaryhteis. 4921 182 -72 000 4 849 182

Muut saamiset muilta 113 686 22 510 136 196
Yhteensa 14 926 519 22 510 -72 000 14 877 029
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kunnan
Tasearvo Lisdykset |Vahennykset| Tasearvo | osuus ky:n Ero
1.1.2016 | tilikaudella | tilikaudella |31.12.2016 perus-
paaomasta
Sisa-Savon terveydenhuollon ky 166 374 166 374 166 374 0
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri 3942729 3942729 4203139 260410
Savon koulutuskuntayhtyma 247 058 247 058 254 421 7 363
KONSERNIRAKENNE
Omistukset muissa yhteisOissa
. |Kuntakonserninosuus ( 1000€)
Kunnan Konsernin
Kotipaikka omistus- omistus- omasta vieraasta voitosta /
osuus osuus padomasta paadomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Kiint. Oy Suonenjoen vuokratalot Suonenjoki 100 % 100 % 540 12 485 0
Kiint. Oy Tervalankatu 4 Suonenjoki 70 % 70 % 109 68 0
Suonenjoen Vesi Oy Suonenjoki 100 % 100 % 3672 14 955 -405
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
As.Oy Suonenjoen Pankkila Suonenjoki 51,50 % 51,50 % 132 2 -0,2
Kuntayhtymat
Sisa-Savon terveydenhuollon ky Suonenjoki 67,60 % 67,60 % 261 2078 0
Pohjoi-Savon sairaanhoitopiiri Kuopio 3,8641 % 3,8641 % 4146 14 676 168
Savon koulutuskuntayhtyma Kuopio 2,0856 % 2,0856 % 952 457 59
Vaalijalan kuntayhtyma Nenonpelto 1,7471 % 1,7471 % 187 364 5
Yhdistelemattomat kuntayhtymat
It&-Suomen paihdehuollon ky Tuustaipale 0,9156 % 0,9156 % 17 6 -1
Pohjois-Savon liitto Kuopio 2,92 % 2,92 % 24 13 0,3
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Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset (+)
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12. %)
Rakennukset
Arvo 1.1,
Arvonkorotusten purku (-)
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa 31.12.

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
127 092 127 092 127 092 127 092
0 0
0 0
127 092 127 092 127 092 127 092
0 0 0 0
0 0 0 0
127 092 127 092 127 092 127 092

*) Pohjois-Savon ammattioppilaitoksen vastikkeetta luovutettu maa-alue 1.8.2002.

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden ja rakennusten arvo on maaritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja rakennusten todennakdisestad luovutushinnasta. Arvonkorotus on tehty
kaikkiin maa-alueisiin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kaupunki on
jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
12 348 11 916 12 348 11916
7695 332 7 644 805 7 369 193 7 330 636
7 707 680 7 656 721 7 381540 7 342 551
201 2015
Pitka- Lyhyt- s o -
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
21076 21476
4 849 182 4921 182
4849 182 21 076 4921 182 21 476
2016 015
Pitka- Lyhyt- s o
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
65 277 51 349
1254 413 605 421
39 427 39 427
0 1359 116 0 696 197
4849 182 1380 192 4921 182 717 673

136



Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 39 427 39 435 39 427 39 427
Kelan korvaus TTH:sta 48 845 49 095
EU-tuet ja avustukset 0 5750
Muut tulojgémat 261 038 323 114 67 974 42 749
Tuloja@mat yhteensa 349 310 417 394 107 401 82176
Lyhytaik. Siirtosaamiset yhteensa 349 310 417 394 107 401 82176

4.1.6. TASEEN LITETIEDOT, vastattavaa

Oman padaoman erittely

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Peruspaadoma 1.1. 26730789 26730789 26730789 26730789
Lisdykset (+) 0
Vahennykset (-) 0
Peruspadoma 31.12. 26730789 26730789 26730789 26730789
Arvonkorotusrahasto 1.1. 127 092 127 092 127 092 127 092
Lisaykset tilikaudella (+)
Vahennykset tilikaudella (-)
Arvonkorotusrahasto 31.12. 127 092 127 092 127 092 127 092
Muut omat rahastot
Vahinko- ja muut omat
rahastot paaoma 1.1. 465 071 454 382 0 0
Siirrot rahastoon 19 483 10 689
Siirrot rahastosta -130
Vahinko- ja muut omat 484 424 465 071
rahastot padaoma 31.12. 484 424 465 071 0 0
Edellisten tilikausien alijagama 1.1. -1849709 -5076023 335 546 -1 169 852
Siirto vahinkorahastoon 9472
Edel. tilikauden virheen oikaisu -5910 1 066 368
Peruspadoman alentaminen
Edellisten tilikausien alijagama 31.12. -1855619 -4 000183 335 546 -1 169 852
Tilikauden ylijaama (+)/alijaama (-) 2937 123 2150 474 3129 482 1 505 398
Oma paaoma yhteensa 28423809 25473244 30322909 27193427

Vaalijalan kuntayhtyman omistusosuus on muuttunut v. 2016 (1,8073 % -> 1,7471 %)
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Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Suonenjoen Kaupunki
2016 2015
16 225554 17 523 559

16 225554 17523559

Pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myéhemmin

kuin viiden vuoden kuluttua.

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa esitetaan velat , jotka eraantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen.

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravast. kayttamattom. tiloista
Ymparistévastuut

Potilasvahinkovakuutusmaksuvast.

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras paaoma

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on

jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat *)
Siirtovelat
Yhteensa

Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
752 326 717 508
14 411 6 972
766 737 724 480 0 0
2016 015
Pitka- Lyhyt- s oo
aikaiset aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
128 396 136 950
248 600 248 600
135 995 53 899
248 600 264 392 248 600 190 849

*) Koroton velka Sisd-Savon terveydenhuollon kuntayhtymalta.

Muut velat
Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa
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Suonenjoen Kaupunki

2016 2015
293 908 296 806
293 908 296 806




Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki
2016 2015

1733317 1773194

46 890 45 421
665 637 473 658
2 445 844 2292 273

2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0
Menojaamat
Ealkkqen ja henkilésivukulujen 4 330 204 4619 091
jaksotus
Korkojaksotus 125 392 128 660
Muut menojaamat 1648 091 1190 687
Lyhytaik. siirtovelat yhteensa 6 103 687 5938 438
Siirtovelat yhteensa 6 103 687 5938 438

2 445 844 2292273

4.1.7. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismaara
Suonenjoen Konserni

Suonenjoen Kaupunki

2016 2015 2016 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 168 443 150 686 97 474 77 369
Mydhemmin maksettavat 327 773 172 638 240472 89 236
Leasingvastuut yhteensa 496 216 323 324 337 947 166 605

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset
Suonenjoen Konserni

2016 2015

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta *)

Alkuperainen paaoma 26 089 076 26 089 076

Jaljella oleva paaoma 22082433 22435714
Takaukset muiden puolesta **)

Alkuperainen paaoma 3477 099 3477 099

Jaljella oleva paaoma 1 058 082 1 009 662

Suonenjoen Kaupunki
2016 2015

23297 264 23 297 264
19683782 20037 063

3 296 452 3 296 452
1010 022 961 602

*) Kaupungin takausvastuut Kiinteisté Oy Suonenjoen Vuokratalojen lainoista on yhteensa 9.812.191€ ja
Kiinteistd Oy Tervalankatu 4:n lainoista 59.091€. Vuodesta 2014 alkaen uutena takauksena on

Suonenjoen Vesi Oy:n lainan takaus, joka on 9.812.500€.

**) Jatekukon takausvastuu 180.171€. Kaupungin takausvastuut Suonenjoen seudun vanhus-
tenkotiyhdistyksen lainasta on yhteensa 470.705€ ja Lempyyn vesihuolto-osuuskunnan lainoista on

yhteensa 303.675€.
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Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Johdannaissopimukset

KSWAPO014/15 Kuntarahoitus Oyj *)
Sopimus no. 678684 Nordea **)
Johdannaissopimukset yhteensa

*) Sopimuksen paattymispaiva 20.12.2031
**) Sopimuksen paattymispaiva 3.10.2016

KSWAPO014/15 Kuntarahoitus Oyj

2016 2015
35634414 35380 464
26 599 25212
2016 2015
15000 000 15000 000
130 000
15000 000 15130000

Kuntarahoitus Oyj:lla on yksipuolinen oikeus eraannyttda koronvaihtosopimus 20.12.2023.

Uudistetussa koronvaihtosopimuksessa on kiinted korko1,635%, kun se aikasemmin

oli 2,560%.

Kuntajohdannnaisten markkina-arvotodistus per 31.12.2016
Nimellisarvo 15 000 000 €

Markkina-arvo - 2 163 327 €

Muut vastuusitoumukset

Asuntorahaston mydntdma avustus Veljeskodin perusparantamiseen.

Asuntoa,

jonka perus-

parantamiseen avustus on myodnnetty, on kaytettdva paatoksessa mainittuun erityisryhmaan kuuluvaan
vuokra-asumiseen 20 vuotta avustuksen ensimmaisen erdn maksamisesta lukien. Ensimmainen erad on
saatu 4.8.2006. Avustuksen kokonaismaara on 898.268 euroa. Vuonna 2014 on jouduttu palauttamaan
33.489 € ja vuonna 2016 36.280 € ARA:lle Veljeskodin palveluasuntojen muutoksesta johtuen.
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LITETIEDOT

Henkiloston lukumaara 31.12.

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut
Liiketoiminta

Yhteensa

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut
korjauserat

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

4.1.8. HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhditykselle

tilitetyt luottamushenkilémaksut

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue
Vasemmistoliitto

Perusuomalaiset

Suomen Kiristillisdemokraatit

Palkkiot yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot

BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa
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2016 2015
57 38
124 128
286 269
11 29
21 23
0 0
499 487

2016 2015
13376936 13252 104
3340469 3412214
799 482 764 003
-256 898 -240 245
17259990 17 188 076
19 386 29 318
17279375 17217 394

2016 2015
3 654 3931
537 675
1537 1704
1484 1614
201 297
441 474
7 854 8 694
15318 11 140
816 1260

720

16 854 12 400




4.1.9. LINTETIETOJEN ERITTELYT

Erittely suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

TP ™ TA TS TS
2015 2016 2017 2018 2019
Poistonalaiset investoinnit 1648576 2676689 3100400 2532000 7729000
Rahoitusosuudet 150 888 209 000
Investointien omahankintameno 1497688 2676689 2891400 2532000 7729000
Suunnitelman mukaiset poistot 3060679 2368446 2600000 2700000 2800000
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 2705825
Poistonalaisten investointien omahankintameno 3465 355
Ero -759 530
Poikkeama -% -22%
Jos eroa verrataan sunnitelman mukaisiin poistoihin: -28 %
Jos eroa verrataan investointeihin: -22%
Eli sumupoistot ovat investoineista: 78 %
Muut taloudelliset vastuut
Eritellaan liitetiedoissa esitetyt vastuut
Suonenjoen Kaupunki
2016 2015
Leasingvastuut
Kaupunki
Kuntarahoitus Oy 21977
Danske Bank Oy 72582 72 361
Tukirahoitus Oy 2916 5009
Leasingvastuut yhteensé 97 474 77 369
Arvonlisaveron palautusvastuut
Kiinteistéjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot
Arvonlisd- Oman kaytén ALV- ALV- ALV- ALV- ALV- ALV- ALV-
verot *) veron peruste **) vastuu ***) vastuu ***) vastuu ***) vastuu ***) vastuu ***) vastuu ***) vastuu ***)
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Vuonna 2008 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 20 342 0 2034 4 068 6 102 8136 10 171 12 205 14 239
Vuonna 2009 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 1164 374 0 232 875 349 312 465 749 582 187 698 624 815062 931 499
Vuonna 2010 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 521 233 0 156 370 208 494 260 617 312740 364 863 416 987 469 110
Vuonna 2011 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 714 054 0 285 622 357 027 428 433 499 838 571244 642649
Vuonna 2012 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 400 527 0 200 263 240 316 280 369 320 421 360 474
Vuonna 2013 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 72 310 0 43 386 50617 57 848 65 079
Vuonna 2014 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 1692 988 0 1185091 1354390 1523689
Vuonna 2015 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 245 756 196 605 221181
Vuonna 2015 valmistuneet
Rakennukset yhteensa 434 237 0 390813
Arvonliséveron palautusvastuu 31.12. 2693059 2564224 3022807 1788402 2005376 1886902 1414848

*) Vahennyksena tai palautuksena kasitellyt ostoihin sisaltyvat arvonliséverot rakentamisen ajalta
**) ltse suoritettujen rakentamispalvelujen osalta valittdmat ja valilliset kustannukset

***) Sarakkeet Arvonlisaverot ja Oman kaytdn ALV yhteensa

1.1.2008 alkaen kymmenen vuoden oikaisuvelvollisuus, mikali kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu palautukseen

tai véhennykseen oikeuttamattomaksi.
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5. Allekirjoitukset ja merkinnat
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SUONENJOEN KAUPUNKI

SUONENJOEN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 2016 ALLEKIRJOITUKSELLAAN
VAHVISTAVAT

Suonenjoella 20.3.2017

KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Erkki Paukkunen, puheenjohtaja ff/ruha P11r01nen, kaupung1njohtaja

Wwis K (B ertnes,

Minna Rossi, 3§sen Annmarie jdsen
L ,

K%/ﬁ% Nuutlnen, jédsen : Mikko Sulhkonen, jdsen
Tiia Laitinen, varapuheenjohtaja 011i Ikonen, jésen

A5 Qc;y@ -Korazie %ﬁ %%LQC,
Minna Ropponen-Korhonen, jédsen Jouko Hannipea;—7j&sen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&an annettu kertomus.

Suonenjoella /& _7 . 2017
BDO Audiator Oy

v o

Ak Rusanen
JHTT; HTM
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6. Luettelot ja selvitykset
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6.1.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja  atk-tulosteena
Paakirja atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna
Tase-erittelyt

Tositelajit

001 Muistiot

010 Tiliotetositteet

020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat

407 Kierratettavat laskut

501 Toimeentulotuki

601 Kansalaisopisto

603 Sosiaalilautakunta

604 Kotihoito

607 Tekninen osasto

609 Yleishallinto

613 Koulutuslautakunta

614 Vapaa-ajan lautakunta

616 Tilojen vuokrat

617 Asuntojen vuokrat

642 Tontinvuokrat

654 Paivahoitomaksut

682 Vanhusty6n laskutus

703 Sosiaalilautakunta/ sisainen
707 Tekninen osasto/ sisdinen
709 Yleishallinto/ sisdinen

713 Koulutuslautakunta/ sisdinen
714 Vapaa-ajan lautakunta/ sisdinen
716 Tilojen vuokrat/ sisainen

717 Asuntojen vuokrat/ sisainen

Tasekirja sidotaan kirjaksi, sailytetaan ikuisesti
Paakirjat, paivakirjat sailytetdan 10 vuotta
Tilitositteet sailytetaan 10 vuotta
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